


IŀŎƪǎǘƻǊȅΦŜǎ
[ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƴǳƴŎŀ ŎƻƴǘŀŘŀ ŘŜƭ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƘŀŎƪŜǊ Ŝƴ ƭŀ

tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀ



! ƭŀ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŀ ŘŜƭ Ƴ ŀŜǎǘǊƻ ² ŀǳ IƻƭƭŀƴŘ



NƴŘƛŎŜ DŜƴŜǊŀƭ
Lb ¢wh
/!tN¢¦ [h  ¦ b h Υ

tǊŜƘƛǎǘƻǊƛŀ
/!tN¢¦ [h  5h {Υ

tǊƛƳ ŜǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ
/!tN¢¦ [h  ¢w9{Υ

Iκtκ!κ±κ/
/!tN¢¦ [h  /¦ !¢wh Υ

LƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǿ ŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ
/!tN¢¦ [h  /Lb /h Υ

[ŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ
/!tN¢¦ [h  {9L{Υ

tŀǊŀƴƻƛŀΦŎƻƳ
/!tN¢¦ [h  {L9¢9Υ

{ǳŘƻ ŀǇǘπƎŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŀǊŎƘȅ
/!tN¢¦ [h  h /Ih Υ

9ƭ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜƧŀ ŜǎŎŜƴŀ



tǊƽƭƻƎƻ ŘŜ ½ƘƻŘƛŀŎ
Iŀȅ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƴ ŜǊŜŎŜƴ ƴƛ ŘŜōŜǊƝŀƴ ǎŜǊ ƻƭǾƛŘŀŘŀǎΦ [ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ƘŀŎƪƛƴƎ
ŜǎǇŀƷƻƭ Ŝǎ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ŎƽƳ ƻ ǳƴƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘǊŜƳ ŀ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘ ŘŜ
ŀǇǊŜƴŘŜǊΣ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊƻƴ ŀ ƭƻ ǉǳŜ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ Ŝǎ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ όȅ ƭŀ ƴƻ ǘŀƴ ŘŜŦŜƴǎŀύ Ŝƴ ƭŀ
ǊŜŘ ŘŜ Ƴ ǵƭǘƛǇƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƴƻ ǊŜƎƭŀŘƻΣ ǎƛƴ Ƴ ŜŘƛƻǎ ŀƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜƭ ōƻƭǎƛƭƭƻ ȅ Ƴ ǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ŀƭ Ƴ ŀǊƎŜƴ
ŘŜ ƭŀ ƭŜȅΦ

9ǎǘƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŀǵƴ ǾƛƴƛŜƴŘƻ ŘŜ Ƴ ǳȅ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ǘŜƴƝŀƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝƴ
ŎƻƳ ǵƴ ŎƭŀǊŀƳ ŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΥ

[ŀ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘ ǇƻǊ ŀǇǊŜƴŘŜǊΥ /ǳŀƭǉǳƛŜǊ Ŏƻǎŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŜǊŀ ōǳŜƴ
ŎŀƴŘƛŘŀǘƻΦΦΦ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜŘŜǎΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎΣ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻǎΣ ƘŀǊŘǿ ŀǊŜΣ
ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘǊǳǎƻǎΣ ŜǘŎΦ ¦ ƴ ŀōŀƴƛŎƻ
ƛƴƎŜƴǳŀƳ ŜƴǘŜ ŀƳ Ǉƭƛƻ ǉǳŜ ƴƻ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƝŀΦ

[ŀ ŀŘƛŎŎƛƽƴ ŀŘǊŜƴŀƭƝƴƛŎŀ ŘŜ ƧǳƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ Ŏƻƴ ƭƻ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻΥ 5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ
Ƴ ŜŘƛƻǎΣ ǘƻŘƻ ƭƻ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ ǎŜ ǇǊƻōŀōŀ ǎƛƴ Ƴ ƛŜŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŎƻƴǘǊŀ ƴƻǊƳ ŀƭƳ ŜƴǘŜ
ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ȅ ŀ ǾŜŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΦ b ǳƴŎŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƻōƧŜǘƛǾƻ
ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾƻ ƻ Ƴ ƻƴŜǘŀǊƛƻΦΦΦ ǎƛŜƳ ǇǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΦ

9ƭ ŀŦłƴ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊΥ b ƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƴŜƎŀǊ ǳ ƻŎǳƭǘŀǊ Ŝƭ ŀŦłƴ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻΦΦΦ ŜȄƛǎǘƝŀΦ
¢ƻŘƻ ƭƻ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻΣ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀŘƻ ȅ ǇǊƻōŀŘƻ ǎŜ ǇƻƴƝŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ
Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊΦ

/ƻƳ ƻ ŘƛǊƝŀƴ ƭƻǎ ŀƳ ŜǊƛŎŀƴƻǎ άŦŀǎǘ ŦƻǊǿ ŀǊŘ ǘƻŘŀȅέ Ƴ ǳŎƘŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ
ƭŀƳ ŜƴǘŀōƭŜƳ ŜƴǘŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǇŜǊŘƛŘƻΦ [ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ŘƛƴŜǊƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴƛǉǳƛƭƽ ŜǎǘŜ
ǎŜƴǘƛƳ ƛŜƴǘƻ ƻ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ƘŀŎƪŜǊΦ b ǳŜǾƻǎ ŀŎƻƳ ƻŘŀŘƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŀƛǊŜǎ ŘŜ
ǇǊŜǇƻǘŜƴŎƛŀ ǎƛƴ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ōƻƭǎƛƭƭƻǎ Ƴ ƻŘŜǎǘƻǎ ȅΣ ƭƻ
Ƴ łǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŘƛƴŜǊƻ ȅ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻ
ƎŜƴŜǊŀ ŀǾŀǊƛŎƛŀΦ

¦ ƴŀ ǾŜȊ ŜǎǘŜ Ŝǎǘƛƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŦǳŜ ǇŜǊŘƛŘƻΣ Ŝǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘƻŎǳƳ ŜƴǘŀǊƭƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ
ǳƴ ŦǳǘǳǊƻΣ ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ ǊŜǾƛǾƛŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǳ ƻǘǊŀ ŦŀŎŜǘŀΦ a Ŝ ǇǊŜƎǳƴǘŀōŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊŀ ǉǳƛŞƴ
ǉǳŜǊǊł ƭŜŜǊ ŜǎǘŜ ƭƛōǊƻΣ ŦłŎƛƭ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀΦ 9ǎǘƻȅ ǎŜƎǳǊƻ ǉǳŜ
ƴǳŜǾƻǎ ȅ ǊƻƳ łƴǘƛŎƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ Ŝƴ Ƴ ǵƭǘƛǇƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ǊŜǾƛǾƛǊłƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛƳ ƛŜƴǘƻ ȅ
ŀǇǊŜƴŘŜǊłƴ ǉǳŜ ǳƴ Ƙƻōōȅ ƴƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǾƛŎƛŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻΦ [ƭŜƎŀŘƻ ǘŀƭ Ƴ ƻƳ ŜƴǘƻΣ
ƭŀƳ ŜƴǘŀōƭŜƳ ŜƴǘŜ ŘŜƧŀ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ƘƻōōȅΦ

CŜǊƳ ƛƴ WΦ {ŜǊƴŀ ŀƪŀ ½ƘƻŘƛŀŎ ғȊƘƻŘƛŀŎϪ ƘƛǎǇŀƘŀŎƪΦŎƻƳ Ҕ



tǊƽƭƻƎƻ ŘŜ a ŜƎŀŘŜǘI
ϝIŀŎƪŜǊǎϝΣ ŜǎŜ ǘŞǊƳ ƛƴƻ ǉǳŜ Ƴ ǳŎƘƻǎ ŀǎƻŎƛŀƴ Ŏƻƴ ŦƛǎƎƻƴŜǎ ƻ ƭŀŘǊƻƴŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƻ Ŏƻƴ
ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ŎǊŜŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ƴ ŀƭǿ ŀǊŜΣ ƴƻ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŜǎǘŀǊ Ƴ łǎ ŜǉǳƛǾƻŎŀŘƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ
ΛǉǳŞ Ŝǎ ǳƴ ƘŀŎƪŜǊΚΣ ǇƻŘŜƳ ƻǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ Ŝǎ ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ ŎƻƴƻŎŜ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀ Ŏƻƴ ŀƭƎƻΣ ȅ
ǉǳƛŜǊŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ƴ łǎ ȅ ǎŀŎŀǊƭŜ Ƴ łǎ ǊŜƴŘƛƳ ƛŜƴǘƻ ƻ ǇŀǊǘƛŘƻ ŀ ŜǎŜ ŀƭƎƻΣ Ŝƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ
Ŝǎƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƘŜƳ ƻǎ ǉǳŜǊƛŘƻ ǎƛŜƳ ǇǊŜΣ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ
ǎŜƴǘƛƳ ƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǘŜ ƛƴǾŀŘŜ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘłǎ ǇǊƻōŀƴŘƻ ǳƴ άŜȄǇƭƻƛǘέ ǉǳŜ ŀŎŀōŀǎ ŘŜ
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊ όǉǳƛȊłǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳ ƻǎ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ǘŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ Ŝƭ ǇŜƭƻύΣ
ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘłǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǇǊǳŜōŀǎ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ Ƴ łǉǳƛƴŀ ƻ ǳƴŀ ǊŜŘΣ ƻ ŎǳŀƴŘƻ ǇǳŜŘŜǎ
ŎƻƳ ǇǊŜƴŘŜǊ ȅ Ƴ ŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻǊΣ
Ŝǎ ƛƴŘŜǎŎǊƛǇǘƛōƭŜΣ ȅ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴ Ƴ ƻǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ

tŀǊŀ ƭƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŀ ŜǎǘŜ Ƴ ǳƴŘƻΣ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƭ Ƴ ǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΣ ōŀǎǘŀ ŘŜŎƛǊ
ǉǳŜ Ŝƭ t/Σ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ [ƛƴǳȄΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳ ǇƭƻΣ ǎƻƴ
ƻōǊŀ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎΦ

9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ŎƻƳ ƻ ǎŜƎǳǊŀƳ ŜƴǘŜ ƘŀōŞƛǎ ŀŘƛǾƛƴŀŘƻ ȅŀΣ ǾŀƳ ƻǎ ŀ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ȅ Ŏƻƴ
ƘŀŎƪŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎΣ ǉǳŞ ǎƻƴ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ǇƻǊ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀΣ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŘŜ ǎǳǎ
ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳ Ǉƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΣ ŜǎŜ ŎŀƳ Ǉƻ ǘŀƴ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜ
ŀƭ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƘŜƳ ƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ȅ ǉǳŜ ŜǊŀ ǇǊłŎǘƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ
ŜƳ ǇŜȊƽ ŀ ŎǊŜŀǊ ȅ ŘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŝƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ Ŝǎǘŀ ƻōǊŀ
ǊŜŎƻƎŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ Ƴ ƻǘƛǾŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ȅ ŀ ǾŜŎŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŞǘƛŎŀ ǇǊƻǇƛŀΣ ŎƻƴƻŎŜƳ ƻǎ ƛƴŎƭǳǎƻ Ƴ ŜƧƻǊ ǉǳŜ ƭŀǎ
ǇǊƻǇƛŀǎ Ƴ ǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎΣ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ȅ
Ŝƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜΣ ǇƛƭŀǊŜǎ ōłǎƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘƻȅΦ

{ŜƎǳǊŀƳ ŜƴǘŜ ǘƻŘƻǎ ŎƻƴƻŎŜƳ ƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ȅ ǉǳƛȊłǎ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ Ƴ ǳŎƘƻǎ ŘŜ
ŜƭƭƻǎΣ ǇŜǊƻ ΛǉǳŞ ŎƻƴƻŎŜƳ ƻǎ ǊŜŀƭƳ ŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ
ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ ƻ ŘŜ Ƙŀōƭŀ ƘƛǎǇŀƴŀΚ wŜŀƭƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ȅ ƘŀȅΣ ŘŜǎŘŜ
ƘŀŎŜ Ƴ ǳŎƘƻ ǘƛŜƳ ǇƻΣ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ƴƛǾŜƭΣ Ƴ ǳƭǘƛǘǳŘ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎΣ ŘƻŎǳƳ ŜƴǘŀŎƛƽƴΣ
ǊŜǾƛǎǘŀǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ȅ ǘƻŘƻ ǳƴ Ƴ ǳƴŘƻ άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƽƴ
Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ флΣ ǳƴƛŘŀ ŀ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ

9ƴ Ŝǎǘŀ ƻōǊŀΣ ǉǳŜ a ŜǊŎŝΣ ŎƻƴƻŎŜŘƻǊŀ ŘŜƭ Ƴ ǳƴŘƛƭƭƻ ŎƻƳ ƻ ƴŀŘƛŜΣ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ
ŜƭŀōƻǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊŀƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΣ ŦǊǳǘƻ Ŝƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ǇƻǊ ǎǳ
ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜǎŘŜ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ŀ ŜǎŜ Ƴ ǳƴŘƛƭƭƻ ƘŀŎƪŜǊΣ ǎŜ ǘƛŜƴŜ Ŝƭ ǘŜǎƻǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ
ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ƘƛǎǇŀƴƻǎΦ

WƻǎŞ a  a ŜƧƝŀ όa ŜƎŀŘŜǘI ŀΦƪΦŀ ¢ƘŜDǊŜŀǘa ŜƎŀύ



tǊƽƭƻƎƻ ŘŜ !ƭǘŀƛǊ 5ƛǾ
a ǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƭŜƻ άƴƻǘƛŎƛŀǎέ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ άƘŀŎƪŜǊǎέ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƴǎŀΣ ƴƽǘŜǎŜ ƭŀǎ
ŎƻƳ ƛƭƭŀǎΦ

[ŀ ƎǊŀƴ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Ŝǎŀǎ ǾŜŎŜǎΣ ŘƛŎƘŀǎ άƴƻǘƛŎƛŀǎέ ǊŜƭŀǘŀƴ ǉǳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ Ƙŀ ŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ
ŀƭƎǵƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳ ŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ƛƭŜƎŀƭΣ ȅ ƘŜŎƘƻ ŀƭƎǵƴ ŘŜǎǘǊƻȊƻ ƻ ǊƻōŀŘƻ
ŘŀǘƻǎΦ

5ŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƽƭƻƎƻ Ǿƻȅ ŀ ŜȄǇƻƴŜǊ Ƴ ƛ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǾƛǎǘŀΣ Ƴ Ŝ Ǿƻȅ ŀ ǇŜǊƳ ƛǘƛǊ ǇƻƴŜǊ
Ŝƴ ŘǳŘŀ ǉǳŜ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŦƭŜƧŀƴ Ŝǎŀǎ άƴƻǘƛŎƛŀǎέ ǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ƴƛ ǘŀƴ
ǎƛǉǳƛŜǊŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƭŀƳ ŀŘƻǎ άƘŀŎƪŜǊǎέΦ 9ƴ Ƴ ƛ ƻǇƛƴƛƽƴ ŘƛŎƘŀǎ άƴƻǘƛŎƛŀǎέ ōǳǎŎŀƴΣ ŀƴǘŜ
ǘƻŘƻΣ ƴƻǘƻǊƛŜŘŀŘ Ƴ ǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭƛōŜǊŀŘŀƳ ŜƴǘŜ ƛƴŜȄŀŎǘƻǎ ƻ
ƛƴŎƻƳ ǇƭŜǘƻǎΦ !ƭ Ŧƛƴ ȅ ŀƭ Ŏŀōƻ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǾŜƴŘŜǊΦ [ƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ
Ƴ ŀƴŘŀƴ ȅ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǎŜ ƻōǘƛŜƴŜƴ ǾŜƴŘƛŜƴŘƻΦ !ǎƝ ǎƻƴ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΦ

5ŜōŜǊƝŀƳ ƻǎ ŎƻƴƻŎŜǊ ǇǊƛƳ ŜǊƻ Řƻǎ ŎƻǎŀǎΥ ǉǳŞ Ŝǎ ǳƴ ƘŀŎƪŜǊΣ ȅ ƭǳŜƎƻ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ
Ŝƭ άƘŀŎƪŜǊ ōǳŜƴƻέ ȅ Ŝƭ άƘŀŎƪŜǊ Ƴ ŀƭƻέΦ

5Ŝ ŦƻǊƳ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳƴ ƘŀŎƪŜǊ Ŝǎ ŀƭƎǳƛŜƴ Ŏƻƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǳƴ łǊŜŀ
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀΦ 9ƭ ǘŞǊƳ ƛƴƻ άƘŀŎƪŜǊέ ǎŜ ǎǳŜƭŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ŀƭ ƎŞƴŜǊƻ ŘŜ ƭŀ
ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΣ ǇŜǊƻ ƭƻ ŎƛŜǊǘƻ Ŝǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΦ

² ƻƭŦƎŀƴƎ !Ƴ ŀŘŜǳǎ a ƻȊŀǊǘ ŦǳŜ ǳƴ ƘŀŎƪŜǊ ŘŜ ƭŀ Ƴ ǵǎƛŎŀΦ tŀōƭƻ tƛŎŀǎǎƻ ŦǳŜ ǳƴ ƘŀŎƪŜǊ
ŘŜ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀΦ D ŀǊƛ YŀǎǇłǊƻǾ Ŝǎ ǳƴ ƘŀŎƪŜǊ ŘŜƭ ŀƧŜŘǊŜȊΦ [ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛ ŦǳŜ ǳƴ
ƘŀŎƪŜǊ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳ ƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳ Ǉƭƻ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀΦ b ƛƪƻƭŀ ¢Ŝǎƭŀ ŦǳŜ ǳƴ ƘŀŎƪŜǊ ŘŜ
ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΦ ̧  ƭŀ ƭƛǎǘŀ ǎƛƎǳŜ ȅ ǎƛƎǳŜ Ŏƻƴ Ƴ ǳŎƘŀ ƎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ƴ łǎ ǾŀǊƛŀŘŀǎ
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎΦ

Λ/ǳłƭ Ŝǎ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ άƘŀŎƪŜǊ ōǳŜƴƻέ ȅ Ŝƭ άƘŀŎƪŜǊ Ƴ ŀƭƻέΚΦ tŀǊŀ ǎŀōŜǊƭƻΣ Ƙŀȅ
ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Řƻǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΥ ΛǉǳŞ ƘŀŎŜǎ ȅ ǇƻǊ ǉǳŞ ƭƻ ƘŀŎŜǎΚΦ [ƻǎ άōǳŜƴƻǎέ ǎŜ
ŘŜŘƛŎŀƴ ŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŏƻǎŀǎ ȅ ǇŀǊŀ ŀǊǊŜƎƭŀǊ ŎƻǎŀǎΦ
[ƻǎ άƳ ŀƭƻǎέ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŀǇǊŜƴŘŜƴ ǇŜǊƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎǘǊǳƛǊ Ŏƻǎŀǎ ƻ Ƴ ƻƭŜǎǘŀǊ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ
ǇǳŜŘŀƴΦ /ŀŘŀ ǳƴƻ ǘƛŜƴŜ ǎǳǎ Ƴ ƻǘƛǾŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜŀ ŘŜ ƭƻǎ άōǳŜƴƻǎέ ƻ ŘŜ ƭƻǎ άƳ ŀƭƻǎέΦ
!ƭƎǳƴƻǎ ƭƻ ƘŀŎŜƴ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴΣ ƻǘǊƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀƎŀƴΣ ƻǘǊƻǎ ǎƛƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŜ άǇƻǊǉǳŜ
ǎƛέΦ

IŀŎƪǎǘƻǊȅ ǘǊŀǘŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΣ ȅ Ŝǎƻ ŘŜ ǇƻǊ ǎƛ Ŝǎ ǳƴ ŎŀƳ Ǉƻ ŘŜ
ŀŎŎƛƽƴ ǊŜŀƭƳ ŜƴǘŜ ƎǊŀƴŘŜΦ {ƛǎǘŜƳ ŀǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻǎΣ ƘŀǊŘǿ ŀǊŜΣ ǘŜƭŜŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭΣ Ƴ ŀƭǿ ŀǊŜ Ŝƴ ǎǳǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳ ŀǎ όǾƛǊǳǎΣ ƎǳǎŀƴƻǎΣ ǘǊƻȅŀƴƻǎΣ
ŜǘŎΦύΣ ŜǘŎΦ ̧ ƻ ǎƛƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŜ Ǿƻȅ ŀ ŜǎŎǊƛōƛǊΣ Ƴ ǳȅ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳ ŀΣ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƘŜ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŀ ƭƻ
ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾƻ Ŝƴ ŜǎǘƻΣ ȅ ǎƻƴ ȅŀ ǳƴŀǎ Ŏǳŀƴǘŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΦ Iŀȅ ǾŀǊƛƻǎ ǘƛǇƻǎ
ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎΦ

9ƭ ƴŜǿ ōƛŜΥ Ŝǎ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ƻ ƴƻǾŀǘƻΦ [ƻ Ƴ łǎ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛǉǳŜƴ ŀ ōŀƧŀǊ
Ƴ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ȅΣ ŎƻƳ ƻ Ƴ ǳŎƘƻΣ ǎƛƎŀ Ŝǎƻǎ Ƴ ŀƴǳŀƭŜǎΦ b ƻ ǎǳŜƭŜ ŀǾŀƴȊŀǊ Ƴ łǎ ŀƭƭł
ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ Ƴ ŀƴǳŀƭŜǎΦ



9ƭ ƘŀŎƪŜǊΥ ŀǇǊŜƴŘŜΣ ŀǇƭƛŎŀ ƭƻ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ ȅ Ǿŀ ŜȄǇƭƻǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀΦ /ƻƴ Ŝƭ ǘƛŜƳ Ǉƻ Ǿŀ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻǎ ŀ ǎǳǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΦ
D ŜƴŜǊŀƭƳ ŜƴǘŜ ǎƻƭƻ ŜƴǎŜƷŀƴ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ȅ Řŀƴ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀΣ ǎƛŜƴŘƻ
ŎŀŘŀ Ŏǳŀƭ Ŝƭ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŀǾŀƴȊŀǊ ǇƻǊ ǎƛ Ƴ ƛǎƳ ƻΦ

9ƭ ƘŀǊŘǿ ŀǊŜπƘŀŎƪŜǊΥ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀ ŀ άǘǊŀǎǘŜŀǊέ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ǳƴ
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ όw!a Σ /t¦ Σ ǇƭŀŎŀ ōŀǎŜΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ
ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǎŀŎŀǊ Ŝƭ Ƴ łȄƛƳ ƻ ǊŜƴŘƛƳ ƛŜƴǘƻ ŀƭ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊΦ

9ƭ ƎǳǊǵΥ Ŝǎ ǳƴ άƘŀŎƪŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻέ Ŝƴ ǳƴ ǘŜƳ ŀ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŎƻƴƻŎŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ
Ƙŀȅ ǉǳŜ ǎŀōŜǊ ǎƻōǊŜ ŘƛŎƘƻ ǘŜƳ ŀ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳ ŜƴǘŜ ŀ ŜƭΦ

9ƭ άōƭŀŎƪ Ƙŀǘ ƘŀŎƪŜǊέ ƻ ƘŀŎƪŜǊ ŘŜ ǎƻƳ ōǊŜǊƻ ƴŜƎǊƻΥ Ŝǎ ǳƴ ƘŀŎƪŜǊ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀ ŀ
ŜƴǘǊŀǊ ƛƭŜƎŀƭƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎΣ ǊƻōŀǊ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ όŘŀǘƻǎ ŘŜ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻΣ ǇƻǊ
ŜƧŜƳ ǇƭƻύΣ ŀƭǘŜǊŀǊ Ŝƭ ƴƻǊƳ ŀƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎŀǊ ŀ ƭƻǎ
ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ŘŜƧŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƛƴǳǘƛƭƛȊŀŘƻΣ ŜǘŎΦ

9ƭ ǎŀƳ ǳǊłƛΥ ǎŜ ǇŀǊŜŎŜƴ Ƴ ǳŎƘƻ ŀ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ ǎƻƳ ōǊŜǊƻ ƴŜƎǊƻΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ Ƴ ǳȅ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜΥ ǎǳ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ Ŧŀƭƭƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŀǊǊŜƎƭŀǊƭƻǎΦ
9ƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ōǳǎŎŀƴ ǇŜǊƧǳŘƛŎŀǊ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀΦ

9ǎǇŜǊƻ ǉǳŜ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ŘŜŦƛƴƛŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŜŀǎ ŀƭƎƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƴǎŀ ǎŜǇŀǎ
Ƴ ŜƧƻǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ƘŀōƭŀƴŘƻ ǊŜŀƭƳ ŜƴǘŜΦ

!ƭǘŀƛǊ 5ƛǾ



ΛtƻǊ ǉǳŞ Ƴ Ŝ ŜƴŀƳ ƻǊŞ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΚ
CǊƛ нр a ŀȅ нлмн лмΥлсΥрм ta  /9{¢

Λv ǳŜ ǇƻǊ ǉǳŞ Ƴ Ŝ ŜƴŀƳ ƻǊŞ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΚ tƻǊǉǳŜ ǎƻƴ ƎŜƴǘŜ ƭƛǎǘŀ ȅ ƎŜƴƛŀƭΣ ŘŜ
ƛƴŀŎŀōŀōƭŜ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘΣ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜƭ ƘǳƳ ƻǊ ȅ ǾƻǊŀȊƳ ŜƴǘŜ ŎǊƝǘƛŎƻǎΣ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇƻƴŜǊƭƻ
ǘƻŘƻ Ǉŀǘŀǎ ŀǊǊƛōŀ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ƻŎǳǊǊƛƽ ǳƴŀ ƛŘŜŀ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŞǘƛŎŀ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł
ŎŀƳ ōƛŀƴŘƻ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻΦ Θ!ƘΣ ƴƻΗ Λv ǳŜ ƴƻ Ŝǎ ŀǎƝ ŎƻƳ ƻ ǇŜƴǎŀōŀǎ ǉǳŜ ŜǊŀƴ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΚ
ΛLƳ ŀƎƛƴŀōŀǎ ǳƴƻǎ ǘƛǇƻǎ Ƴ ŀƭǾŀŘƻǎΣ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴǘŜǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎΣ ǎƛƴ ŜƳ ǇŀŎƘƻ Ŝƴ ŀǎŀƭǘŀǊ
ǘǳ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ȅ ǘǳ ŎǳŜƴǘŀ ōŀƴŎŀǊƛŀΚ Λ9ǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀōƭŀƴ ŘƝŀ ǎƝ ŘƝŀ ǘŀƳ ōƛŞƴ ƭƻǎ
Ƴ ŜŘƛƻǎ ȅ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀΣ ǇƻƴƛŞƴŘƻƭŜǎ ƭŀ ŜǘƛǉǳŜǘŀ ŘŜ άƘŀŎƪŜǊέΚ

.ǳŜƴƻΣ ǎƝΣ ǎƻƴ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ǎƛ ǘŜ ŎƛƷŜǎ ŀ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŜǎǘǊƛŎǘŀΥ άtŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŘƛǎŦǊǳǘŀ
ŜȄǇƭƻǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƽƳ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎΣ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ȅ ǊŜŘŜǎΣ ƻǇǳŜǎǘƻ
ŀ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ǉǳŜ ǇǊŜŦƛŜǊŜƴ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ƭƻ Ƴ ƝƴƛƳ ƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻέΦ {ƝΣ ǘƻŘƻǎ ǎƻƴ
ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ ǇŜǊƻ ŀ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀƭ a ŀƭ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ǇǊŜŦƛŜǊŜ
ƭƭŀƳ ŀǊƭƻǎ άƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ ǎƻƳ ōǊŜǊƻ ƴŜƎǊƻέΣ άƘŀŎƪŜǊǎ Ƴ ŀƭƻǎέΦΦΦ łƴƎŜƭŜǎ ŎŀƝŘƻǎΦ

[ƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ǉǳŜ ȅƻ ŀƳ ƻ ƴƻ Ƴ ŀǘŀǊƝŀƴ ǳƴŀ Ƴ ƻǎŎŀΦ b ƻ ǘŜ ŘƛƎƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ
ŘƛǾŜǊǘƛŘƻ ŀƭƎǳƴŀ ǾŜȊ ŀǎŀƭǘŀƴŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀΣ ǇŜǊƻ ƴƻ Ǌƻōŀƴ ƴƛ ŘŜǎǘǊǳȅŜƴΦ /ǳǊƛƻǎŜŀƴΦ
!Ǿƛǎŀƴ ŘŜ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ŀΦ ¦ ƴ ƘŀŎƪŜǊΣ ŘƛŎŜ ǳƴ ŀƳ ƛƎƻΣ Ŝǎ ŀƭƎǳƛŜƴ ŎŀǇŀȊ ŘŜ
ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŜƭŜƎŀƴǘŜ ŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳ ŀ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 9ǎƻ ǾŀƭƻǊŀƴ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΦ
b ƻ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǊƻōŀǊΦ {ǳ ǘŜǎƻǊƻ Ŝǎ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻΦ 9ǎǘłƴ Ƴ łǎ ŀƭƭłΦ

9ƭƭƻǎ ŎǊŜŀǊƻƴ ƭŀ ǊŜŘΦ /ǊŜŀǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΣ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǉǳŜ
ŘƛŜǊƻƴ ǾƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΣ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǳǎƛŜǊƻƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻΦ
LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǎ ƘƛƧŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳ ƻ Ŝǎǘł Ƴ ƻƴǘŀŘŀΣ ŎƻƳ ƻ
ŦǳƴŎƛƻƴŀΣ ǘǊŀƴǎƳ ƛǘŜ ǎǳ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜ ǎŜǊΦ tƻǊ Ŝǎƻ ǉǳƛŜƴ ŜƴǘǊŀΣ ŎŀƳ ōƛŀΦ a ǳŎƘƻ ƻ ǇƻŎƻΣ
ǇŜǊƻ ŎŀƳ ōƛŀƴ ǎǳǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ƴŜǳǊƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǎŜ ŀŎǘƛǾŀƴ ƛŘŜŀǎ ȅ ǳƴ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ
ƭŀ Ƴ ƻǊŀƭ ǉǳŜ ǉǳƛȊłǎ ȅŀ ǘŜƴƝŀΣ ǇŜǊƻ Ŝǎǘŀōŀ ŘǳǊƳ ƛŜƴŘƻΣ ǎƛƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƻƴŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊǎŜΦ

9ǎ ǇƻǊ Ŝǎƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀΣ ŜǎŜ ƎƛƎŀƴǘŜ Ŏƻƴ ǇƛŜǎ ŘŜ ōŀǊǊƻΣ ŀƘƻǊŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŎǳŜƭƭƻΣ
ŎǊƛƳ ƛƴŀƭƛȊŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊΦ {ŀōŜ ǉǳŜ ǎǳ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ Ŝǎ ǎǳ ǇŜǊŘƛŎƛƽƴ
ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ Ƴ ǳƴŘƻ ǉǳŜ ǾŜƳ ƻǎ ŜŎƭƻǎƛƻƴŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊΦ [ƻǎ
LƴŘƛƎƴŀŘƻǎ ƴƻ ŜȄƛǎǘƛǊƝŀƴ ǎƛƴ LƴǘŜǊƴŜǘΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŀƳ ōƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳ ƻǎ
ǾƛǾƛŜƴŘƻ Ǉŀǎŀƴ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜŘΦ 9ƭƭƻǎΣ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜǊƻƴΦ ̧  ƭŀ ƎŜƴǘŜ ƴƻ ƘŀŎŜ Ƴ łǎ
ǉǳŜ ǎŜǊ ŘƛƎƴŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ƭŜƎŀŘƻΦ

[ŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ŞǘƛŎŀ ŎƻƳ ǵƴƳ ŜƴǘŜ ŀŎŜǇǘŀŘŀ ǉǳŜ ŘƛŎŜ Ŏƻǎŀǎ ŎƻƳ ƻ ƭŀǎ
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ ά9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ȅ ŀ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜ ǇǳŜŘŀ ŜƴǎŜƷŀǊ ŀƭƎǳƴŀ
Ŏƻǎŀ ǎƻōǊŜ ŎƽƳ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƛƭƛƳ ƛǘŀŘƻ ȅ ǘƻǘŀƭέΦ ά¢ƻŘŀ ƭŀ
ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊƝŀ ǎŜǊ ƭƛōǊŜέΦ άb ƻ ŎǊŜŀǎ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ǇǊƻƳ ǳŜǾŜ ƭŀ
ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴέΦ Λv ǳŞΣ ǘŜ ƎǳǎǘŀƴΚ Θ! ǾŜǊ ǎƛ ǘǵ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǘŜ ƘŀōǊłǎ ŜƴŀƳ ƻǊŀŘϪ  ŘŜ
ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΗ

a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ CŜǊǊŜǊΦ CǳƴŘŀŘƻǊŀ ŘŜ IŀŎƪǎǘƻǊȅΦƴŜǘ



¢ŜȄǘƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀǊƛƻ ά9ƭ a ǳƴŘƻέΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳ ƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ
ŎŀƳ ǇŀƷŀ ŘŜ ŎǊƻǿ ŘŦǳƴŘƛƴƎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ȅ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлмнΦ 9ƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŜǊŀ
ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŘƛƴŜǊƻ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ Ŝƭ ǘƛŜƳ Ǉƻ ŘŜ ŜǎŎǊƛōƛǊ ŜǎǘŜ ƭƛōǊƻ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜǎ ŀƴǘŜ ǘǳǎ ƻƧƻǎΦ

[ŀ ŎŀƳ ǇŀƷŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳ ŀ D ƻǘŜƻ ȅ ǎǳǇŜǊƽ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀǎΣ
ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ǊŜŎŀǳŘŀǊ сΦллл ŜǳǊƻǎΣ ŘƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ мом ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƭŀ ƎǊŀƴ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ
ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊ ƘƛǎǇŀƴŀΦ



DǊŀŎƛŀǎ
! a ŀƴǳŜƭ a ŜŘƛƴŀΣ ǉǳŜ Ƴ Ŝ ŀƴƛƳ ƽΦ ! !ŘǊƛŁ D ŀǊŎƝŀΣ ǉǳŜ Ƴ Ŝ ŜƴǎŜƷƽ ǉǳŞ Ŝǎ ǳƴ ƘŀŎƪŜǊΦ
! [ǳƛǎ D ŀǊŎƝŀπwƻǎŀƭŜǎΣ WƻǊŘƛ [ƛƴŀǊŜǎ ȅ WƻǊŘƛ a ǳǊƎƽΣ Ƴ ƛǎ ǘǳǘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ άǳƴŘŜǊέ ȅΣ ƭƻǎ
Řƻǎ WƻǊŘƛǎΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƭƛōǊƻΦ ! ±ƛƴǎ ±ƛƭŀǇƭŀƴŀ ȅ /ƭŀǳŘƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ
ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ƭŀ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜŜǊ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ όŜȄǘŜƴŘŜŘύ ȅ ŀǇƻǊǘŀǊ Ƴ ŜƧƻǊŀǎΦ ! wƻōŜǊǘƻ
a ŀŎƝŀǎΣ ǉǳŜ Ƴ Ŝ ŀŎƻƳ ǇŀƷƽ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŦƛƴŀƭΣ ȅ !ƭǘŀƛǊ 5ƛǾΣ ǉǳŜ ǎƛŜƳ ǇǊŜ Ŝǎǘł ŀƘƝΦ ! /ȅǘŜŎƪ
όD ŜǊŀǊŘ wƻƳ ŀƴǎύ ǉǳŜ ŘƛǎŜƷƽ ƭŀǎ ŎŀƳ ƛǎŜǘŀǎ ȅ ƭŀ ǇƻǊǘŀŘŀ ŘŜƭ ƭƛōǊƻΦ ! wƻŎƝƻΣ ǉǳŜ
ŘƛǎŜƷƽ Ŝƭ ƭƛōǊƻΦ ! ·ŀǾƛ /ŀōŀƭƭŞΣ .ƭŀŎƪƘƻƭŘ ό[ŀǳǊŀ a ƻǊŀύΣ a ƛƎǳŜƭ D ŀǊŎƝŀ [ŀCǳŜƴǘŜ ȅ Wŀȅ
D ƻǾƛƴŘΣ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀǊƻƴ ǎǳ ǎŀōŜǊ ǘŞŎƴƛŎƻΦ ! {ŜǊƎƛƻ {ƻƭƝǎΣ ǉǳŜ ŎǊŜƽ Ŝƭ ōƭƻƎ ŘŜ
IŀŎƪǎǘƻǊȅΣ ȅ !ƭŀƴ [ŀȊŀƭŘŜΣ ǉǳŜ ŀōǊƛƽ Ϫ ƘŀŎƪǎǘƻǊȅψ Ŝƴ ¢ǿ ƛǘǘŜǊΦ ! !ƭōŜǊǘ {ǘŀǘŜ· ǉǳŜ
ŎƻƎƛƽ Ŝƭ ǘŜǎǘƛƎƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ ¢ǿ ƛǘǘŜǊ ȅ ǎƛƴ Ŏǳȅŀ ŀȅǳŘŀ ƴƻ ƘŀōǊƝŀƳ ƻǎ ǾŜƴŘƛŘƻ ƴƛ
ǳƴŀ ŎŀƳ ƛǎŜǘŀ Ŝƴ ƭŀ b ƻ Ŏh b  b ŀƳ ŜΦ ! a ƽƴƛŎŀ [ŀƳ ŜƛǊƻ ǉǳŜ ŎƻπŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊƽ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ
IŀŎƪǎǘƻǊȅ Ŝƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ ! a ŀǊƝŀ [ŀǳǊŀ v ǳƛƷƻƴŜǎ ¦ ǊǉǳƛȊŀΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ
[ŀǘƛƴƻŀƳ ŞǊƛŎŀΦ ! YŀǊƳ ŀ tŜƛǊƽΣ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƻ ŀƘƝΦ ! WƻǎŞ [ǳƝǎ ±ŜǊŘŜƎǳŜǊΣ !ƴǘƻƴƛƻ a ŀǊǘƝƴ
ȅ WŜǊƛŎƘƻΦ ! 9ƴǊƛŎ {ŜƴŀōǊŜΣ ŘŜ D ƻǘŜƻΦ ! ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ Řƻƴƽ ǎǳ ŘƛƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƳ ǇŀƷŀ
ŘŜ ŎǊƻǿ ŘŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀ ƭϪ ǎ ŀƳ ƛƎƻǎ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ŎƻǊǊŜǊ ƭŀ ǾƻȊΣ ŀ /ƘŜƳ ŀ
!ƭƻƴǎƻ ȅ b ƛŎƻ /ŀǎǘŜƭƭŀƴƻΣ ǉǳŜ ǇǳǎƛŜǊƻƴ ǎǳǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ IŀŎƪǎǘƻǊȅΦ ! ƭŀ
ƭƛǎǘŀ tƭŞȅŀŘŜΦ ! ƭƻǎ ŦƻǊƻǎ IŀŎƪǎǘƻǊȅ ȅ 9· Lw/πIƛǎǇŀƴƻΦ ! ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ¢ǿ ƛǘǘŜǊΦ ! ƭŀ
² ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ

! !ƭŦƻƴǎƻΣ Ƴ ƛ ƘŀŎƪŜǊ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀΦ ! .ŜǘΣ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ǇŀŎƛŜƴŎƛŀ Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ Ƴ ŀƳ ł ŜǎŎǊƛōƝŀ
Ŝƭ ƭƛōǊƻΦ

¸ ŀ ǾƻǎƻǘǊϪ ǎΣ ǘǊŀǎ ǾǳŜǎǘǊŀǎ Ƴ łǎŎŀǊŀǎΣ ƻ ǎƛƴ ŜƭƭŀǎΣ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŦƛƴŜǎ ŘŜƭ
ŎƛōŜǊŜǎǇŀŎƛƻ Ƴ Ŝ ŜƴǎŜƷŀǎǘŜƛǎΦ D ǊŀŎƛŀǎΦ



[ŀǎ Ŏƻǎŀǎ ŎƭŀǊŀǎ
IƻƭŀΣ ǎƻȅ Ƴ ƻǊƎŀƴŀΦ ̧  a ϧ a Φ ̧  Ƴ ŜǊŎŜΦ a ŀǊƛŀ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ƛ CŜǊǊŜǊΣ ǳƴŀ ŎƘƛŎŀ ŘŜ
ǇǳŜōƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ мффр ŜƴǘǊƽ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΦ

b ƻ ƘŜ ŜǎŎǊƛǘƻ ŜǎǘŜ ƭƛōǊƻ ǇŀǊŀ ǘƛΦ [ƻ ƘŜ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇŀǊŀ Ƴ ƝΦ tŀǊŀ Ƴ ƛ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘΣ Ƴ ƛ ǇƭŀŎŜǊ
ŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǊΣ Ƴ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎǊƛōƛǊΦ ̧  ƭƻ ƘŜ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻǎΦ [ƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΦ tŀǊŀ ǉǳŜ
ƴƻ ǎŜ ƻƭǾƛŘŜƴ ǎǳǎ ƴƛŎƪǎΣ ǎǳǎ ƘŀȊŀƷŀǎ ȅ ǎǳǎ ǊŜǘƻǎΦ

¢Ŝƴ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻ ƭŜŀǎΣ ŎƻƳ ƻ ȅƻ ƭƻ ƘŜ ǘŜƴƛŘƻ ŀƭ ŜǎŎǊƛōƛǊƭƻΣ ǉǳŜ ŜǎǘŜ
ƭƛōǊƻ ƴƻ Ŝǎ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ŦǳŜΦ 9ǎΣ ŎƻƳ ƻ ŜȄǇƭƛŎŀ Ŝƭ ǿ ƛƪƛ ǉǳŜ ƭŜ ŦǳŜ ƻǊƛƎŜƴΣ IŀŎƪǎǘƻǊȅΦƴŜǘ
άƭƻ ǉǳŜ ǎŀōŜƳ ƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎέΦ [ƻ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀƴ ŘŜƧŀŘƻ ǎŀōŜǊΦ

{ƛ ƴƻ ŜǊŜǎ ǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ƻ ƴƻ ǾƛǾƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ флΣ ǘŜ ǊŜŎƻƳ ƛŜƴŘƻ ƭŜŜǊ
Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƎƭƻǎŀǊƛƻΦ {ƝΣ ȅŀ ǎŞ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ƭŜŜ ƭƻǎ ƎƭƻǎŀǊƛƻǎΦ tŜǊƻ ƴƻ Ǿƻȅ ŀ ōŀƧŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ
ŀ Ƴ ŜŘƛŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜǊƝŀƴ ŜǎǘŀǊ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀǎΦ !ǎƝ ǉǳŜΣ ŎƻƳ ƻ
ǘŜ ŘƛǊƝŀ ǳƴ ƘŀŎƪŜǊΥ wŜŀŘ ¢ƘŜ CǳŎƪƛƴƎ a ŀƴǳŀƭΗ



WŀǊƎƻƴ
..{
{ƛƎƭŀǎ ŘŜ .ǳƭƭŜǘƛƴ .ƻŀǊŘ {ȅǎǘŜƳ Φ [ŀǎ ..{ ƴŀŎƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭƻǎ улπфлΦ /ƻƴǎƛǎǘƝŀƴ Ŝƴ ǳƴ
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ȅ ǳƴƻ ƻ Ƴ łǎ Ƴ ƽŘŜƳ ǎΣ ǳǎǳŀƭƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎƘŀǾŀƭΦ {Ŝ
ƭƭŀƳ ŀōŀ ŀƭ Ƴ ƽŘŜƳ  ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀǊ ŘŜƴǘǊƻΣ ŘƻƴŘŜ ƘŀōƝŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎΣ ǘŜȄǘƻǎΣ ǿ ŀǊŜȊ ȅ
ŦƻǊƻǎΦ

/Ƙŀǘ
¦ ƴ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŎƘŀǘ Ŝǎ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎƘŀǊƭŀ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ǘŜȄǘƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ
ƛƴǎǘŀƴǘłƴŜŀΦ

5ŜŦŀŎŜ
5ŜŦŀŎŜƳ Ŝƴǘ Ŝǎ ŜƴǘǊŀǊ ǎƛƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǿ Ŝō ȅ ŘŜƧŀǊ ǳƴ Ƴ ŜƴǎŀƧŜ Ŝƴ ƭŀ
ǇƻǊǘŀŘŀΦ

DǊǳǇƻ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ
b ŀŎƛŜǊƻƴ Ŝƴ мфтф ȅ ŜǊŀƴ Ƴ ǳȅ ǇŀǊŜŎƛŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŦƻǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǿ ŜōΣ ǇŜǊƻ ǎǳ ōŀǎŜ ƴƻ ŜǊŀ
ƭŀ ǿ Ŝō ǎƛƴƻ ƭŀ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ Ƴ ƛƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻΦ

[ƛǎǘŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ
CƻǊƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ Ŝǎ ƭŀ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀ Ƴ łǎ
ŀƴǘƛƎǳŀ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ [ƻǎ Ƴ ŜƴǎŀƧŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜǊǘǳƭƛƻǎ ǎŜ ǊŜŎƛōŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ōǳȊƽƴ
ŘŜ ŎƻǊǊŜƻΦ

{ŜǊǾƛŘƻǊ
b ƻǊƳ ŀƭƳ ŜƴǘŜ Ŝǎ ǳƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ǉǳŜ Řŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǳ ƻǘǊƻǎ
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΣ ƭƭŀƳ ŀŘƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳ ǇƭƻΣ ǳƴ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǿ Ŝō ǎƛǊǾŜ ǇłƎƛƴŀǎ ǿ Ŝō ŀ
ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ

{ƻŦǘǿ ŀǊŜ ƭƛōǊŜ
tǊƻƎǊŀƳ ŀ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀ ƭŀǎ ƭƛōŜǊǘŀŘŜǎ ŘŜΥ

 лΦ ¦ ǎŀǊƭƻ Ŏƻƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΦ
мΦ 9ǎǘǳŘƛŀǊ ŎƽƳ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ȅ ŀŘŀǇǘŀǊƭƻ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎΣ ŀŎŎŜŘƛŜƴŘƻ ŀƭ
ŎƽŘƛƎƻ ŦǳŜƴǘŜΦ
нΦ 5ƛǎǘǊƛōǳƛǊ ŎƻǇƛŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀΦ
оΦ a ŜƧƻǊŀǊƭƻ ȅ ƘŀŎŜǊ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƭŀǎ Ƴ ŜƧƻǊŀǎΦ

² ŀǊŜȊ
tǊƻƎǊŀƳ ŀǎ άǇƛǊŀǘŀέΣ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǉǳƛǘŀŘƻ ƭŀǎ ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘƛŎƻǇƛŀ ǎƛƴ
ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŎǊŜŀŘƻǊŜǎΦ



;ǘƛŎŀ ƘŀŎƪŜǊ
IŀŎƪŜǊǎ ȅ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎƛŀ ŞǘƛŎŀ ǎƻƴ ǘŞǊƳ ƛƴƻǎ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ǊŜŘΣ !ǊǇŀb ŜǘΣ
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘƛǎŎǳǘƝŀƴ Ŏƻƴ Ǉŀǎƛƽƴ ƭƻǎ ōǳŜƴƻǎ ȅ Ƴ ŀƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ 9ǎǘŀ ŞǘƛŎŀ
Ŝǎ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǳƴƛƽƴΣ Ŝƴ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜ ƴŜōǳƭƻǎŀ ŘŜ ƛŘŜŀǎ ŎƻƳ ǇŀǊǘƛŘŀǎΣ ŘŜ ƭŀ
ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀΦ



/ ! t N¢ ¦ [ h  ¦ b h

tǊŜƘƛǎǘƻǊƛŀ
мΦ a ƛǉǳŜƭ .ŀǊŎŜƭƽ

мΦмΦ5Ŝ ōŜŎŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ
мΦнΦ 9ƭ ƘŀŎƪƛƴƎ ŎƻƳ ƻ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴΦΦΦ Ŝƴ .ǳƭƭ
мΦоΦ 9ƭ ƴŀŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƘŀŎƪƛƴƎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ
нΦ a ŀǊǘƝ DǊƛŜǊŀ

нΦмΦ 9ƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ Ƴ ǳŜǾŜ Ƴ ƻƴǘŀƷŀǎ
нΦнΦ [ŀǎ ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ ǊŜŘŜǎ ŜǊŀƴ tнt
нΦпΦ bƻ ŦƛŀǊǎŜ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ
нΦрΦ wŜŘLwL{
оΦ !ƭōŜǊǘƻ [ƻȊŀƴƻ

оΦмΦ ¦ƴ ŜƴŀƳ ƻǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ
оΦнΦ ΦΦΦȅ ǳƴ ŜƴŀƳ ƻǊŀŘƻ ŘŜ !ǇǇƭŜ
оΦоΦ 5Ŝ {ƻƭƻ a ŀŎ ŀ {ŜƪŜǊΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ {ŜǊǾƛŎƻƳ
пΦ bƻǘŀǎ
рΦ 9ƴƭŀŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ

рΦмΦ a ƛǉǳŜƭ .ŀǊŎŜƭƽ
рΦнΦ a ŀǊǘƝ DǊƛŜǊŀ
рΦоΦ !ƭōŜǊǘƻ [ƻȊŀƴƻ



tǊŜƘƛǎǘƻǊƛŀ
a ƛǉǳŜƭ .ŀǊŎŜƭƽΣ ŜǎŎǊƛǘƻǊ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ tƻƭƛǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ό¦ t/ύΣ
ǎǳŜƭŜ ŎƻƴǘŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΦΦΦ Θƴƻ ǎŀōƝŀƴ ǉǳŜ ŜǊŀƴ ƘŀŎƪŜǊǎΗΦ a łǎ ōƛŜƴ ǎŜ
ƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōŀ ŎƘŀƭŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΦ [ŀ ǇŀƭŀōǊŀ ƘŀŎƪŜǊ ǎŜ ƛƴǾŜƴǘƽ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ
сл Ŝƴ ǳƴŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƴƻǊǘŜŀƳ ŜǊƛŎŀƴŀΣ Ŝƭ a ŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ
όa L¢ύΣ ȅ ǘǳǾƻ ǉǳŜ ǇŀǎŀǊ ǳƴ ǘƛŜƳ ǇƻΣ ǳƴ ōǳŜƴ ǇŀǊ ŘŜ ŘŞŎŀŘŀǎΣ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘƛƽ
Ƴ łǎ ŀƭƭł ŘŜ ŀǉǳŜƭ ǇŀƝǎΦ

tŜǊƻΣ ǎŜ ƭŜǎ ƭƭŀƳ ŀǎŜ ŎƻƳ ƻ ǎŜ ƭŜǎ ƭƭŀƳ ŀǎŜΣ Ŝǎǘł ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ
ƴŀŎƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ
ŀƷƻǎ слΣ тл ȅ улΣ Ƴ łǎ ǇǊƻƴǘƻ ƻ ǘŀǊŘŜ ǎŜƎǵƴ ǎŜ ǾƛǾƛŜǎŜ Ŝƴ ǳƴƻ ǳ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ ŘŜƭ ŎƘŀǊŎƻ
ȅ Ƴ łǎ ŀƭ {ǳǊ ƻ Ƴ łǎ ŀƭ b ƻǊǘŜΦ 9Ǌŀƴ ǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇƻŘƝŀƴ
ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝǎŀǎ Ƴ łǉǳƛƴŀǎΣ ǇǊƛƳ ŜǊƻ ƛƴƳ Ŝƴǎŀǎ ȅ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳ ŜƴǘŜ Ƴ łǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΦ
5Ŝ ŜƭƭƻǎΣ ǎƽƭƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎŜ ƭƻ ǘƻƳ ŀǊƻƴ ŎƻƳ ƻ ŀƭƎƻ Ƴ łǎ ǉǳŜ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŎŀȅŜǊƻƴ
ǊŜƴŘƛŘƻǎ ŀƭ ƘŜŎƘƛȊƻ ŘŜ ƭŀ Ƴ łǉǳƛƴŀΥ Ŝǎƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΣ Ƴ ŜƴǘŜǎ
ŎǳǊƛƻǎŀǎ ǉǳŜ ǉǳŜǊƝŀƴ ǎŀōŜǊ ŎƽƳ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀōŀƴ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΣ ŎƽƳ ƻ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛŜǎŜƴ ǾƛŘŀ ȅ ǊŜŘŜǎ ǉǳŜ ǳƴƛŜǎŜƴ ǎǳǎ ŘŜǎǘƛƴƻǎΦ

v ǳƛŜƴ ƭƭŜǾŀōŀ ƭŀ ŘŜƭŀƴǘŜǊŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ŜǊŀ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ ƴƛŘƻǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ мфсф ȅŀ
Ŝǎǘŀōŀ ŎǊŜŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜŘ !ǊǇŀb ŜǘΣ ƭƭŀƳ ŀŘŀ ŎƻƳ ǵƴƳ ŜƴǘŜ ƭŀ Ƴ ŀŘǊŜ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ CǳŜ
ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ŀ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ слΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ
ƴƻǊǘŜŀƳ ŜǊƛŎŀƴŀǎ ƭƻǎ ƭŜƎŜƴŘŀǊƛƻǎ t5tΣ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀƴ
ǳƴŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻǎ ǎƻƭƻǎ ȅ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳ ƴƻǎ ǇƻŘƝŀƴ ǘƻŎŀǊΦ !ǎƝ ƴŀŎƛŜǊƻƴ ƭƻǎ
ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΥ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜƭ a L¢Φ

tƻǊ ŎƛŜǊǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ƘŀŎƪŜǊ ƴƻ ǎŜ ƛƴǾŜƴǘƽ Ŝƴ ǳƴ ǎŀƭŀ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ǎƛƴƻ Ŝƴ ǳƴ
Ŏƭǳō ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ŀŦƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ Ƴ ŀǉǳŜǘŀǎ ŘŜ ǘǊŜƴŜǎΣ Ŝƭ ¢ŜŎƘ a ƻŘŜƭ wŀƛƭǊƻŀŘ
/ƭǳōΥ ǎǳǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŀŎƻǎǘǳƳ ōǊŀōŀƴ ŀ ƭƭŀƳ ŀǊ ƘŀŎƪŜǊ ŀ ǉǳƛŜƴ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀōŀ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ
ŜƭŜƎŀƴǘŜ ŀƭƎǵƴ ǇǊƻōƭŜƳ ŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻΦ ̧ Σ ŎƻƳ ƻ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǎƻŎƛƻǎ ŘŜƭ Ŏƭǳō ǎŜ
ǾƻƭŎŀǊƻƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ t5tΣ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳ ƧŜǊƎŀ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘƽ ŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǾƛŘŀ
Ŏƻƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊΦ

tƻŘǊƝŀƳ ƻǎ ŜǎǘŀǊ ƘƻǊŀǎ ƘŀōƭŀƴŘƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ŘŜ ǎǳǎ ƴƻŎƘŜǎ ŘŜ
ǇƛȊȊŀ ȅ ŎŀŦŞ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƧǳŜƎƻǎΣ ŎƻƳ ƻ {ǇŀŎŜǿ ŀǊΗΣ ƭƻǎ
ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎΣ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŞǘƛŎŀ ƘŀŎƪŜǊΣ Ŝƴ ǳƴ ŀƳ ōƛŜƴǘŜ ƭǵŘƛŎƻΣ ŜƴǘǊŜ ƎŜƴƛƻǎΦ
tŜǊƻ ȅŀ Ƙŀȅ ƭƛōǊƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ŎǳŜƴǘŀƴΦ ¦ ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ŜƧƻǊŜǎΥ IŀŎƪŜǊǎΣ ƘŜǊƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
ŎƻƳ ǇǳǘŜǊ ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ŘŜ {ǘŜǾŜƴ [ŜǾȅΦ

[ŜǾȅ Ƙŀōƭŀ Ŝƴ ǎǳ ƭƛōǊƻ ŘŜ ǘǊŜǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎΥ ƭƻǎ ŀǳǘŞƴǘƛŎƻǎ όάǘǊǳŜ
ƘŀŎƪŜǊǎέύΣ ǉǳƛŜƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ слΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ a L¢ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜǊƻƴ
ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ȅ ŎǊŜŀǊƻƴ ƭŀ ǿ ŀȅπƻŦπƭƛŦŜ ƘŀŎƪŜǊΦ [ƻǎ άƘŀǊŘǿ ŀǊŜ ƘŀŎƪŜǊǎέΣ ǉǳŜ
Ŝƴ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ тлΣ Ŝƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ ōƭǳŜōƻȄ ȅ ƭŀǎ ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ ..{Φ ̧  ƭƻǎ άƎŀƳ Ŝ ƘŀŎƪŜǊǎέΣ Ŝƴ ƭƻǎ улΣ
ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭ ǾƛŘŜƻƧǳŜƎƻΦ

9ƴ 9ǳǊƻǇŀΣ Ŝǎǘŀǎ ǘǊŜǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǳƴŀΣ ǇǳŜǎ ƴƛ ƘŀōƝŀ ǘŀƴǘŀ ƎŜƴǘŜΣ ƴƛ ǘŀƴǘƻ



ƻǊŘŜƴŀŘƻǊΣ ƴƛ ǘŀƴǘŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ ¢ƻŘƻ ƻ Ŏŀǎƛ ǘƻŘƻ ǾŜƴƝŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ ƴƛŘƻǎ ȅ ŜǊŀ
ƛƳ ǇŜǇƛƴŀōƭŜ ǉǳŜΣ ǎƛ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜǊƝŀ Ƴ ŜǘŜǊǎŜ ŀ ƘŀŎƪŜǊΣ ŘŜōƝŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƛƴƎƭŞǎ ǇǳŜǎ
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ƴ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻǎΣ ƭŜƴƎǳŀƧŜǎ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎΣ Ŝǎǘŀōŀƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ
ƛŘƛƻƳ ŀΦ 5Ŝ ŀǉǳƝ ƭŀ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀŘǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ŀƭƎƻ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾƻƭŎŀǊƝŀƴ
Ƴ ǳŎƘƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ флΦΦΦ ǇŜǊƻ Ŝǎǘŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǎŜ ŎƻƴǘŀǊł Ƴ łǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ

9ƴ 9ǎǇŀƷŀΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ тлΣ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŜǊŀƴ ŎǳŀǘǊƻ ƎŀǘƻǎΦ 9ƴ мфурΣ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ
ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƴƻ ǘŜƴƝŀƴ Ƴ łǎ ŘŜ нΣ Ƴ łȄƛƳ ƻ о ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ
9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ tǊƻȅŜŎǘƻ LwL{Σ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻ a ƻƴǘǎŜǊǊŀǘΣ ŘŜ
LwL{π/9w¢Φ [ŀ Ŏƻǎŀ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀ Ƴ ŜƧƻǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎΣ ǇǳŜǎ ǎƽƭƻ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘŜƴƝŀƴ
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΦ

v ǳƛŜƴŜǎ ƭƻǎ Ƴ ŀƴŜƧŀōŀƴ ŜǊŀƴ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎΣ ŎƻƳ ƻ a ƛǉǳŜƭ .ŀǊŎŜƭƽΦ h  ǾƛŜƧƻǎ ƭƻōƻǎ
ŀǳǘƻŘƛŘŀŎǘŀǎΣ ŎƻƳ ƻ !ƭōŜǊǘƻ [ƻȊŀƴƻΦ h  ōŜŎŀǊƛƻǎΣ ŎƻƳ ƻ a ŀǊǘƝ D ǊƛŜǊŀΣ ǉǳŜ ŦǳŜ Ƨǳǎǘƻ
ŀŎŀōŀǊ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ȅ ǇƻƴŜǊǎŜ ŀ Ƴ ƻƴǘŀǊ ǊŜŘŜǎ ǇŀƴπŜǳǊƻǇŜŀǎΦ {ƛƴ Ƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ
ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜǎŎƛŦǊŀƴŘƻ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ǘŀƴ ŎƻƳ ǇƭŜƧƻǎ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ Ƴ łǎ Ƴ ŀƴŜƧŀōŀ Ŝƴ ǎǳ
ŜƴǘƻǊƴƻΣ Ŝǎ ǳƴŀ ǇŜƴŀ ǉǳŜ Ƴ ǳŎƘƻǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƎŜƴƛŀƭŜǎ ǇƛƻƴŜǊƻǎ ǎƛƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŜ Ƙŀƴ
ǎƛŘƻ ƻƭǾƛŘŀŘƻǎΦ

v ǳŜŘŀ Ŝƭ ǊŜŎǳŜǊŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳ Ŝƴǘƻǎ ƻŦƛŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǘŜƴƝŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΥ
±ƝŎǘƻǊ a ŀǊǉǳŝǎ ȅ a ƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ /ŀƳ Ǉƻǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ WƻǎŞ a ƛƎǳŜƭ
CŜƳ Ŝƴƛŀ ȅ wƻƎŜƭƛƻ a ƻƴǘŀƷŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ ±ŀƭŝƴŎƛŀΣ a ƛǉǳŜƭ "ƴƎŜƭ [ŀƎǳƴŀǎ ȅ
a ŀƴŜƭ a ŀǊƝƴ Ŝƴ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ tƻƭƛǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ WƻǊŘƛ !ŘŜƭƭ ȅ ¢ƻƴƛ .ŜƭƭǾŜǊ Ŝƴ
ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽΣ WƻǎŞ !ƴǘƻƴƛƻ a ŀƷŀǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻ ȅ
ŘŜǎǇǳŞǎΣ ƭŀ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ a ŀŘǊƛŘΣ WƻǎŞ wŀƳ ƽƴ a ŀǊǘƝƴŜȊ .Ŝƴƛǘƻ ȅ Wƻǎǳ !ǊŀƳ ōŜǊǊƛ Ŝƴ
ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻΣ LƷŀƪƛ a ŀǊǘƝƴŜȊ ȅ a ƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ {ŀƴȊ Ŝƴ wŜŘLwL{ ώмϐΦΦΦ [ŀ
Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ƧŀƳ łǎ Ƴ ŜŘǊŀǊƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŞǇƛŎƻ ƭŀ ǊŜŘ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ
ǾƻƭǾƛŜǊƻƴ ŀ ǎǳǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΦ

Wǳƴǘƻ ŀ ŜƭƭƻǎΣ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ улΣ ƻǘǊƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎΥ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ
ǾƻƭŎŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ŜȄƛǘƻǎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜƭ ǾƛŘŜƻƧǳŜƎƻΦ /ŀōŜ ŀŎƭŀǊŀǊ ǉǳŜ ŘŜ
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ƧǳƎƻƴŜǎ ǎŜ Ƙŀ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ
ŜǎǘŜ ƭƛōǊƻ ŀōǳƴŘŜ Ƴ łǎ Ŝƴ ŜƭƭƻΦ ! ǉǳƛŜƴ ǘŜƴƎŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ ƭŜ ǊŜƳ ƛǘƛƳ ƻǎ ŀƭ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ
ŀǊǘƝŎǳƭƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛŘŜƻƧǳŜƎƻǎ ŘŜ ƭŀ ² ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ ̧  ŀ ƭŀ ǎŜǊƛŜ [ŀ ŜŘŀŘ ŘŜ
ƻǊƻ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ŜǎǇŀƷƻƭ ŘŜƭ ōƭƻƎ LƴǎŜǊǘ /ƻƛƴΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ǎŜǊƛŜΣ IŀŎƪǎǘƻǊȅΦƴŜǘ Ƙŀ
ǊŜǇƭƛŎŀŘƻ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ǾŜǊǎŀƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ 5ƛƴŀƳ ƛŎΣ !ǾŜƴǘǳǊŀǎ !5Σ h ǇŜǊŀ
{ƻŦǘΣ ¢ƻǇƻ {ƻŦǘ ȅ ½ƛƎǳǊŀǘΦ

¢ƻŘƻǎ ŜƭƭƻǎΣ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ŘŜƭ ǾƛŘŜƻƧǳŜƎƻΣ
ǎƻƴ ƭƻǎ ŘƛƴƻǎŀǳǊƛƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳ ŀǊƻƴ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ Ŝƴ ƭŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ
LōŞǊƛŎŀΦ !ǳƴǉǳŜΣ ŎƻƳ ƻ ŘƛŎŜ .ŀǊŎŜƭƽΣ ƴƻ ǎǳǇƛŜǎŜƴ Ƙŀǎǘŀ Ƴ ǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ǉǳŜ ƭƻ
ŜǊŀƴ Τύ



мΦ a ƛǉǳŜƭ .ŀǊŎŜƭƽ
a ƛǉǳŜƭ .ŀǊŎŜƭƽ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ a ŀǘŀǊƽ ό.ŀǊŎŜƭƻƴŀύ Ŝƴ мфпу ȅ Ŝǎ ŎŀǘŜŘǊłǘƛŎƻ ŘŜƭ
ŘŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ [ŜƴƎǳŀƧŜǎ ȅ {ƛǎǘŜƳ ŀǎ LƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ tƻƭƛǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜ
/ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ ŀƳ Şƴ ŘŜ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ŀŦƛŎƛƻƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ŦƛŎŎƛƽƴΦ .ŀǊŎŜƭƽ ŦǳŜ ǳƴƻ ŘŜ
ƭƻǎ ǇǊƛƳ ƛƎŜƴƛƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΦ

 
a ƛǉǳŜƭ .ŀǊŎŜƭƽ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀŘƻ ǇƻǊ {Lb/

мΦмΦ 5Ŝ ōŜŎŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ
9ǎǘǳŘƛƽ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ !ŜǊƻƴłǳǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ
a ŀŘǊƛŘ ό¦ ta ύΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǎŀŎƽ Ŝƭ ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ ŀŜǊƻƴłǳǘƛŎƻ Ŝƴ мфтлΦ 9Ƴ ǇŜȊƽ ŀ
ǘƻŎŀǊ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ мфсуΣ Ŝƴ ƭŀ ¦ ta Φ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ тлπтм ǘǊŀōŀƧƽ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ
ŘŜ /łƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭŀ ¦ ta  ȅΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ b ǳŎƭŜŀǊΦ

9ƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ !ŜǊƻƴłǳǘƛŎŀ ǘŜƴƝŀƳ ƻǎ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ Ƴ ŀǘŜƳ łǘƛŎŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ Ŝƴ
ǳƴŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀΣ /ƻƴŘǳŎŎƛƻƴŜǎ !ŜǊƻƴłǳǘƛŎŀǎΣ ȅ ŜǊŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻŎƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŀ ŦƛƴŀƭŜǎ
ŘŜ ƭƻǎ сл ŘŜ ǳƴ мплм ŘŜ L.a Φ ! ƭƻǎ ǉǳŜ ŞǊŀƳ ƻǎ ōǳŜƴƻǎ Ŝƴ Ƴ ŀǘŜǎΣ ǉǳŜ ŞǊŀƳ ƻǎ ǳƴ ǇŀǊΣ ƴƻǎ
ŘŜƧŀōŀ ƘŀŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǊŀ hƭƛǾŜǘǘƛ ǉǳŜ ŎƻƳ ǇǊƽΦ 9Ǌŀ ǳƴŀ ŞǇƻŎŀ Ƴ ǳȅ
ǊƻƳ łƴǘƛŎŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǇƻŎƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΣ ȅ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŘƛǾŜǊǘƛŘŀΥ ǇŀǊŀ ŜƴǎŜƷŀǊ ǎǳ Ƴ łǉǳƛƴŀ ŀ
ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ L.a  ǘŜƴƝŀ ǳƴ ŀǾƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴ łǉǳƛƴŀ ŘŜƴǘǊƻΦ [ƻ ŀǇŀǊŎŀōŀ ǳƴŀ ǎŜƳ ŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ
ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ Ŝ ƛƴǾƛǘŀōŀ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ŀ ǾŜǊƭƻΦ 9ƴ Ŝƭ ǵƭǘƛƳ ƻ ŀƷƻ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊŀ
Ŧǳƛ ōŜŎŀǊƛƻ ŘŜ LōŜǊƛŀΣ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ сфπтл ȅŀ ǘŜƴƝŀƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΣ ȅ ǘŜƴƝŀƴ ǳƴ осл ŘŜ L.a Φ ±ƛƳ ƻǎ
ǳƴŀ ŘŜƳ ƻǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ о ǉǳŜ ƴƻǎ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ŘŜǎŘŜ wƻƳ ŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŜǊƳ ƛƴŀƭ Ŝƴ
a ŀŘǊƛŘΦώнϐ



.ŀǊŎŜƭƽ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ǎǳ Ǉŀǎƻ ǇƻǊ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ b ǳŎƭŜŀǊ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘƻ ŜǎŎŀƭƻŦǊƝƻΥ

¢ŜƴƝŀƴ ǳƴŀ {ǇŜǊǊȅ wŀƴŘΣ ǉǳŜ ŜǊŀ ƭŀ Ƴ ŀǊŎŀ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŜ ŎǳōǊƝŀ ¦ƴƛǾŀŎΦ Lōŀ Ŏƻƴ ǘŀǊƧŜǘŀǎΣ ǘŜƴƝŀ р
Yǎ ȅ ŜǊŀ ǘŀƴ ǇŜǉǳŜƷŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƳ ǇƛƭŀŘƻǊ Chw¢w!b ǎŜ ǘŜƴƝŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǘǊƻȊƻǎΦ IƛŎŜ
ŀƭƎǵƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ Ƴ łǉǳƛƴŀ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘǳŘƛŀōŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ƴǳŎƭŜŀǊΣ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƴǵŎƭŜƻǎΦ tŜǊƻ ŀŎŀōŞ ƭŀǊƎłƴŘƻƳ Ŝ ǇƻǊǉǳŜ ǇŜƴǎŞΥ ǎƛ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ŘŜ ŜǎǘŜ
ǇŀƝǎ ǎŜ ƘŀŎŜ ŀǎƝΣ ŀǇŀƎŀ ȅ ǾłƳ ƻƴƻǎΦώоϐ

мΦнΦ 9ƭ ƘŀŎƪƛƴƎ ŎƻƳ ƻ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴΦΦΦ Ŝƴ .ǳƭƭ
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǊǎŜ Ŝƴ LǘŀƭƛŀΣ ǾƻƭǾƛƽ ŀ 9ǎǇŀƷŀ ȅ ŜƳ ǇŜȊƽ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ƭŀ
ƛƴŎƛǇƛŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭΦ

IŀŎƝŀƳ ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ Ŝƴ /ƻōƻƭΣ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦΦΦ [ƻǎ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ǾŜƴŘƝŀƴ ƭŀ Ƴ łǉǳƛƴŀ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ
ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ǳǎŀōŀƴ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ƴƽƳ ƛƴŀǎΣ ōŀƴŎƻǎ ȅ
ŎŀƧŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎƝŀƴ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎΦΦΦΤ ƭŜǎ ǊŜƎŀƭŀōŀƴ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ȅ ǘŀƴǘŀǎ
ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǳƴ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀȅǳŘŀǎŜ ŀ Ƴ ƻƴǘŀǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ ̧ ƻ ƘŀŎƝŀ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ
ŘŜ ŎƻǎŀǎΦώпϐ

tŜǊƻ .ŀǊŎŜƭƽ ƴǳƴŎŀ ŦǳŜ ǳƴ ƎǊƛǎ ƻōǊŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΥ Şƭ ŜǊŀ ǳƴ ƘŀŎƪŜǊ ƻΣ ŎƻƳ ƻ
ŜȄǇƭƛŎŀΣ ǳƴ ƭƻŎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΦ

¸ƻ ŜǊŀ ǳƴ ƭƻŎƻ ŘŜ Ŝǎƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǝǳǎǘŀ ǎŀōŜǊ Ƴ łǎ Ŏƻǎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǎŀōŜǊΦ {ƛ ŀ ǳƴ ǘƝƻ ǎŜ
ƭŜ ǊƻƳ ǇƝŀ ǳƴ ŘƛǎŎƻ ȅ ŘŜ мл Ƴ ŜƎŀǎ ǇƻŘƝŀ ǎŀƭǾŀǊƭŜ ф ȅ Ƴ ŜŘƛŀΣ ǇǳŜǎ ǘƻŘƻ Ŝǎƻ ǉǳŜ ƭŜ ƘŀōƝŀ
ǎŀƭǾŀŘƻΦ 9ǎǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀōŀ ƘŀŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ Ŏƻƴ ŜƴǎŀƳ ōƭŀŘƻǊΣ ŀŎŎŜŘŜǊ ŦƝǎƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ŀƭ
ŘƛǎŎƻΣ ǊŀǎǘǊŜŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŎƻ ŘƽƴŘŜ Ŝǎǘłƴ ƭƻǎ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦƛŎƘŜǊƻΣ ƛǊƭƻǎ
ōǳǎŎŀƴŘƻΦώрϐ

/ŀōŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀ ŞǇƻŎŀ ƴƻ ǎŜ Ƙŀōƭŀōŀ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ƴƛ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƴǎŀ ƴƛ
Ŝƴ ƭƻǎ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎΣ ǇǳŜǎ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴƻŎƝŀ ǘŀƭ ǇŀƭŀōǊŀΦ .ŀǊŎŜƭƽ ŜǊŀΣ ǇŀǊŀ ǎǳǎ
ŎƻƭŜƎŀǎΣ ǳƴƻ ǉǳŜ ƘŀŎƝŀ άŎƘƻǊǊŀŘŀǎέΥ

¸ƻ ŜǊŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƘŀŎŜǊ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ Ƴ ƛǎ ŎƻƳ ǇŀƷŜǊƻǎ ƴƻ ƘŀŎƝŀƴ ȅ ƭƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōŀƴ ǳƴŀ ŎƘƻǊǊŀŘŀΣ
ǇŜǊƻ ȅƻ Ƴ Ŝ ŘƛǾŜǊǘƝŀ ƘŀŎƛŞƴŘƻƭƻΣ Ŏƻƴ ǳƴƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǉǳŜ ŜǊŀƴ ŎƻƳ ƻ ǳƴŀǎ ǇƛƴȊŀǎΣ
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ȅ Ƴ ƻƴǘłƴŘƻƭŀ Ŝƴ ƻǘǊƻ ŘƛǎŎƻΦ

tƻǊ ŜƧŜƳ ǇƭƻΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƘƛŎŜΣ Ŝƴ .ǳƭƭΣ ǇŀǊŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ
άǎǘƻŎƪǎέΦ [ƻ ƘƛŎŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ƴ łǉǳƛƴŀ ŘŜ р Yǎ ŘŜ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŀΦ [ƻ ƭŀƴȊŀƳ ƻǎ ŀ ƭŀǎ ф ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀƷŀƴŀ ȅ ŀ
ƭŀ м ǘŜƴƝŀƳ ƻǎ ǉǳŜ ƛǊ ŀ ŎƻƳ ŜǊ ȅ ƴƻ ŀŎŀōŀōŀΦ ¢ƻŘƻǎ ƘŀŎƝŀƴ ōǊƻƳ ŀ ŘƛŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀōƝŀ Ƴ ŜǘƛŘƻ
Ŝƴ ǳƴ ōǳŎƭŜΦ

[ƻ ŎŜǊǊŞ ȅΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛǊ ŀ ŎƻƳ ŜǊΣ ƘƛŎŜ ǳƴŀ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀǎŜ
ǇǳǎƛŜǎŜ мΣ нΣ оΣ пΣ рΣ сΣ тΣ уΦ [ƻ ǇƻƴƎƻ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊΣ Ƴ Ŝ Ǿƻȅ ŀ ŎƻƳ ŜǊΦ мΦнлл ȅ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ
ŎƻƴǘƛƴǳŀōŀΥ ΘŘǳǊŀōŀ о ƘƻǊŀǎ ȅ пл Ƴ ƛƴǳǘƻǎΗΦ /ƻƳ ƻ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ƴƻ ǘŜƴƝŀƴ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭŜǎ Ŝƭ
ǎŜƎǳƛƳ ƛŜƴǘƻΣ ǎŜ Ƴ Ŝ ƻŎǳǊǊƛƽ ǳǎŀǊ ǳƴ ǾƛǎƻǊ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ Ƴ ŀƴǘŜƴƛƳ ƛŜƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƘƛŎƛŜǎŜ
ŘŜ ŎƻƴǘŀŘƻǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊƭƻ Ŝƴ ŜƴǎŀƳ ōƭŀŘƻǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ǾƛǎƛōƭŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǘƛǊŀōŀ ǇŀǊŀ
ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ǇǳŜǎ Ŏƻƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ƴ łǉǳƛƴŀǎ ŜǊŀ ǘƻŘƻ Ƴ ǳȅ ƭŜƴǘƻΦ

9ǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ŎƻǎŀǎΣ ƘŀōƝŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘŀŎƝŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ƘŀŎŜǊƭŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǉǳŜ ǇŀǎŀōŀƴΣ ƛƴŎƭǳǎƻ
ŀƭƎǳƴƻǎ Ƴ Ŝ ǊŜƷƝŀƴΦ 9ǎ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ Ŏƻǎŀ ƴƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ǇƻǊǉǳŜ ǘŜ ŀǇŜǘŜŎŜΦώсϐ

{Ŝŀ ŎƻƳ ƻ ǎŜŀΣ ƭŀǎ άŎƘƻǊǊŀŘŀǎέ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƽ ȅ ŘŜ ǘŀƴǘƻǎ ƻǘǊƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ƘŀōƝŀƴ ǎŀƭǾŀŘƻ
ŀ Ƴ łǎ ŘŜ ǳƴƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ /ƻƳ ǇŀƷƝŀ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ b ŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ŎǳŀƴŘƻ
ƛƴǎǘŀƭŀōŀ ǎǳǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƴƻŘƻǎ ·нрΥ



9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ ул ŜǎǘǳǾŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ƴ łǉǳƛƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŀƳ ŀōŀ bƛǾŜƭ сΣ ǳƴŀ Ƴ łǉǳƛƴŀ ŘŜ
ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ /ǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ǇǳǎƛŜǊƻƴ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ·Φнр ƘŀōƝŀ ǳƴƻǎ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ǉǳŜ
ƘŀōƝŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ спΦллл ƻ ŎǳŀƴŘƻ ŜƳ ǇŜȊŀǎŜǎ ȅ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ƭƻǎ
Ŏƻƴǘŀōŀ ŀƭ ǊŜǾŞǎΦ bƻ ƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀōŀΣ ŎƭŀǊƻΣ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƛŎŜ ƴƻǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜōƝŀ ǎŜǊ
ŘŜŎǊŜŎƛŜƴǘŜΣ ƴƻ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜΦώтϐ

.ŀǊŎŜƭƽ ǘǊŀōŀƧƽ ŎƻƳ ƻ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ŘŜ .ǳƭƭ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜǎŘŜ мфтн ŀ мфуфΦ
9ƴǘǊŜ Ƴ ǳŎƘƻǎ ǊŜŎǳŜǊŘƻǎΣ ŀǵƴ ǎƻƴǊƝŜ ŎǳŀƴŘƻ ǇƛŜƴǎŀ Ŝƴ ǳƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ
ŜƳ ǇǊŜǎŀΣ ƭƭŀƳ ŀŘƻ DπруΣ ǳƴŀ Ƴ łǉǳƛƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ р Yǎ ŘŜ
Ƴ ŜƳ ƻǊƛŀ ȅ ƻǘǊŀ ŘŜ млΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǾŜǊǘƝŀƴ ŀŘŜƳ łǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊΥ

¢ŜƴƝŀƳ ƻǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǉǳŜ ƭƻ ǇƻƴƝŀǎ ŀ ǊƻŘŀǊ ȅ ƘŀŎƝŀ ǳƴ ōǳŎƭŜΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ŎƻƎƝŀǎ ǳƴ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀΣ ƭƻ ŀŎŜǊŎŀōŀǎ ŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŀ ȅ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǊŀŘƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ
ǎŀƭƝŀƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ Ƴ łǉǳƛƴŀ ƘŀŎƝŀƴ ǎƻƴŀǊ [ŀ a ŀǊǎŜƭƭŜǎŀΦ 9ƭ Dπру ƴƻ ǘŜƴƝŀ ƧǳŜƎƻǎΣ ǇŜǊƻ
ƭƻǎ ƘŀŎƝŀƳ ƻǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 9ǎǘƻ ŜǊŀ Ŝƭ ƘŀŎƪƛƴƎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ тлΣ Ŝƭ ƘŀŎƪŜǊ ǉǳŜ ǎŀōƝŀ
Ƴ łǎ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ȅ ƘŀŎƝŀ Ŏƻǎŀǎ ƛƴǎƻǎǇŜŎƘŀŘŀǎΦ 9Ǌŀ ǳƴ ƘŀŎƪƛƴƎ Ƴ ǳȅ ƛƴƻŎŜƴǘŜΣ ǎƛƴ
Ƴ ŀƭŀ ōŀōŀΦώуϐ

IŀōƝŀ Ƴ łǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŜȄƘƛōƛǊ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ƘǳƳ ƻǊƝǎǘƛŎƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇǊƛƳ ƛƎŜƴƛƻǎ
ƘŀŎƪŜǊǎΦ .ŀǊŎŜƭƽ ǊŜŎǳŜǊŘŀΣ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /łƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭŀ ¦ ta Σ ǎǳ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘƛŀǊƛŀ ŘŜ
ŎŀŘŀ Ƴ ŀƷŀƴŀΥ ŎŀǊƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƛƳ ǇǊŜǎƻǊŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀΣ ǊŜƎŀƭƻ ŘŜƭ /9wb  όh ǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ
9ǳǊƻǇŜŀ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ b ǳŎƭŜŀǊύΣ ǉǳƛŜƴ ƘŀōƝŀ ǾŜƴŘƛŘƻ ƭŀ Ƴ łǉǳƛƴŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻΦ
9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ƘŀŎƝŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƎƻƭǇŜǎ ŘŜ Ƴ ŀǊǘƛƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳ ǇǊŜǎƻǊŀ ŜƴǘƻƴŀǎŜƴ Ŝƭ ƘƛƳ ƴƻ
ƴƻǊǘŜŀƳ ŜǊƛŎŀƴƻ ά.ŀǊǊŀǎ ȅ ŜǎǘǊŜƭƭŀǎέΦ h ǘǊŀ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƳ ǇǊŜǎƻǊŀǎ ŜǊŀ ŎǊŜŀǊ
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǉǳŜ ƘŀŎƝŀƴ ŘƛōǳƧƻǎ Ŏƻƴ ǎƽƭƻ Ƴ ŀȅǵǎŎǳƭŀǎ ȅ ƎǊŀŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴŜƎǊƻΣ ǳƴƻ ŘŜ
ƭƻǎ Ƴ łǎ ǘƝǇƛŎƻǎ ŜǊŀ ǳƴ ŎǊƛǎǘƻ ŎǊǳŎƛŦƛŎŀŘƻΦ tƻŘǊƝŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ Ŝƭ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ Ƴ łǎ
ŘƛǊŜŎǘƻ ŘŜƭ ŀǊǘŜ !{/LLΦ

мΦоΦ 9ƭ ƴŀŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƘŀŎƪƛƴƎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ
9ƭ ƘŀŎƪƛƴƎ ŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǎŜ ƘŀŎƝŀ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ȅ Ŝƴ łƳ ōƛǘƻǎ Ƴ ǳȅ
ŎŜǊǊŀŘƻǎΣ ŘŜ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ŜǊŀ ŘƛƴŜǊƻΥ

9ƭ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ŜǊŀ ǇŜǉǳŜƷƻΣ Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜƭ
ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ L.a  ŜǊŀ Ƴ łǎ ŀƭǘƻΦ {ŜƎǳǊŀƳ ŜƴǘŜ ƴƻ ǘŀƴǘƻ ŎƻƳ ƻ ƭƻǎ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ ŦŀōǊƛŎŀŘƻ Ŝƭ
ǎƻŦǘǿ ŀǊŜΣ ǇŜǊƻ ŀƭ Ƴ Ŝƴƻǎ ǘŜƴƝŀ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŞƭΦ tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ǉǳŜ ǇƻŘƝŀ ǎŜǊ ƘŀŎƪŜǊ ŜǊŀ Ŝƭ
ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ L.a Σ ǇŜǊƻ ŀ ŜǎǘŜ ƴƻ ƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀōŀ ǎŜǊ ƘŀŎƪŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ǊŜǾŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ
ǉǳŜ ƭŜ Řŀōŀ ŘŜ ŎƻƳ ŜǊΦώфϐ

Iŀǎǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ƴƻ ǎŀƭƛƽ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǎŀƴǘǳŀǊƛƻǎΣ ƴƻ ǇǳŜŘƻ ƴŀŎŜǊ Ŝƭ
ƘŀŎƪƛƴƎ ŎƻƳ ƻ ǘŀƭΥ

9ƴ Ŝƭ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǎŜ Ǿŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀƴŘƻΣ ȅ Ŝǎǘƻ Ǉŀǎŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ t5t ȅ
±!· ŘŜ 5ƛƎƛǘŀƭΣ ǉǳŜ ǎƻƴ Ƴ łǉǳƛƴŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ Ƴ ǳŎƘŀ ƎŜƴǘŜ ŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ
ǘǊƛǇŀǎ ȅ ŎƽƳ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴΦ ̧  ŘŜǎǇǳŞǎ ƭŀǎ Ƴ łǉǳƛƴŀǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ¦ƴƛȄΦ

9ǎǘŀǎ Ƴ łǉǳƛƴŀǎ ŜƳ ǇƛŜȊŀƴ ŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ȅ ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀǎΣ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ
ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ȅŀ ƴƻ Ŝǎ ǎƽƭƻ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ ǎƛƴƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΦ 9ǎǘƻ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ŜƳ ǇƛŜŎŜ ŀ ƘŀōŜǊ ǳƴ Ƴ ƻƴǘƽƴ ŘŜ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŀōŜ ŎƻǎŀǎΣ ȅ ƴŀŎŜ Ŝƭ
ƘŀŎƪƛƴƎ ŀ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀΦ bƻ Ƙŀȅ ƴŀŘƛŜ ǉǳŜ ƘŀƎŀ ƘŀŎƪƛƴƎ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ŘŜ L.a  ǇƻǊǉǳŜ Ƴ ǳȅ
ǇƻŎŀ ƎŜƴǘŜ ŎƻƴƻŎŜ ƭƻǎ ƛƴǘǊƝƴƎǳƭƛǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀΦ ΛIŀǎ ƻƝŘƻ ƘŀōƭŀǊ ŀƭƎǳƴŀ ǾŜȊ ŘŜ ǳƴ ǾƛǊǳǎ ŘŜ
ǳƴ !{плл ŘŜ L.a Κ ΘtƻǊǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ƭƻ ŎƻƴƻŎŜΗΦ 9ƭ ƘŀŎƪƛƴƎ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ŦŀƳ ƻǎƻ Ŝǎ Ŝƴ ƭŀǎ



ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ t5tΣ ±!· ȅ Ƴ łǉǳƛƴŀǎ ¦bL·Σ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ улΦ ̧ Σ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ флΣ
Ŏƻƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ȅ ² ƛƴŘƻǿ ǎΦώмлϐ



нΦ a ŀǊǘƝ DǊƛŜǊŀ
/ǳŀƴŘƻ ŜƳ ǇŜȊƽ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ .ŀǊŎŜƭƽ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ŀ ƘŀŎƪŜǊǎ ŎƻƳ ƻ
a ŀǊǘƝ D ǊƛŜǊŀΣ Ƙƻȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǊŜŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ !ǳǘƼƴƻƳ ŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό¦ !.ύΦ D ǊƛŜǊŀ
ŜƴǘǊƽ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŎǳŀƴŘƻ ŀŎŀōƽ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀΣ Ŝƴ
мфурΣ ŀ ƭŀǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜ [ƭƻǊŜƴœ D ǳƛƭŜǊŀΣ ǉǳƛŜƴ ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ
ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ¦ !.Φ

 
a ŀǊǘƝ DǊƛŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ нлллΣ ǇƻǊ ±ƛŎǘƻǊ /ƻƭƻƳ ŜǊ

нΦмΦ 9ƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ Ƴ ǳŜǾŜ Ƴ ƻƴǘŀƷŀǎ
D ǊƛŜǊŀ ǘǊŀōŀƧŀōŀ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎΦ {ƽƭƻ ǘŜƴƝŀƴ ǳƴ ǎŜǊǾƛŘƻǊΣ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ Ƴ łǉǳƛƴŀΣ ȅ ǇƻŎƻǎ
ǘŜǊƳ ƛƴŀƭŜǎΦ 9Ǌŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǊŀŘƛŀƭ ŦƻǊƳ ŀŘŀ ǇƻǊ ±!·ŜǎΦ [ŀ ¦ !. ŦǳŜ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ
ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŜǎǇŀƷƻƭŀ Ŝƴ ǳǎŀǊ Ŝǎǘƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΣ ŘŜǎŘŜ мфулΦ

9ƴ мфус ǎŜ ǘƛǊƽ ǳƴŀ ǊŜŘ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǇƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎŀƳ ǇǳǎΦ Lōŀ ŀ мл a ŜƎŀōƛǘǎ ȅ ƭƻǎ
Ƴ ƽŘŜƳ ǎΣ ŀ олл ōƛǘǎ ǇƻǊ ǎŜƎǳƴŘƻΦ [ŀǎ ǘŜǊƳ ƛƴŀƭŜǎ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀōŀƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŀ мнлл
ōƛǘǎ ǇƻǊ ǎŜƎǳƴŘƻΦ 9Ǌŀ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇƻŎŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳ ǇƻŎƻ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀ Ƴ łǎ
ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǘǊłŦƛŎƻ ŜǊŀ ōŀƧŀΦ

IŀōƝŀ Ƴ łǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǘŜǊƳ ƛƴŀƭŜǎ όплύΣ ƭƻ ǉǳŜ ƻōƭƛƎŀōŀ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǇƻǊ ǘǳǊƴƻǎΦ [ƻǎ
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǘŜƴƝŀƴ ƭƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎ Ƴ łǎ Ƴ ŀƭƻǎΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ǘŜǊƳ ƛƴŀƭ ǎŜ ǇƻŘƝŀƴ ŎƻǊǊŜǊ
ōłǎƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƽƴΥ ƴƽƳ ƛƴŀǎΣ Ƴ ŀǘǊƝŎǳƭŀǎΣ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀ
ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΦ [ƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ƭƻ ǳǎŀōŀƴ ǇŀǊŀ
ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ Ŝƴ Ƴ ƻŘƻ ƭƻŎŀƭΣ Ŝƭ
ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŏƻƴ Ƴ łǎ ŞȄƛǘƻΦ

9ƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ǉŀǎƻ ŦǳŜ ŘŜŎƛǊΥ Ƴ Ŝ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ƛƴǘŜǊŎŀƳ ōƛŀǊ ŎƻǊǊŜƻ Ŏƻƴ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ
.ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό¦.ύΦ tŀǊŀ Ŝǎƻ ƴŜŎŜǎƛǘłōŀƳ ƻǎ ǳƴ ŎŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ȅ ƭŀ ¦.Σ ŎƻƴŜŎǘŀǊƴƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ
ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ƻ Ƴ ƻƴǘŀǊƴƻǎ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ȅ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ǊŜŘΦ 9ƭ ŎƻǊǊŜƻ ŦǳŜ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ
ŎƻƴŜŎǘŀǊƴƻǎΦώммϐ

нΦнΦ [ŀǎ ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ ǊŜŘŜǎ ŜǊŀƴ tнt
! ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ улΣ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό¦ .ύ ŜǊŀ ƭŀ Ƴ łǎ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘŀ Ŏƻƴ



ƻǘǊƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΦ a ƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ /ŀƳ ǇƻǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ
ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎΣ ƭƭŜǾŀōŀ ǘŀƳ ōƛŞƴ Ŝƭ ƴƻŘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ 9!wb  ό9ǳǊƻǇŜŀƴ !ŎŀŘŜƳ ƛŎ ŀƴŘ
wŜǎŜŀǊŎƘ b Ŝǘǿ ƻǊƪύ Ŝƴ ƭŀ ¦ .Φ

9!wb  ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ ǇǊƻƳ ƻǾƛŘŀ ȅ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ L.a Φ 9Ǌŀ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŜǳǊƻǇŜŀ ŘŜ ƭŀ
ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜ .L¢b 9¢ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎƝŀƴ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŀƳ ŜǊƛŎŀƴŀǎΣ ȅ ŘŜ
ƘŜŎƘƻ Ŝǎǘŀōŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŝƴ .L¢b 9¢Φ [ŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎ Ŝǎǘŀōŀƴ
ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ŀ 9!wb Φ

9ƴ мфуп ŎƻƴŜŎǘŀōŀ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǘƛǇƻǎ ŜƴǘǊŜ нн ǇŀƝǎŜǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ
ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ȅ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ !ǳǘƽƴƻƳ ŀ ȅ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ a ŀŘǊƛŘΦ όΦΦΦύ ! ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ
фл 9!wb ƭƭŜƎƽ ŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ пл ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǳƴƻǎ ǾŜƛƴǘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ
ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΦώмнϐ

¢ŀƴǘƻ 9!wb  πǉǳŜ Ƴ ƻǊƛǊƝŀ Ŝƴ мффнπ ŎƻƳ ƻ .L¢b 9¢ ŜǊŀƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǇŜŜǊǎ ƻ ƛƎǳŀƭŜǎΣ ŀƭƎƻ
ǉǳŜ Ƴ ŀǊŎƽ ǇŀǊŀ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ŀ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ǉǳŜΣ ŎƻƳ ƻ a ŀǊǘƝ D ǊƛŜǊŀΣ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜǊƻƴΥ

{Ŝ ƭƭŀƳ ŀōŀƴ ǇŜŜǊƛƴƎ ƴŜǘǿ ƻǊƪǎ ǇƻǊǉǳŜΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΣ ŘƻƴŘŜ ǘŜƴƝŀǎ Ŝƭ
ǘŜǊƳ ƛƴŀƭΣ ŜǊŀƴ ǊŜŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƛƎǳŀƭŜǎΣ ǘƻŘƻǎ ǘŜƴƝŀƳ ƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ȅ ƴƻǎ ǇŀǎłōŀƳ ƻǎ
ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ǇŜŜǊπǘƻπǇŜŜǊ όtнtύ Ŝǎ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ƴ łǉǳƛƴŀǎ ƛƎǳŀƭŜǎΦώмоϐ

 
LōŜǊǇŀŎ Ŝƴ мфурΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 5ƻŎǳƳ Ŝƴǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ Řƛƻ ƭǳƎŀǊ ŀƭ wŜŘLwL{

[ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻǎ ŜǊŀ ǘŀƴ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ǉǳŜ ǇƻŘƝŀ
ŜȄǇƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ ƭƛōǊƻΣ ŘƻƴŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƻƳ ƛƴƛƻǎ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŎŀōƝŀƴ Ŝƴ
ǳƴ ŀƴŜȄƻ ŘŜƭ Ƴ ƛǎƳ ƻΦ

9ƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ƘŀōƝŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ
5ŜŦŜƴǎŀ ȅ Ƴ ƻƴǘŀǊƻƴ ǳƴŀ ǊŜŘ ¢/tκLtΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ƴǵŎƭŜƻ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ [ŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴƝŀƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ
Ŏƻƴ 5ŜŦŜƴǎŀ Ƴ ƻƴǘŀǊƻƴ .L¢b9¢ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊŎŀƳ ōƛŀǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ ŀ
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇŀǎŀǊŜƭŀǎ ȅΣ Ƴ łǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎΦ 9ƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎƛǘƛƻǎ ƘŀōƝŀ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ
ŜǎǘŀōƭŜǎΣ Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ŀƭƎǳƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀōŀ ǇŀǊŀ ōŀƧŀǊǎŜ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ
ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŎŜǊǊŀōŀώмпϐ

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝǎǘŀōŀƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ·Φнр ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳ ǇŀƷƝŀǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎΦ LōŜǊǇŀŎ ŜǊŀ ƭŀ



ǊŜŘ ·нр ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ǇƛƻƴŜǊŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ
ŀƷƻǎ тлΣ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ǎƽƭƻ ǘŜƴƝŀ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴ ǘŜǊƳ ƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΣ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ǉǳŜ
¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ Ƴ ŀƴǘŜƴƝŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ƴƻ ǎŀōƝŀ ǉǳŞ ƘŀōƝŀ
ŘŜƴǘǊƻ ƴƛ ǇƻŘƝŀ Ƴ ŀƴƛǇǳƭŀǊƭƻΦ

нΦпΦ b ƻ ŦƛŀǊǎŜ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ
tŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ŀŎƻǎǘǳƳ ōǊŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ
ŀōƛŜǊǘƻΣ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳ ǇŀƷƝŀǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎ ƴƻ ǎƻƴŀōŀ ƴŀŘŀ ōƛŜƴΣ ŀǎƝ ǉǳŜ
ŀŎǘǳŀǊƻƴ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ŜȄǇƭƛŎŀ D ǊƛŜǊŀΥ

[ŀ ƎǊŀƴ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŎŀƳ ōƛƻ ŘŜ ŎƘƛǇ ƭƭŜƎŀ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ Ƴ Ŝ ŦƝƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎ ƴƛ ƭŜǎ Řƻȅ ƭŀ
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀ ŜƭƭŀǎΦ ̧ ŀ ǉǳŜ Ƴ ƛǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ǎƻƴ ŘŜ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ǇƻǘŜƴǘŜǎΣ ƘŀǊŞ ǉǳŜ Ƴ ƛ
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ǎŜŀ ǳƴ ƴƻŘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ȅ ŀ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ƭŜ ŎƻƳ ǇǊŀǊŞ ƭƝƴŜŀǎ Ǉǳƴǘƻ ŀ Ǉǳƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ
Ŝǎŀ ǊŜŘΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎŀōǊł ǉǳŞ Ƙŀȅ ŘŜƴǘǊƻ ƴƛ ǉǳŜ ƘŜƳ ƻǎ ƘŜŎƘƻ ǳƴŀ ǊŜŘΦ ̧  ƭŀ ƘŜƳ ƻǎ ǇƻŘƛŘƻ
Ƴ ƻƴǘŀǊ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ƭƻ ǎŀōŜƴΦ {ƛ ƭƻ ƘǳōƛŜǎŜƴ ǎŀōƛŘƻ ǎŜ ƭƻ ƘŀōǊƝŀƴ ŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΦ

wŜŎǳŜǊŘƻ ŎǳŀƴŘƻ Ƴ ƻƴǘłōŀƳ ƻǎ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ Ƴ ƽŘŜƳ ǎΦ ¢Ŝ ǇƻƴƝŀƴ ǳƴ Ƴ ƽŘŜƳ  ŘŜ олл ōǇǎ ȅ ǎƛ
ǉǳŜǊƝŀǎ ǳƴƻ ŘŜ мнлл ǘŜƴƝŀǎ ǉǳŜ ǇŀƎŀǊ п ǾŜŎŜǎ Ƴ łǎΦ ¢ƻŘƻ ŜǊŀ ǎǳǇŜǊ ŎŀǊƻΣ ƴƻ ǇƻŘƝŀǎ Ƴ ƻƴǘŀǊ
ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ Řƻǎ Ƴ ƽŘŜƳ ǎ ǉǳŜ ƴƻ ŦǳŜǎŜƴ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΣ ŜǊŀ ƛƭŜƎŀƭΦ tŜǊƻ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ƭƝƴŜŀ ǉǳŜ
ǘǳǾƛƳ ƻǎ Ŏƻƴ 9!wb ŜǊŀ ŘŜ мнлл ōǇǎΣ ǇŀǊŀ ǇŀǎŀǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ǉǳŜ
ǘǳǾƛƳ ƻǎ ǉǳŜ Ƴ ƻƴǘŀǊ Ŏƻǎŀǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎΥ ǘŜƴƝŀƳ ƻǎ ǳƴŀ ǎǳŎǳǊǎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ DƛǊƻƴŀΣ
ǉǳƛǘŀƳ ƻǎ ƭƻǎ Ƴ ƽŘŜƳ ǎ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ȅ Ƴ ƻƴǘŀƳ ƻǎ ƻǘǊƻǎ Ƴ łǎ ǊłǇƛŘƻǎΦ ̧  ƴƻǎ Ŏƻǎǘŀōŀ
ŜȄŀŎǘŀƳ ŜƴǘŜ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŏƻƴ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΦ

9ƭ ŎŀƳ ōƛƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻΣ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊƛƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΥ ƴƻ Ƴ Ŝ ŦƝƻ ŘŜ Ŝǎŀ ƎŜƴǘŜ ȅ Ƴ ƻƴǘƻ ǳƴŀ
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ƴƻŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ƴƻ Ƴ Ŝ ƭƻǎ ǇƻƴŜƴ Ŝƭƭƻǎ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇƻƴƎƻ ȅƻ ȅ ŀ Ŝƭƭƻǎ
ǎƽƭƻ ƭŜǎ ŎƻƳ ǇǊƻ ƭƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΥ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎΦώмрϐ

нΦрΦ wŜŘLwL{
tŀǊŀƭŜƭŀƳ ŜƴǘŜΣ ŀ Ƴ ŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ул ŜƳ ǇŜȊƽ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ wŜŘLwL{Σ
ƭŀ wŜŘ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǘŜǊŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ LƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎΣ ŘŜǎǘƛƴŀŘŀ ŀ
ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΦ tŜǊƻ ǎǳ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ƴƻ Ǝǳǎǘƽ ŀ
ǘƻŘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ōŀǎŀōŀ Ŝƴ ·нр ȅ ŀǇƻǎǘŀōŀ ǇƻǊ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ h {L Ŝƴ ŘŜǘǊƛƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ
¢/tκLtΦ

5ǳǊŀƴǘŜ Ƴ ǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎ wŜŘLwL{ ŜǎǘǳǾƻ Ŏƻƴ ȄпллΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ h{LΦ Iŀȅ ǉǳŜ ŘŜŎƛǊ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎŎŀǊƎƻ
ǉǳŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ǉǳŜǊƝŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ h{L ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ Ƴ ƻŘŜƭƻ LtΣ ǉǳŜ ǎŜ
ǾŜƝŀ Ƴ ǳȅ ŀƳ ŜǊƛŎŀƴƻΦ {ŜƎǳƝŀƳ ƻǎ ǳƴ ŜǎǉǳŜƳ ŀ ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ ŘŜ ǎǳōǎƛŘƛƻǎΣ ƴƻ ǘŜƴƝŀƳ ƻǎ
ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ǇƻǊǉǳŜ ǘŜƴƝŀƳ ƻǎ ƭƻǎ ǎǳōǎƛŘƛƻǎ ŘŜ a ŀŘǊƛŘΣ ǉǳŜ ǾƛǾƝŀƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳōǎƛŘƛƻǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ȅ
ŀƭƎǳƛŜƴ Ŝƴ ǳƴ ǘǳǊōƛƻ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŘƻƳ ƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ǉǳŜǊƝŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ
ƴŜƎƻŎƛƻ ǎŜ ƭŜǎ ŜǎŎŀǇŀǎŜ ŘŜ ƭŀǎ Ƴ ŀƴƻǎΣ ŘŜŎƝŀΥ h{LΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀǎƝ ǘŜƴŘǊŜƳ ƻǎ Ŝƭ ƴŜƎƻŎƛƻ ōƛŜƴ ŀǘŀŘƻΦ
bƻ ƘŀōƝŀ ƴƛƴƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻΦώмсϐ

!ŘŜƳ łǎΣ ŜȄǇƭƛŎŀ D ǊƛŜǊŀΣ ŜǊŀ ǳƴŀ ǊŜŘ Ƴ ƻƴǘŀŘŀ ŀ ƎƻƭǇŜ ŘŜ ǘŀƭƻƴŀǊƛƻ ǇƻǊ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΥ

wŜŘLwL{ ƭƭŜƎƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǘƛǊŀ ŘŜ ǇŀǎǘŀΦ bŀŎƝŀ ŘŜ CǳƴŘŜǎŎƻΣ ǳƴŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΣ ǉǳŜ Ǉǳǎƻ ŀ
ǎǳǎ ŜǎōƛǊǊƻǎ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ ǇŀǊŀ Ƴ ƻƴǘŀǊ wŜŘLwL{ ȅ ŘŜǎǘǊƻȊŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘłōŀƳ ƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻΦ {Ŝ
Ƴ ƻƴǘŀǊƻƴ Ŏƻǎŀǎ ŘŜƳ ŜƴŎƛŀƭŜǎΥ ǊŜŘŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀǎ ŦŀŎǘǳǊŀǎ ŘŜ Ƴ ŜŘƛƻ Ƴ ƛƭƭƽƴ ŘŜ ǇŜǎŜǘŀǎ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ
ǳƴ ŜƴƭŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ȅ a ŀŘǊƛŘΣ ǇƻǊǉǳŜ ŎŀŘŀ ōƛǘ ǉǳŜ Ǉŀǎŀōŀ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ƭƻ ŎƻōǊŀōŀΦ
9ƴǘƻƴŎŜǎ ǾƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘƝŀƴ ǎŜƎǳƛǊ ŀǎƝΣ ŜǊŀ ǘŀƴ ŘŜǎŎŀǊŀŘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘƝŀƴ ƴƛ ǇŀƎŀǊ ƭŀǎ



ŦŀŎǘǳǊŀǎΣ ȅ ŘƛƧŜǊƻƴΥ Ƴ ƻƴǘŀǊŜƳ ƻǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊŜŘΣ Ŏƻƴ ƭƝƴŜŀǎ Ǉǳƴǘƻ ŀ ǇǳƴǘƻΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ Ȅнр ǇƻǊ
ŜƴŎƛƳ ŀΣ ȅ Ƴ ƻƴǘŀǊƻƴ !ǊǘƛȄΦ [ŀ ¦!. ƴƻ ǎŜ ŀǇǳƴǘƽ ŀ Ŝǎƻ ǇƻǊǉǳŜ ŘŜŎƝŀƳ ƻǎ ǉǳŜ ŜǊŀ ǳƴŀ ŎǳǘǊŀŘŀΦ
¸ Ŝƭ ǘƛŜƳ Ǉƻ ƴƻǎ Řƛƻ ƭŀ ǊŀȊƽƴΦώмтϐ



оΦ !ƭōŜǊǘƻ [ƻȊŀƴƻ
!ƭōŜǊǘƻ [ƻȊŀƴƻ Ŝǎ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜǎŘŜ мфуп ȅ ƎǳǊǵ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ
Ƴ ŀǉǳŜǊŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀΦ b ŀŎƛƽ Ŝƴ {ŀƴǘŀ /ƻƭƻƳ ŀ ŘŜ D ǊŀƳ ŜƴŜǘ ό.ŀǊŎŜƭƻƴŀύ Ŝƭ нм ŘŜ ŜƴŜǊƻ
ŘŜ мфптΦ {ǳ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ƭŜ ŀŎŜǊŎŀ Ƴ ǳŎƘƻ ŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ŘŜ ƭƻǎ
ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ƭŀ ŀǾŀƴȊŀŘƛƭƭŀΦ

 
[ƻȊŀƴƻΣ ŀ ƭŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴƻǎ ŀƳ ƛƎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭœƻǘŀŘŀ ŘŜ нллс

оΦмΦ ¦ ƴ ŜƴŀƳ ƻǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ
[ƻȊŀƴƻ ŜǎǘǳŘƛƽ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ tŜǊƛǘƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ȅ ŀ ƭƻǎ му ŀƷƻǎ
ŎǊŜƽ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ƴŜƎƻŎƛƻ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƻǊŜǎ ȅ ŘƛǎŜƷƻ ȅ Ƴ ƻƴǘŀƧŜ ŘŜ
ŜƳ ƛǎƻǊŀǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻΦ 9ƴ мфсф ŜƴǘǊƽ Ŝƴ ƭŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ D ƛǎǇŜǊǘ όtƘƛƭƛǇǎύ ŎƻƳ ƻ ǊŜǇŀǊŀŘƻǊ
ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǊŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ȅΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳ ŜƴǘŜΣ ƧŜŦŜ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ
5ŜǎǇǳŞǎ Ŝƴ ƻǘǊŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ŘƛǎŜƷƽ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ŀǇŀǊŀǘƻǎΣ ǘŀƴ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ
ǘƛŜƴŘŀǎΣ ά{ǳ ǘǳǊƴƻέΥ

¦ƴŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ƘŀŎƝŀ ǳƴƻǎ ǘǊŀǎǘƻǎ ǉǳŜ ǾŀƭƝŀƴ ǳƴŀ ōǳǊǊŀŘŀ ȅ ǳƴŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ŀǉǳƝ Ƴ Ŝ
ǇƛŘƛƽ ƘŀŎŜǊƭƻ Ƴ łǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻΦ ̧ ƻ ǾŜƴƝŀ ŘŜ ŘƛǎŜƷŀǊ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǊŀǎ ȅ ǇŜƴǎŞΥ ƻǎǘǊŀǎΣ ǎƛ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ǳƴŀ
Ŏƻǎŀ ŘŜ ƴǳƳ ŜǊŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ tǳŜǎ ƴƻ ƘŀƎŀƳ ƻǎ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ƛƴŎǊŜƝōƭŜΣ
ŎƻƧŀƳ ƻǎ ǳƴ ŎƘƛǇ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǊŀΣ ǉǳŜ ǾŀƭƝŀ рлл ǇŜƭŀǎΣ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ǇǳƭǎŜǎ ƭŀ ǘŜŎƭŀ
ƘŀƎŀ мҌ ŀǳǘƻƳ łǘƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ȅ ǳƴƻǎ ŀƳ ǇƭƛŦƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ƭƻǎ ƴǵƳ ŜǊƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎΦ !ǎƝ
ƘƛŎƛƳ ƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻǎǘŜ Ƴ ƝƴƛƳ ƻΣ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ά{ǳ ǘǳǊƴƻέΦώмуϐ

9ƴ мфтн ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 9ƴǘǊŜ ǎǳǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ
ŀǉǳŜƭƭŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǊŀ ŘŜ ōƻƭǎƛƭƭƻ ŦŀōǊƛŎŀŘŀ Ŝƴ



9ǎǇŀƷŀΦ

πtƻǊǉǳŜ ǘǵ ŜƳ ǇŜȊŀǎǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀΦΦΦ

 π{ƝΣ ǎƻȅ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ /ǳŀƴŘƻ ǘŜƴƝŀ му ŀƷƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀōŀΣ Ƴ łǎ ƻ Ƴ ŜƴƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ Ƴ Ŝ Ŏŀƴǎŀōŀƴ ƭƻǎ
ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ȅ Ƴ Ŝ Ǝŀƴŀōŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ǘŜƭŜǾƛǎƻǊŜǎΦ ¢ŜƴƎƻ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ƎŀǊŀƧŜ ŘŜ
ŎŀǎŀΦ

 πΛ¸ ǉǳŞ ƘŀŎŜǎΚ

 π{ƛ ŀƭƎƻ ǎŜ ǊƻƳ ǇŜΣ ƭƻ ǊŜǇŀǊƻΦ /ǳŀƴŘƻ ŘƛƎƻ ǊŜǇŀǊƻ Ƴ Ŝ ǊŜŦƛŜǊƻ ŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀΣ ƴƻ ƭŀ ŎŀƳ ōƛƻΣ ǇƻǊ ǇǳǊƻ
ƘƻōōȅΦ wŜŎƻƴǎǘǊǳȅƻ ǊŀŘƛƻǎ ŀƴǘƛƎǳŀǎΣ ǘŜƴƎƻ ǳƴŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ рлπсл ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ
ǇŜǊŦŜŎǘŀƳ ŜƴǘŜΦ 9ǎ ŎƻƳ ǇǳƭǎƛǾƻΥ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀ ŀƭƎƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŀƴǘƛƎǳƻΣ
ǇƻƴŜǊƭƻ Ŝƴ Ƴ ŀǊŎƘŀΦ IŜ ŘƛǎŜƷŀŘƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ Ƴ ƛ ŎŀǎŀΣ ŎłƳ ŀǊŀǎ ȅ ǘƻŘƻΦ ¢ƛŜƴŜ
ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƧŀΥ ƭƻǎ ƭŀŘǊƻƴŜǎ ƴƻ ƭƻ ǊŜǾƛŜƴǘŀƴ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ŜǎǘłƴŘŀǊΣ ƴƻ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀǘłƭƻƎƻǎ ȅ
ƴƻ ǎŀōŜƴ ǉǳŞ ƘŀŎŜǊΦώмфϐ

оΦнΦ ΦΦΦȅ ǳƴ ŜƴŀƳ ƻǊŀŘƻ ŘŜ !ǇǇƭŜ
! Ƴ ŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ тлΣ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜ !ǇǇƭŜ ȅ ƭŀ ŀŘƳ ƛǊŀŎƛƽƴ
ǉǳŜ ǎƛƴǘƛƽ [ƻȊŀƴƻ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ŘƛǊƛƎƛŜǊƻƴ ǎǳ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƘŀŎƛŀ ƭŀ
ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ /ƻƳ ǇǊƽ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ !ǇǇƭŜ L ȅΣ Ŝƴ мфтсΣ ǳƴ !ǇǇƭŜ LLΦ

9ƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŦǳŜ Ŝƭ !ǇǇƭŜ LLΦ 9ƴǘǊƽ ŘƛǊŜŎǘŀƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ Ƴ ƛ
ǾƛŘŀ ǇƻǊ Řƻǎ ǊŀȊƻƴŜǎΥ [ŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ Ŝǎ ǉǳŜ ȅƻ ǘŜƴƝŀ ȅŀ ǳƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ȅ
ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇƻǊ Ƴ Ɲ όŜƴ ōŀǎŜ ŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻǊ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ōƛǘǎ {/κa t ŘŜ ƭŀ bŀǘƛƻƴŀƭύ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ƴƻ
ǘŜƴƝŀ ƴƛ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳ ǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ !ǇǇƭŜ LLΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ !ǇǇƭŜ LL ǾŜƴƝŀ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ
ƭƻǎ ŜǎǉǳŜƳ ŀǎ ȅ Ŏƻƴ ƴƻǘŀǎ Ƴ ŀƴǳǎŎǊƛǘŀǎ ŘŜ ǎǳ ŘƛǎŜƷŀŘƻǊΣ ² ƻȊƴƛŀƪΣ ǳƴ ǘƝƻ ŎϝƧϝƴϝŘϝ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ
ƘŀȅŀΦ /ƻƴƻŎƝ ŀ ² ƻȊƴƛŀƪ ȅ ŀ Wƻōǎ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀ ȅ ŜǊŀƴ ǳƴƻǎ ǘƝƻǎ ƛƴŎǊŜƝōƭŜǎΦώнлϐ

[ƻȊŀƴƻ ƴƻ ǎƽƭƻ ǘǳǾƻ Ŝƴ ǎǳǎ Ƴ ŀƴƻǎ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ !ǇǇƭŜΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŀȅǳŘƽ ŀ
ŦŀōǊƛŎŀǊ ǎǳǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ŎƭƽƴƛŎƻǎΥ

9ƭ ¦ƴƛǘǊƻƴΣ ƭŀ wha  ŜǊŀ Ƴ ƝŀΦ [ƻǎ ƘŀŎƝŀ ǳƴŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ȅ ƴƻ ƭƻǎ ǇƻŘƝŀ ǾŜƴŘŜǊ ǇƻǊǉǳŞ
ƘŀōƝŀ Řƻǎ wha ǎ Ŏƻƴ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ŘŜ !ǇǇƭŜΦ a Ŝ ŘƛƧŜǊƻƴΥ IŀȊ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜ ǎƛƴ ǉǳŜ ƭŀ wha  ǎŜŀ
ƛƎǳŀƭΦ /ƛŦǊŞ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ wha  Ŝ ƘƛŎŜ ǳƴŀ Ǌǳǘƛƴŀ ǉǳŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ŜƴŎŜƴŘƝŀǎ Ŝƭ ¦ƴƛǘǊƻƴΣ
ŘŜǎŎƛŦǊŀōŀ ȅ Ŝƴ w!a  ǘŜ ƘŀŎƝŀ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜ wha  ǉǳŜ ŜǊŀ ƭŀ ŘŜ !ǇǇƭŜΦ tŜǊƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ŀǇŀƎŀōŀǎ
ƭŀ Ƴ łǉǳƛƴŀΣ ŀǉǳŜƭƭƻ ǎŜ ŜǎŦǳƳ ŀōŀΦ {ƛ ǳƴ ƧǳŜȊ ŎƻƎƝŀ ƭŀ wha  ȅ ƭŀ ƭŜƝŀΣ ƴƻ ǎŜ ǇŀǊŜŎƝŀ Ŝƴ ƴŀŘŀ ŀ ƭƻ
ŘŜ !ǇǇƭŜΦ h ǎŜŀΣ ƴƻ ŘƛǎŜƷŞ ǳƴŀ .Lh{Σ ƘƛŎŜ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀΣ ŎƛŦǊŀŘŀΦ CǳŜ ǳƴ ƘŀŎƪΥ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ
ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳ ŀ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜΦώнмϐ

9ƴ мфтуΣ Ǉǳǎƻ Ŝƴ Ƴ ŀǊŎƘŀ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ Ŏƭǳō ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ
9ǎǇŀƷŀΣ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ !ǇǇƭŜ LLΣ tŜǘ ŘŜ /ƻƳ Ƴ ƻŘƻǊŜ ȅ ¢w{πул ŘŜ
wŀŘƛƻ {ƘŀŎƪΦ 9ƭ Ŏƭǳō ǎŜ ƭƭŀƳ ƽ wǳƴ ȅ ƭƭŜƎƽ ŀ ǘŜƴŜǊ млл ǎƻŎƛƻǎΦ ¢ŀƳ ōƛŞƴ Ƴ ƻƴǘƽ Ƨǳƴǘƻ ŀ
ǳƴ ǎƻŎƛƻ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ǘƛŜƴŘŀ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΥ LǎŜŎƻƳ  {!Φ

9ƴ мфутΣ 9ŘƛŎŀ ό9ŘƛǘƻǊƛŀƭ /ŀǘƽƭƛŎŀύ ƭŜ ŜƴŎŀǊƎƽ Ƴ ƻƴǘŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ǊŜŘŀŎŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ
ŦƻǘƻŎƻƳ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛŀǊƛƻ άIƻȅέ ŘŜ .ŀŘŀƧƻȊ Ŏƻƴ a ŀŎƛƴǘƻǎƘΦ

/ƻƳ ƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ƴ ƻƴǘŀƧŜ ŘŜƭ άIƻȅέΣ Ŧǳƛ ŎƻƴƻŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƛƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƴǎŀ ȅ
ŎƻƳ ŜƴŎŞ ŀ ŀǎŜǎƻǊŀǊ ŀ ƻǘǊƻǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇŀǎŀǊƻƴ ŀ a ŀŎΦ 5ƛǎŜƷŞ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜƭ ŜȄǘƛƴǘƻ ά{ƻƭέ
ŘŜ a ŀŘǊƛŘΣ ƭŀ ŘŜƭ ά{ǇƻǊǘέ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ [ŀ ŘŜ άLƴŦƻǊƳ ŀŎƛƻƴǎ 5ƛŀǊƛ ŘŜ !ƴŘƻǊǊŀέΣ άtǊŜƴǎŀ ŘŜ
LōƛȊŀέΣ ŜǘŎΦώннϐ



оΦоΦ 5Ŝ {ƻƭƻ a ŀŎ ŀ {ŜƪŜǊΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ {ŜǊǾƛŎƻƳ
9ƴ мфур Ƴ ƻƴǘƽ ƭŀ ..{ a ŀŎ IŜƭǇΣ ǉǳŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳ ŜƴǘŜ ǎŜ ƭƭŀƳ ŀǊƝŀ {ƻƭƻ a ŀŎΦ [ƻȊŀƴƻ
ƭŀ ŎƻƴŎŜōƝŀ ŎƻƳ ƻ ǎǳ άǎƛǎǘŜƳ ŀ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ŎƭƛŜƴǘŜǎέώноϐ
ǇŜǊƻ Ŝƴ мффнΣ ŎǳŀƴŘƻ ȅŀ ǘŜƴƝŀ слл ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ƭŀ ŀōǊƛƽ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴŜŎǘƽ ŀ
LƴǘŜǊƴŜǘΦ

IƛŎŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 5ƛǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛǘƻǊƛŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘƝŀ Ŝƴ Ƴ ƻƴǘŀǊ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ
Ƴ ŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǾŀƭƭŜΣ ƛƴǘŜǊŎƻƳ ǳƴƛŎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ƴ ƽŘŜƳ Φ ¦ƴ Ƴ ŜǘŜƻǊƽƭƻƎƻ ǊŜŎƻƎƝŀ ǘƻŘŀ ƭŀ
ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜƴǾƛŀōŀ ŀ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳ ƛŜƴǘƻǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƎŀƴŀŘŜǊƻǎ ǎǳǇƛŜǎŜƴ Ŝƭ ŘƝŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ
ǎƛ ǇƻŘƝŀƴ ǎŀŎŀǊ ƭŀǎ ǾŀŎŀǎ ƻ ƴƻΦ !Ʒƻ урΦ ̧ ƻ ǾƛǾƝŀ ŀƭƭƝΣ Ŝƴ ǳƴ ǇǳŜōƭƻΣ ȅ Ƴ ƻƴǘŞ a ŀŎ IŜƭǇΦ ! ǾŜŎŜǎΣ
ƭƭŀƳ ŀōŀ ŀƭƎǳƛŜƴ ȅ Ƴ Ŝ ŘŜŎƝŀΥ ƻȅŜΣ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƴǘŜǎǘŀ ƭŀ ..{Φ .ŀƧŀōŀ ŀ ƭŀ ŎŀǎŜǘŀ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΣ ǉǳŜ
Ŝǎǘŀōŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΣ ƭŜ Řŀōŀ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ǇŀǘŀŘŀǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀōŀΦώнпϐ

9ƴ мффо ŎƻƴƻŎƛƽ ŀ 9ǳŘŀƭŘ 5ƻƳ ŝƴŜŎƘΣ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴ Ƴ ƻƴǘŀǊƝŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ
ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ {ŜǊǾƛŎƻƳ Υ

±ƛƴŜ ŀ ǾƛǾƛǊ ŀ ¢ŀǊŀŘŜƭƭ ό.ŀǊŎŜƭƻƴŀύ ȅΣ Ŝƴ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ ƭŀ {ŜƳ ŀƴŀ {ŀƴǘŀ ŘŜƭ фоΣ Ƴ ƻƴǘŞ ǳƴŀ ǊŜŘ
Ŝƴ Ŝƭ ŀȅǳƴǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ǇƻǊ Ƴ ƽŘŜƳ Σ ǇŀǊŀ Ƴ ƻǎǘǊŀǊ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŎƽƳ ƻ ŜǊŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ о
ŘƝŀǎ ǉǳŜ ŘǳǊƽΣ ƘŀōƝŀ ǳƴ ǘƝƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀŎǘƻǎ Ƴ ƛǊŀƴŘƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǊŀǘƻΦ !ƭ ǘŜǊŎŜǊ ŘƝŀ
ǾƛŜƴŜ ȅ Ƴ Ŝ ŘƛŎŜΥ a Ŝ ƭƭŀƳ ƻ 9ǳŘŀƭŘ 5ƻƳ ŝƴŜŎƘΣ ŎǊŜƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ Ŝǎ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ǘǵ ǘƛŜƴŜǎ ŀǉǳƝ олл
ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ǾŀƳ ƻǎ ŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ƴŜƎƻŎƛƻ ŘŜ оллΦлллΦ !ǎƝ ƴŀŎƛƽ {ŜǊǾƛŎƻƳ Φώнрϐ

tŜǊƻ ƭŀ ŜƴǘŜƴǘŜ [ƻȊŀƴƻπ5ƻƳ ŝƴŜŎƘ ŘǳǊƽ ǇƻŎƻΦ ¦ ƴ ŀƷƻ ŘŜǎǇǳŞǎ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻ
ŀōŀƴŘƻƴŀōŀ {ŜǊǾƛŎƻƳ Υ

{ŜǊǾƛŎƻƳ  ŦǳŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ȅ ǳƴŀ Ƴ Ŝƴƻǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΦ
Iŀǎǘŀ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻ ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜ мффпΣ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƻƳ  ŜǎǘǳǾƻ Ŝƴ Ƴ ƛ
ŘŜǎǇŀŎƘƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŘŜ ¢ŀǊŀŘŜƭƭΦ tŀǊŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ȅŀ Ƴ Ŝ ƘŀōƝŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛŘƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƳ ƛƴƻ
ŜƳ ǇǊŜƴŘƛŘƻ ǇƻǊ {ŜǊǾƛŎƻƳ  ŜǊŀ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜ ŘŜ Ƴ ƛǎ ƛŘŜŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅΣ ǎƻōǊŜ
ǘƻŘƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ȅƻ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŜƳ ƛƴŜƴǘŜƳ ŜƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ƴƻ ŜƴŎŀƧŀōŀ Ŏƻƴ ǳƴ
ǎƛǎǘŜƳ ŀ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀōŀƴ ŀ ƭŀ ǇǊƻƳ ƻŎƛƽƴ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭ ŀƴǳƴŎƛŀƴŘƻ
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻǎ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƝŀƳ ƻǎ ƴƻ ǇƻŘƝŀƴ
ŎǳƳ ǇƭƛǊ ȅ ǎƛƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƴǳŜǾƻ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭΦ 5Ŝ Ƴ ƻŘƻ ǉǳŜ ŘŜŎƛŘƝ ŀǇŀǊǘŀǊƳ Ŝ ŘŜƭ
ǇǊƻȅŜŎǘƻ {ŜǊǾƛŎƻƳ  ȅ ǊŜŀƴǳŘŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ {ƻƭƻ a ŀŎ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǎΦώнсϐ

[ƻȊŀƴƻ ŀōǊƛƽ ƻǘǊƻ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊΣ {ŜƪŜǊΣ ǉǳŜ ŀōŀƴŘƻƴƽ Ŝƴ мффтΦ ¦ ƴ ŀƷƻ ŘŜǎǇǳŞǎΣ ƭŀ
ŜƳ ǇǊŜǎŀ ǎŜ ǾŜƴŘƛƽ ŀ tǊƛƳ ǳǎ ¢ŜƭΦ ǇƻǊ плл Ƴ ƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎŜǘŀǎΦ !ŎǘǳŀƭƳ ŜƴǘŜΣ [ƻȊŀƴƻ
ǘǊŀōŀƧŀ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ǇƻǊ ǎǳ ŎǳŜƴǘŀΦ

¢ŀƳ ōƛŞƴ Ŝƴ мффтΣ [ƻȊŀƴƻ ŀōǊƛƽ [ƻǎ ŦƻǊƻǎ ŘŜ a ŀŎπ/ƭǳōΣ Ŏƻƴ Ŏǳȅƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ƴ ƻƴǘŀ
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ƎŀǎǘǊƻƴƽƳ ƛŎƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ Ŏǳȅƻ Ǉƭŀǘƻ ŦǳŜǊǘŜ Ŝǎ ǳƴŀ ŎŀƭœƻǘŀŘŀΦ 9ǎǘŀ
ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ..{ a ŀŎ IŜƭǇΣ Ŝƴ мфурΦ

 



пΦ b ƻǘŀǎ
мΦ ҧ  !ƴłƭƛǎƛǎ IƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ όфпπлнύΦ IƛǎǘƻǊƛŀΣ {ƻŎƛŜŘŀŘΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ȅ /ǊŜŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ

ƭŀ wŜŘΦ ¦ƴŀ ŀǇǊƻȄƛƳ ŀŎƛƽƴ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ƴ łǎ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘŀ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ !ƴŘǊŜǳ ±ŜŁ
.ŀǊƽΦ ¢Ŝǎƛǎ 5ƻŎǘƻǊŀƭ όмнπлфπлнύ

нΦ ҧ  /ƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ Ŏƻƴ a ƛǉǳŜƭ .ŀǊŎŜƭƽ
оΦ ҧ  /ƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ Ŏƻƴ a ƛǉǳŜƭ .ŀǊŎŜƭƽ
пΦ ҧ  /ƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ Ŏƻƴ a ƛǉǳŜƭ .ŀǊŎŜƭƽ
рΦ ҧ  /ƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ Ŏƻƴ a ƛǉǳŜƭ .ŀǊŎŜƭƽ
сΦ ҧ  /ƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ Ŏƻƴ a ƛǉǳŜƭ .ŀǊŎŜƭƽ
тΦ ҧ  /ƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ Ŏƻƴ a ƛǉǳŜƭ .ŀǊŎŜƭƽ
уΦ ҧ  /ƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ Ŏƻƴ a ƛǉǳŜƭ .ŀǊŎŜƭƽ
фΦ ҧ  /ƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ Ŏƻƴ a ƛǉǳŜƭ .ŀǊŎŜƭƽ
млΦ ҧ  /ƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ Ŏƻƴ a ƛǉǳŜƭ .ŀǊŎŜƭƽ
ммΦ ҧ  a ŀǊǘƝ DǊƛŜǊŀΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
мнΦ ҧ  [ŀǎ ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ ǊŜŘŜǎΥ wŜŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳ ƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΦ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ Ŝƭ

a ǳƴŘƻΦ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ
моΦ ҧ  a ŀǊǘƝ DǊƛŜǊŀΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
мпΦ ҧ  a ŀǊǘƝ DǊƛŜǊŀΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
мрΦ ҧ  a ŀǊǘƝ DǊƛŜǊŀΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
мсΦ ҧ  a ŀǊǘƝ DǊƛŜǊŀΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
мтΦ ҧ  a ŀǊǘƝ DǊƛŜǊŀΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
муΦ ҧ  !ƭōŜǊǘƻ [ƻȊŀƴƻΥ ƘŀǊŘ ƘŀǊŘ ƘŀŎƪŜǊΦ wŜǾƛǎǘŀ Ϫ ǊǊƻōŀΣ млр όлрκлсύ
мфΦ ҧ  !ƭōŜǊǘƻ [ƻȊŀƴƻΥ ƘŀǊŘ ƘŀǊŘ ƘŀŎƪŜǊΦ wŜǾƛǎǘŀ Ϫ ǊǊƻōŀΣ млр όлрκлсύ
нлΦ ҧ  tŜǊǎƻƴŀƭΦ bƻǘŀǎ ŘŜ !ƭōŜǊǘƻ
нмΦ ҧ  tŜǊǎƻƴŀƭΦ bƻǘŀǎ ŘŜ !ƭōŜǊǘƻ
ннΦ ҧ  tŜǊǎƻƴŀƭΦ bƻǘŀǎ ŘŜ !ƭōŜǊǘƻ
ноΦ ҧ  tŜǊǎƻƴŀƭΦ bƻǘŀǎ ŘŜ !ƭōŜǊǘƻ
нпΦ ҧ  !ƭōŜǊǘƻ [ƻȊŀƴƻΥ ƘŀǊŘ ƘŀǊŘ ƘŀŎƪŜǊΦ wŜǾƛǎǘŀ Ϫ ǊǊƻōŀΣ млр όлрκлсύ
нрΦ ҧ  !ƭōŜǊǘƻ [ƻȊŀƴƻΥ ƘŀǊŘ ƘŀǊŘ ƘŀŎƪŜǊΦ wŜǾƛǎǘŀ Ϫ ǊǊƻōŀΣ млр όлрκлсύ
нсΦ ҧ  tŜǊǎƻƴŀƭΦ bƻǘŀǎ ŘŜ !ƭōŜǊǘƻ



рΦ 9ƴƭŀŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ
IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ǳƴ ±ƛŜƧƻ LƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻΦ

 
рΦмΦ a ƛǉǳŜƭ .ŀǊŎŜƭƽ
ϊ a ƛǉǳŜƭ .ŀǊŎŜƭƽΦ 9ǎΦ² ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ

 

рΦнΦ a ŀǊǘƝ DǊƛŜǊŀ
ϊ a ŀǊǘƝ DǊƛŜǊŀΥ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ Ϫ ǊǊƻōϪ Φ ±ƝŎǘƻǊ /ƻƭƻƳ ŜǊΦ /ŀǊŀ ŀ ŎŀǊŀΦ όноπлоπллύ
ϊ ¢ƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ ǉǳŜǊƝŀ ǎŀōŜǊ ǎƻōǊŜ wŜŘLwL{Φ ¢ƻƳ Łǎ .ŀƛƎŜǘΦ ά9ƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴέ όлсπ
фнύ
ϊ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ wŀǵƭ wƛǾŜǊƻΦ a łǎǘŜǊ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘƛǎƳ ƻ ά9ƭ a ǳƴŘƻΦ
ϊ LwL{πb9² {Υ ƭŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ŘŜ [ŀ ¦ǎŜƴŜǘ Ŝƴ wŜŘLwL{Φ Wǳŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ DŀǊŎƝŀΦ LƴƴƻǎŜŎΦ

 

рΦоΦ !ƭōŜǊǘƻ [ƻȊŀƴƻ
ϊ bƻǘŀǎ ŘŜ !ƭōŜǊǘƻΦ ² Ŝō ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ !ƭōŜǊǘƻ [ƻȊŀƴƻΦ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



/ ! t N¢ ¦ [ h  5 h {

[ƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ
мΦ [ŀ ŜǎŎŜƴŀ ǿ ŀǊŜȊ

мΦмΦ [ƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ǇƛǊŀǘŀǎ
мΦнΦ 9ƭ v ǳƛƧƻǘŜ
мΦоΦ {w{ ϧ  !² 5
нΦ DƭŀǳŎƻƳ ŀ

нΦмΦ ¦ƴŀ Ƨƻȅŀ ŘŜ мΦнлл ōŀǳŘƛƻǎ
нΦнΦ 9ƭ ŎƻƳ ŀƴŘƻ I9[t
нΦоΦ {Ŝǘ ƘƻǎǘκȄнф
нΦпΦ [ŀ ǾŜƴƎŀƴȊŀ ŘŜƭ ƛƴƎƭŞǎ
нΦрΦ {ŀǾŀƎŜ
оΦ !ǇƼǎǘƻƭǎ

оΦмΦ .ƭǳŜōƻȄŜǎ
оΦнΦ [ŀǎ ǊŜŘŜǎ ·нр
оΦоΦ IŀŎƪƛƴƎ
оΦпΦ ..{ ǇǊƻǇƛŀǎ
оΦрΦ a ƻŘƻ Ǉŀǳǎŀ
пΦ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭ

пΦмΦ v ǳŞ Ŝǎ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ {ƻŎƛŀƭ
пΦнΦ tǊƛƳ ŜǊƻΣ Ŝƭ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ
пΦоΦ !ƭƎǳƴƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ
рΦ bƻǘŀǎ
сΦ 9ƴƭŀŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ

сΦмΦ 9ǎŎŜƴŀ ǿ ŀǊŜȊ
сΦнΦ DƭŀǳŎƻƳ ŀ
сΦоΦ !ǇƼǎǘƻƭǎ
сΦпΦ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭ



[ƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ
9ƴ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ Ŝǎǘŀōŀƴ ǇǳŜǎ ƭŀǎ Ƴ łǉǳƛƴŀǎΣ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ȅ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ
ǇǊƛƳ ŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΣ ōŜŎŀǊƛƻǎΣ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊŜǎ ȅ
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŜȄǘǊŜƳ ŀŘŀƳ ŜƴǘŜ ŎƻƳ ǇǊƻƳ ŜǘƛŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǉǳŜ
ƴƻ ǎƽƭƻ Ŝǎǘŀōŀƴ ǾƛǾƛŜƴŘƻΣ ǎƛƴƻ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ Ƴ ŀƴƻǎΦ

tŜǊƻΣ ǎƛƴ ŘŜǎƳ ŜǊŜŎŜǊƭƻǎΣ ŜǊŀƴ ƘŀŎƪŜǊǎ ǉǳŜ ŎƻōǊŀōŀƴ ǇƻǊ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƴƻ ǘŜƴƝŀƴ ǉǳŜ
ǇǊŜƻŎǳǇŀǊǎŜ ŘŜ ǇŀƎŀǊ ƭŀǎ Ƴ łǉǳƛƴŀǎ ƻ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴΦ IŀŎƪŜǊǎ ŘŜ ƎǳŀƴǘŜ ōƭŀƴŎƻΣ ŘƛŦƝŎƛƭ
ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǊ Ŝƴ Ŝƭƭƻǎ ƭŀ Ŧƛƴŀ ƭƝƴŜŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻ ȅ Ŝƭ ƘŀŎƪŜǊΦ

[ƻǎ ŀƭǳƳ ƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ƧǳƎŀōŀƴ Ŝƴ ƻǘǊŀ ƭƛƎŀΥ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ȅ
ǊŜŘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭǳƳ ƴŀŘƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴƻ ƭƭŜƎŀǊƝŀ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ флΦ !ǎƝ ǉǳŜΣ ǎƛ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜǊƝŀ
ǾŜǊ ŎƽƳ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀōŀ ǳƴ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ƻ Ƴ ŀƴŘŀǊ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ улΣ ǘŜƴƝŀ
ǉǳŜ ŦƻǊƳ ŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ ŘŜ ōŜŎŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΣ ƻ ŜƴǘǊŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΦ

9ǎƻǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀǊƻƴ ǇƻǊ Ŝƭ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ ǎƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ƭƻǎ
ŎƘŀǾŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜΣ ƘƛƧƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎƻƭŀǎΣ ǉǳŜ ŀƴƘŜƭŀōŀƴ ǘƻŎŀǊ ƭŀǎ
Ƴ łǉǳƛƴŀǎ ȅ ǇŀǎŜŀǊǎŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΦ IŀŎƪŜǊǎ
ŘŜ ƴƻŎƘŜΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘƝŀΣ Ƴ ǳŎƘƻǎ ƴƻ ƭƭŜƎŀōŀƴ ŀ ƭƻǎ нл ŀƷƻǎΦ IŜǊŜŘŜǊƻǎ
ŘƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀǊŘǿ ŀǊŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΣ
ŎƻƳ ƻ !ƭōŜǊǘƻ [ƻȊŀƴƻΦ {ƻƴ ƭƻǎ ŎƘƛŎƻǎ ŘŜƭ {ǇŜŎǘǊǳƳ Σ ŘŜ ƭŀǎ ..{Σ ƭƻǎ ǾƛŘŜƻƧǳŜƎƻǎ
ǇƛǊŀǘŜŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ŎƘŀǾŀƭŜǎ ǉǳŜ ǾƛŜǊƻƴ ƭŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀ WǳŜƎƻǎ ŘŜ D ǳŜǊǊŀ ό² ŀǊƎŀƳ Ŝǎύ ŀ
Ƴ ŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ул ȅ ǉǳŜŘŀǊƻƴ ƛƳ ǇŀŎǘŀŘƻǎΦ

!ƭƎǳƴƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ǇƻǊ ƭƛōǊŜΣ ǇŜǊƻ ŜǊŀƴ ǘŀƴ ǇƻŎƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŎƘŀƭŀŘƻǎΣ ȅŀ ƴƻ ǎƽƭƻ
ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ǎƛƴƻ ǘŀƳ ōƛŞƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎΣ ǉǳŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŜǎ ƭƭŜǾƽ ŀ ǳƴƛǊǎŜ
Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎΣ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ǘǊƛōǳǎ ŘƻƴŘŜ ǇƻŘƝŀƴ
ǊŜŎƻƴƻŎŜǊǎŜ ȅ ŀǇƻȅŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƻǘǊƻΣ ŀƭƎƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ŀŦƛŎƛƽƴ ǘŀƴ
Ƴ ƛƴƻǊƛǘŀǊƛŀ ȅ ŀƛǎƭŀŘŀ ǎƻŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜΦ D ǊǳǇƻǎ ŘƻƴŘŜ ŜŎƘŀǊǎŜ ǳƴŀǎ ǊƛǎŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ǇǊŜǎǳƳ ƛǊ
ŘŜ ƭŀǎ ƘŀȊŀƷŀǎ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ Ƴ łǎ ŜƴǘŜƴŘŜǊł ȅΣ ƭƻ Ƴ łǎ ǾƛǘŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳ ōƛŀǊ
ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀŦƛŎƛƽƴΦΦΦ ƻ ŀŘƛŎŎƛƽƴΦ

¸ ŀǎƝ ŎƻƳ ƻ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ǉǳŜΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ŀƴǘŜ ǎƝ ǳƴŀ Ƴ łǉǳƛƴŀΣ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜǊƻƴ
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊƭŜ ǾƛŘŀΣ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ ōŀǊǊƛƻΣ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ
ŎǊŜŀǊƝŀƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ǎƛǘƛƻǎ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴΣ ƭŀǎ ..{Σ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ǎǳǎ
Ŏƻƴǎƻƭŀǎ ŀ ŜƭƭŀǎΦ ̧ Σ ǎƛ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ȅŀ ŜȄƛǎǘƝŀ ǇŜǊƻ ŜǊŀ ŘŜ ǇŀƎƻΦΦΦ ƴƻ ŘǳŘŀǊƝŀƴ Ŝƴ
ǇƛǊŀǘŜŀǊƭƻΦ

[ŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ Ƴ ƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ Ƙŀ ǎŜƎǳƛŘƻ ŀ ǊƛǘƳ ƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ǘƛŜƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ Ƴ ǳȅ ǎƛƳ ƛƭŀǊŜǎΦ
{ƻƳ ƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ǇƻǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ŜǊŀ ŜǎŎŀǎŀ ȅ ŎŀǊŀ ȅ ǘŜƴƝŀǎ ǉǳŜ
ōǳǎŎŀǊǘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴΣ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǊŜŘŜǎΣ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǊ ŎƻƳ ƻ
ŦǳƴŎƛƻƴŀōŀƴΦΦΦ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǉǳŜ ǘŜ ŜǾƛǘŀǊƝŀƴ Ŝƭ ǇŀƎƻΦώмϐ



 
 

Iǳōƻ ǳƴ ǘƛŜƳ Ǉƻ Ŝƴ ǉǳŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊŀ ǎƻƭŀƳ ŜƴǘŜ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎǳǇŜǊǾƛǾƛŜƴǘŜǎΣ ǳƴ ǘƛŜƳ Ǉƻ
Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ǎŜ ŀŘǉǳƛǊƝŀ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ Ƴ ǳŎƘƻ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ

¦ƴ ǘƛŜƳ Ǉƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ǎŜ Ǝŀƴŀōŀ ŎƻƳ ǇŀǊǘƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŀōƝŀƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ
ǉǳŜ ƘŀōƝŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŏƻƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻΦ

¦ƴ ǘƛŜƳ Ǉƻ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜƧŀōŀ ŘŜ ǎŜǊ Ƴ łƎƛŎŀ ǇƻǊǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘƝŀǎ ŀ ƭŜŜǊ Ŝƴ ǎǳǎ ŜƴǘǊŀƷŀǎ
ȅ ǇƻŘƝŀǎ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŎƻƳ ǇǊŜƴŘŜǊƭŀΦ

9ƴ ŀǉǳŜƭ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǳƴ IŀŎƪŜǊ ŜǊŀ ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ ŘŜǎŎǳōǊƝŀ ǉǳŜ ǇƻǊ Ƴ ǳŎƘƻ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘƛŜǊŀ ǎƻōǊŜ
ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǎŀōƝŀ Ƴ ǳȅ ǇƻŎƻΦ

IŀŎƪŜǊ ŜǊŀ Ŝƭ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜƎǳƝŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊ Ŝǎŀ Ǌǳǘƛƴŀ ŀǵƴ Ƴ łǎ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ ōŜƭƭŀΦ

IŀŎƪŜǊ ŜǊŀ ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜǘŀōŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎƝŀ ŎƻƳ ƻ ƛƎǳŀƭŜǎΦ

9ǎǘŀ Ŝǎ ǳƴŀ ǇłƎƛƴŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ǳƴ ǇƻŎƻ ŜǎǇŀǊǘŀƴŀΣ ŎƻƳ ƻ ŜǊŀƴ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƳ ƛƎƻǎ ǉǳŜ ǘǳǾŜ ƭŀ ǎǳŜǊǘŜ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǇƻǊ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀ ŜǘŀǇŀΣ ƘŜ ŀǉǳƝ
ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ Υ

9ƴŘŜǊ ² ƛƎƎƛƴǎΣ hƳ ŀǉΣ !ƪƛǊŀΣ /ŜƴƻLȄΣ !Ǝƴǳǎ ̧ ƻǳƴƎΣ 5πhǊōΣ tŀǊǘȅƳ ŀƴΣ vǳƛƧƻǘŜκ!C[Σ tƛƴƪ tǳƭǎŀǊΣ
IƻǊǎŜwƛŘŜΣ .ƭŀŎƪa ŀƴκYƘYΣ ² ŜƴŘƛƎƻκYƘƪΣ a ŀǾŜκYƘYΣ 9ƭ 9ƴŀƴƻΣ .ǳƎƳ ŀƴΣ WƻƪŜǊΣ {ǇŀƴƛǎƘ ¢ŀǎǘŜΣ
{ǘƻƴŜǊΣ ōƛƴŀǊȅ ŘƛƎƛǘȊΣ /ŀƛƴΣ {ǇŜŎǘǊƻΣ D¦w¦ Wh{IΣ ¢ƘŜ a ŜƴǘƻǊΣ {ŀǾŀƎŜ ΦΦΦ

vǳŜ ȅƻ ǊŜŎǳŜǊŘŜΣ ŀ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ƭŜǎ ƘŜ ƻƝŘƻ ƻ ƭŜƝŘƻ ƴǳƴŎŀ ƭƭŀƳ ŀǊǎŜ ƘŀŎƪŜǊ ŀ ǎƛ Ƴ ƛǎƳ ƻǎΦώнϐ



мΦ [ŀ ŜǎŎŜƴŀ ǿ ŀǊŜȊ
[ŀ ƭƭŀƳ ŀŘŀ ŜǎŎŜƴŀ ǿ ŀǊŜȊ ŦǳŜ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳ ǇƻƴŜƴ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊΣ Ƙŀǎǘŀ
Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳ ƻ ŘŜ ŀǳǘƻŘŜƴƻƳ ƛƴŀǊǎŜ ŀ ǾŜŎŜǎ ǎƛƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŜ ƭŀ {ŎŜƴŜΦ tŜǊƻ Ŝƴ ǘŜƳ ŀǎ ǘŀƴ
άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέ ƭƻǎ ƭƝƳ ƛǘŜǎ ǎƻƴ ŎƻƴŦǳǎƻǎ ȅ ŎŀōŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦǳǎƛƽƴ
ǇƻǇǳƭŀǊΣ ƭŀ {ŎŜƴŜΣ Ŏƻƴ Ƴ ŀȅǵǎŎǳƭŀΣ ƴƻ Ŝǎ ŜȄŀŎǘŀƳ ŜƴǘŜ ƛƎǳŀƭ ŀ ŜǎŎŜƴŀ ǿ ŀǊŜȊΦ

 
[ŀ ǇƛǊłƳ ƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛǊŀǘŜǊƝŀ ǎŜƎǵƴ ¢ƻǇƻƧƛƧƻΣ ŘŜ ̧ ¢a b 5

!Ƴ ōŀǎ ŜǎŎŜƴŀǎ ƴŀŎƛŜǊƻƴ ŀƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ǘƛŜƳ ǇƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜǎǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳŜƎƻǎ ȅ
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎΦ tŜǊƻ Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ǿ ŀǊŜȊ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŀ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƭ ƎǊŀƴ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ
ŀ ǾŜŎŜǎ ŎƻōǊŀōŀ ǇƻǊ ŜƭƭƻǎΣ ƭŀ {ŎŜƴŜΣ ƭŀ ŞƭƛǘŜΣ ŜǊŀƴ ȅ ǎƻƴ ƎǊǳǇƻǎ Ƴ ǳȅ ŘƛǎŎǊŜǘƻǎ ŘŜ
ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŘŜ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŎƝǊŎǳƭƻǎΣ ǎƛƴ łƴƛƳ ƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻ ȅ Ŝƴ ǳƴ
ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ŎƻƳ ǇŜǘƛŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ ŎƻƳ ƻ ōƛŜƴ ŜȄǇƭƛŎŀƴ ƭŀ ² ƛƪƛǇŜŘƛŀώоϐ ȅ ƭŀ ǿ Ŝō
{ŎŜƴŜ D ǊƻǳǇ [ƛǎǘΦ

/ŀōŜ ŀŎƭŀǊŀǊ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘƛŜƳ ǇƻǎΣ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ƴƻ ǎŜ
ǾŜƴŘƝŀƴ ƴƛ ŎƻƳ ǇǊŀōŀƴΦ [ƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎŎǊƛōƝŀƴ ƭƻǎ ǊŜƎŀƭŀōŀƴ ŀ ǎǳǎ ŀƳ ƛƎƻǎΣ ƴƻ
ŜȄƛǎǘƝŀ ƭŀ ƴƻŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳ ōƛŀǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǇƻǊ ŘƛƴŜǊƻΦ 9ƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǉǳŜ
ǎŜ ǾŜƴŘƛƽ ŦǳŜ .!{L/ ŘŜ !ƭǘŀƛǊΣ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŀōŀ ƘŀōŜǊ ŜǎŎǊƛǘƻ .ƛƭƭ D ŀǘŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ƙŀȅ
ǎŜǊƛŀǎ ŘǳŘŀǎΦ 9ǎǘƻ Ƴ ƻƭŜǎǘƽ Ƴ ǳŎƘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ
ǎƻƭƝŀƴ ǊŜǳƴƛǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ Ŏƭǳō ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎΣ Ŝƭ IƻƳ ŜōǊŜǿ  /ƻƳ ǇǳǘŜǊ /ƭǳō ŘŜ {ƛƭƛŎƻƴ
±ŀƭƭŜȅΦ

¦ ƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ 5ŀƴ {ƻƪƻƭΣ ŀƭƛŀǎ b ƛƎƘǘǎǘŀƭƪŜǊΣ ŜǎŎǊƛōƛƽ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǉǳŜ ŎƻǇƛƽ Ŝƭ ǇŀǘǊƽƴ
ŘŜ ƭŀ ǘŀǊƧŜǘŀ ǇŜǊŦƻǊŀŘŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŀ Ŝƭ .!{L/Φ [ƻ ǇƛǊŀǘŜƽΣ ǾŀƳ ƻǎΣ ȅ ŘŜ Ǉŀǎƻ ǎŜ



ŎƻƴǾƛǊǘƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ŎǊŀŎƪŜǊ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ ώпϐ

мΦмΦ [ƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ǇƛǊŀǘŀǎ
9ƭ ǇƻǊ ǉǳŞ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ ƭƻǎ ул ǎŜ ƭŀƴȊŀǊƻƴ ŀ ŎǊŀŎƪŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ȅ ƧǳŜƎƻǎ ƭƻ
ŜȄǇƭƛŎŀ Ƴ ǳȅ ōƛŜƴ [ƛƴǳǎ ² ŀƭƭŜƛƧ Ŝƴ ǎǳ ƭƛōǊƻ ά/ƻǇȅǊƛƎƘǘ 5ƻŜǎ b ƻǘ 9ȄƛǎǘέΥ ǎƛƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŜΣ
ŎƻƳ ƻ ǎǳǎ ŀƴǘŜŎŜǎƻǊŜǎ ǎŜƎǳƝŀƴ Ŝƭ ǾƛŜƧƻ ŀȄƛƻƳ ŀ ŘŜ ƭŀ ŞǘƛŎŀ ƘŀŎƪŜǊ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀ ǉǳŜ
ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƭƛōǊŜΦ

bƻ ƭŜǎ Ǝǳǎǘŀōŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƳ ǇŀƷƝŀǎ ŘŜ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ǳǎŀǎŜƴ Ǌǳǘƛƴŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǇƛŀ ǉǳŜ ƭŜǎ
ƛƳ ǇŜŘƝŀƴ ǇŜƎŀǊ ǳƴ ǾƛǎǘŀȊƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ȅ ŎƻǇƛŀǊƭƻǎΣ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻǎ ƻ ǎǳǎ ŀƳ ƛƎƻǎΦ
vǳŜǊƝŀƴ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŦǳŜǎŜ ƭƛōǊŜΦώрϐ

¸ ŀŘŜƳ łǎΣ ŎƭŀǊƻΣ Ŝǎǘŀōŀ Ŝƭ ǘŜƳ ŀ ŜŎƻƴƽƳ ƛŎƻΥ ƴƻ Ŝǎ ǊŀǊƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ όǘŞŎƴƛŎŀǎ
ǇŀǊŀ ƭƭŀƳ ŀǊ ƎǊŀǘƛǎύ ȅ Ŝƭ ǿ ŀǊŜȊ ŦǳŜǎŜƴ ƭŀǎ ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ ŀŦƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳ ƛǘƝŀƴ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ..{ ȅ ǳǎŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ
ƎǊŀǘǳƛǘŀΦ !ŘŜƳ łǎΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƻōǊŀōŀƴ ǇƻǊ ŘŜǎǇǊƻǘŜƎŜǊ ǾƛŘŜƻƧǳŜƎƻǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎΣ
ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǉǳŜ Ǝŀǎǘŀōŀƴ Ŝƴ ŎƻƳ ǇǊŀǊ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻΦ

/ƻƴ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ !ǘŀǊƛ ȅ !Ƴ ƛƎŀ ŜƳ ǇŜȊƽ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ǿ ŀǊŜȊ ȅ ǎǳǎ ŎǊŀŎƪǘǊƻǎΦ DǳŀǊŘƻ Ŏƻƴ
Ƴ ǳŎƘƻ ŎŀǊƛƷƻ ŘƛǎŎƻǎ ŘŜ a ŜŘǿ ŀȅ ōƻȅȊ ȅ tƻƳ ǇŜȅ ǇƛǊŀǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƴ ŜǘƝŀƴ н ƻ о ƧǳŜƎƻǎ Ŏƻƴ
ŎƻƳ ǇǊŜǎƻǊŜǎ ȅ ŦƻǊƳ ŀǘŜŀƴŘƻ ǳƴ ŘƛǎŎƻ ŘŜ тнлY ǇƻǊ ŜƴŎƛƳ ŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎΦώсϐ



 
¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ŀƴǳƴŎƛƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇƛǊŀǘŜǊƝŀ ŘŜ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ

! ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ул ȅ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ флΣ 9ƭ wŀǎǘǊƻ Ŝƴ a ŀŘǊƛŘ ȅ Ŝƭ a ŜǊŎŀǘ ŘŜ {ŀƴǘ
!ƴǘƻƴƛ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀōŀƴ ŀ ŘŜŎŜƴŀǎ ŘŜ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ
ǇƛǊŀǘŜŀŘƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ƭŀǎ ǊŜŘŀŘŀǎώтϐΦ ¢ŀƳ ōƛŞƴ ǎŜ ŎƻƳ ǇǊŀōŀ ǿ ŀǊŜȊ ǇƻǊ
ŎƻǊǊŜƻΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŀƴǳƴŎƛƻǎ Ŝƴ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΦ /ǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ƭŀǎ ..{Σ ǎŜ
ŎƻƴǾƛǊǘƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƻǘǊƻ Ŏŀƴŀƭ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ǿ ŀǊŜȊ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƻǘǊƻ ŘŜƭƛǘƻΣ Ŝƭ
ŎŀǊŘƛƴƎΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻΣ ǊƻōŀŘƻǎ ƻ ŎǊŜŀŘƻǎ
Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƎŜƴŜǊŀōŀƴΣ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ȅ ƻǘǊŀǎΦ



{ŜƎǵƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ άa ƛŎǊƻƘƻōōȅέΣ Ŝƴ мфус ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀōŀ ǉǳŜ Ŝƭ ул҈  ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ
ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ŜǊŀƴ ǇƛǊŀǘŀǎώуϐΦ 9ƴ ŘƛŎƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мфусΣ ƭŀ
ǊŜǾƛǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀōŀ ǳƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇƛǊŀǘŜǊƝŀΣ ŘƻƴŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƝŀ ǳƴŀ
ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ ǾŜƴŘŜŘƻǊ ŘŜ ǿ ŀǊŜȊ ŘŜƭ wŀǎǘǊƻΥ

π9ǎǘŀǎ ŎƻǇƛŀǎ ŎƻƳ ƻ ƭŀǎ ŎƻƴǎƛƎǳŜǎΚ
π/ŀǎƛ ǘƻŘŀǎ ǎƻƴ ǘǊŀƝŘŀǎ ŘŜ LƴƎƭŀǘŜǊǊŀ
πtŜǊƻ ǾƛŜƴŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳ ŜƴǘŜ ŘŜǎǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ƻ ǎŜ ŘŜǎǇǊƻǘŜƎŜƴ ŀǉǳƝ
πbƻΣ Ƙŀȅ ƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇǊƻǘŜƎŜǊƭŀǎ ǇŜǊƻ Ŝǎŀ ƎŜƴǘŜ ƴƻ Ŝǎǘł Ŝƴ a ŀŘǊƛŘΦ 9ǎŀ ƎŜƴǘŜ Ŝǎ ŘŜ ŦǳŜǊŀΣ
ŜƴǘƻŎŜǎ Ŝǎƻ ǎŜ Ƴ ŀƴŘŀ ŀ ŘŜǎǇǊƻǘŜƎŜǊΦΦΦ ōǳŜƴƻ Ƙŀȅ ƎŜƴǘŜ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŀǉǳƝ Ŝƴ a ŀŘǊƛŘΣ Ŝǎ ƎŜƴǘŜ
ŀƴǘƛƎǳŀ ǉǳŜ ŘŜǎǇǊƻǘŜƎƝŀ ȅ ǎŜ ƭŜ ǎƛƎǳŜ Ƴ ŀƴŘŀƴŘƻ ŜǎǘƻΦ
πtŀƎłƛǎ ŀƭƎƻ ǇƻǊ ŘŜǎǇǊƻǘŜƎŜǊΚ
π! ǾŜŎŜǎΦ ! ǾŜŎŜǎ ǎŜ ǇŀƎŀ ǇƻǊ ŘŜǎǇǊƻǘŜƎŜǊ ȅ ƻǘǊŀǎ ǾŜŎŜǎ ǎŜ ƘŀŎŜ ǇƻǊ ŎŀƳ ōƛƻ ƻ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ
ǊŀȊƻƴŜǎΦ Iŀȅ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ Ǝŀƴŀ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ wŀǎǘǊƻΣ ƻǘǊŀ ǎŜ ƭŀ Ǝŀƴŀ ŘŜǎǇǊƻǘŜƎƛŜƴŘƻΣ Ƙŀȅ ŘŜ
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǘƛǇƻǎΦώфϐ

мΦнΦ 9ƭ v ǳƛƧƻǘŜ
tǊłŎǘƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ƴƻ Ƙŀȅ ƘŀŎƪŜǊ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ ŞǇƻŎŀ ǉǳŜ ƴƻ ƘǳōƛŜǎŜ ƘŜŎƘƻ ǎǳǎ Ǉƛƴƛǘƻǎ
ŘŜǎǘǊƛǇŀƴŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ȅ ƧǳƎŀƴŘƻ ŀƭ ǿ ŀǊŜȊΦ 5ŜǎǘŀŎŀǊƻƴ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ 9ƭ wƻŎƪŜǊ ȅ
!ƴƎŜƭƻǎƻΣ ǉǳŜ ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ǇƻƴŘǊƝŀ Ŝƴ Ƴ ŀǊŎƘŀ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ a ŀƪƛΦ ¦ ƴŀ
ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ŘŜ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀ ŦǳŜΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŜƴǘŜΣ ƭŀ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀƭ
ІŎŀƴŀƭǿ ŀǊŜȊ ŘŜ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΦ

h ǘǊƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ǿ ŀǊŜȊ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŦǳŜ 9ƭ v ǳƛƧƻǘŜΣ ǳƴ ŎƻǊǳƷŞǎ ŀ ǉǳƛŜƴ
ŘŜǘǳǾƻ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀΦ {ǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ŝǎ ǇŜŎǳƭƛŀǊΥ 9ƭ v ǳƛƧƻǘŜ ŜǊŀ ŀƳ ƛƎƻ ŘŜ h Ƴ ŜƎŀΣ ǳƴ ƘŀŎƪŜǊ
ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀōŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳ ǇŀƷƝŀ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ h Ƴ ŜƎŀ ǊŜŀƭƛȊŀōŀ ǳƴ ŎǳǊƛƻǎŀ
ƭŀōƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ǇƻƴŜǊ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ƎǊŀǘƛǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǉǳŜ Ƴ ƻƴǘŀōŀΣ
ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ǉǳŜ ǾƛǾƝŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎΦ h Ƴ ŜƎŀ ȅ 9ƭ v ǳƛƧƻǘŜ ǎŜ
ŎƻƴƻŎƝŀƴ ŘŜ ǳƴŀ ..{ άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέΣ D ƻŘΩǎ IƻǳǎŜΣ ȅ h Ƴ ŜƎŀ ƭŜ ƘŀōƝŀ ǇǳŜǎǘƻ ǳƴŀ
ƭƝƴŜŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴΥ ǎƽƭƻ ŘŜōƝŀ ǳǎŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎƳ ƛǘƛǊ ŘŀǘƻǎΣ ƴŀŘŀ ŘŜ
ŎƘŀǊƭŀǎΦ

9ƭ v ǳƛƧƻǘŜ ǳǎŀōŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ ǿ ŀǊŜȊ ŘŜƭ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻΣ ǎŜ ōŀƧŀōŀ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ
ǇŜŘƝŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ..{ ȅ ƻǘǊƻǎΦ tŜǊƻ ŎƻƳ Ŝǘƛƽ ǳƴ ŜǊǊƻǊΥ ŜƳ ǇŜȊƽ ŀ ƘŀōƭŀǊ ǇƻǊ Ŝƭƭŀ ȅΣ
ǳƴ ŘƝŀΣ ŎƘŀǊƭŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǿ ŀǊŜȊΣ ƭŜ Řƛƻ ǎǳ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǇƻǎǘŀƭΦ
[ŀ ǇƻƭƛŎƝŀ Ŝǎǘŀōŀ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŎƘŀ ȅ Ŝƴ ǇƻŎƻ ǘƛŜƳ Ǉƻ ƭƻǎ ǘǳǾƻ Ŝƴ ǎǳ ŘƻƳ ƛŎƛƭƛƻΦ [Ŝ
ǊŜǉǳƛǎŀǊƻƴ ŎŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ƛƴƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǉǳŜǘŜǎΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊƻƴ ǇƻǊ ǉǳŞ ǘŜƴƝŀ
ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ŀōƛŜǊǘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ /ƻǊǳƷŀΣ Ŏƻƴǘƽ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀ ǘƻŘƻ
Ŝƭ ǊŀǘƻΥ άvǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ŘŜ ŎƻǇŀǎΣ ǳƴ ǘƝƻ ƭŜ ǇƛŘƛƽ ǉǳŜ ƭŜ ƛƴǾƛǘŀǎŜ ȅ ŀ ŎŀƳ ōƛƻ ƭŜ Řƛƻ ǳƴŀ
ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ƎǊŀǘƛǎέώмлϐΦ b ǳƴŎŀ ǇǳŘƻ ŘŜƳ ƻǎǘǊŀǊǎŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ h Ƴ ŜƎŀ ȅ 9ƭ
v ǳƛƧƻǘŜΦ

h ǘǊƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ..{ D ƻŘΩǎ IƻǳǎŜ ŜǊŀ !Ǝƴǳǎ ̧ ƻǳƴƎΣ ǳƴ ŎƘŀǾŀƭ ŘŜ мп ŀƷƻǎΣ
ǘƻǘŀƭƳ ŜƴǘŜ ŀƴǘƛǎƻŎƛŀƭ ǇŜǊƻ ŀ ǉǳƛŜƴ ƭŜ Ǝǳǎǘŀōŀ ǊŜƎŀƭŀǊ ƭƭŀƳ ŀŘŀǎ ŘŜ Ŏŀōƛƴŀǎ ŀ ƭŀǎ
ŀƴŎƛŀƴƛǘŀǎΦώммϐ

мΦоΦ {w{ ϧ  !² 5



5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜ ŜǊŀ Ŝƭ ƴƛŎƪ ŘŜƭ ȊŀǊŀƎƻȊŀƴƻ a ƛŎƘŜƭ LȊǉǳƛŜǊŘƻΦ 9ƴǘǊƽ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ ŘŜƭ
ǿ ŀǊŜȊ Ŝƴ мфуоΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƳ ǇǊƽ ǳƴ {ǇŜŎǘǊǳƳ  ǇŜǊƻ ǎŜ ƭŜ ŀǾŜǊƛƽΣ ŘŜƧłƴŘƻƭŜ ǘǊŜǎ
Ƴ ŜǎŜǎ ǎƛƴ Ƴ łǉǳƛƴŀΦ D ŀǎǘƽ ŜǎŜ ǘƛŜƳ Ǉƻ ƭŜȅŜƴŘƻ ǳƴ ƭƛōǊƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎƛƽƴ Ŝƴ
ŜƴǎŀƳ ōƭŀŘƻǊΣ ǉǳŜ ŀǇƭƛŎƽ Ŝƴ άǎŀŎŀǊ ƭŀǎ ǘǊƛǇŀǎ ŀ ƭƻǎ ƧǳŜƎƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀέΦ 9ƴǘǊŜ мфуо ȅ
мфусΣ Şƭ ȅ ǳƴ ŀƳ ƛƎƻΣ a ŀƴƻƭƻΣ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀǊƻƴ ƛƴǘŜƴǎŀƳ ŜƴǘŜ ŀ ŎǊŀŎƪŜŀǊ ƧǳŜƎƻǎ ǇƻǊ
ŘƛǾŜǊǎƛƽƴΦ CƛǊƳ ŀōŀƴΥ 5ŜǎǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ǇƻǊ {w{ ό{ǳǇŜǊ wŀǘŀ {ƻŦǘǿ ŀǊŜΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇƻŘƻǎ
ŘŜ a ŀƴƻƭƻύ ϧ  !² 5 όǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀŦƛŎƛƻƴŀŘƻΣ ŘŜ 5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜύΦ

CƻǊƳ łōŀƳ ƻǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊ ǊŜŘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳŜƎƻǎ ŎǊŀŎƪŜŀŘƻǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ ¦ƴ ǘƝƻ
ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ ǳƴ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴƛǎǘŀΣ ƴƻǎ Ǉŀǎŀōŀ ǳƴŀ ƻ Řƻǎ Ŏƛƴǘŀǎ ŎŀŘŀ ǎŜƳ ŀƴŀΣ
Ŏƻƴ нлκол ƧǳŜƎƻǎ ǇŀǊŀ ŎǊŀŎƪŜŀǊ ǉǳŜ ƴƻ ǎŞ ŘŜ ŘƽƴŘŜ ǎŀŎŀōŀ ǇƻǊǉǳŜ ƭŜ ƭƭŜƎŀōŀƴ ƛƴŎƭǳǎƻ Ŏƻǎŀǎ
ŘŜ LƴƎƭŀǘŜǊǊŀΦ ̧  ǎŜ ƭƻǎ ŘŜǾƻƭǾƝŀƳ ƻǎ ŎǊŀŎƪŜŀŘƻǎΦώмнϐ

5ŜǇŜŎƘŜ ŀǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻōǊŀōŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƧǳŜƎƻǎΣ ǉǳŜ Ǉŀǎŀōŀ ŀ ƭƻǎ ŀƳ ƛƎƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ
ƻǘǊƻǎ ǎƝ ƭƻ ƘŀŎƝŀƴΦ [ŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŎǊŀŎƪŜŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ƭƭŜƎƽ ŀ ǎŜǊ ǘŀƭ
ǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ǘƛŜƴŘŀǎ ŘŜƭ wŀǎǘǊƻ Ƴ ŀŘǊƛƭŜƷƻΣ ǉǳŜ ǾŜƴŘƝŀƴ ƧǳŜƎƻǎ ŘŜǎǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎΣ
ǘŜƴƝŀƴ ǳƴŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ƭƭŀƳ ŀŘŀ 5ŜǎǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎ ½ŀǊŀƎƻȊŀΦ

±ƝŎǘƻǊ wǳƛȊΣ ŘŜ 5ƛƴŀƳ ƛŎΣ Ƴ Ŝ ƭƭŀƳ ƽ ǳƴŀ ǾŜȊΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎŞ ŎƽƳ ƻ ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ Ŝƭ ƴǵƳ ŜǊƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻ
ŘŜƧłǎŜƳ ƻǎΦώмоϐ

h ǘǊƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǿ ŀǊŜȊ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ƭƻ ŦƻǊƳ ŀōŀƴ tŀōƭƻΣ {ŀƴǘƛŀƎƻ ȅ 9Ƴ ƛƭƛƻΦ 9ƭƭƻǎ ȅ {w{
ϧ  !² 5 ǇǊƻǘŀƎƻƴƛȊŀǊƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇƻǎƛōƭŜƳ ŜƴǘŜ ŦǳŜ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ǇƻǊ ǳƴŀ άǊŜƭŜŀǎŜέ
όƭŀƴȊŀƳ ƛŜƴǘƻύ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ǿ ŀǊŜȊ ŜǎǇŀƷƻƭŀΥ

9ƭ ƧǳŜƎƻ 5ŀƭŜȅ ¢ƘƻƳ ǇǎƻƴΩǎ 5ŜŎŀǘƘƭƻƴώмпϐ ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀōŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ŀƴǘƛŎƻǇƛŀΣ
Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ǇƻƴƝŀ ά5ŜǎǇǊƻǘŜƎŜǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘέΦ 9ƭƭƻǎ
ƭƻ ŘŜǎǇǊƻǘŜƎƛŜǊƻƴ ǇǊƛƳ ŜǊƻΣ ƴƻǎ ƎŀƴŀǊƻƴ ǇƻǊ Řƻǎ ƘƻǊŀǎΦώмрϐ

{w{ ϧ  !² 5 ǎƻƴ ǳƴŀ ŦƛǊƳ ŀ Ƴ ƝǘƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ǿ ŀǊŜȊ ŜǎǇŀƷƻƭΦ 5ŜǇŜŎƘŜ ŀǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ
ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘǊƻŘǳƧŜǊƻƴ ŜŦŜŎǘƻǎΣ ŎƻƳ ƻ ŜǎǇƛǊŀƭŜǎ ƻ ƭƝƴŜŀǎΣ ǇŀǊŀ
ŘƛǎǘǊŀŜǊ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀ Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ ǎŜ ŎŀǊƎŀōŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀƴ ƭŀǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ
ƛƴǘǊƻǎΦ ¢ŀƳ ōƛŞƴ ŎǊŜŀǊƻƴ ƎǊŀōŀŘƻǊŜǎ ȅ ŎŀǊƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ȅ ǇƻƴƝŀƴ
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƧǳŜƎƻǎΦ

¢ŜƴƝŀƳ ƻǎ ǳƴŀ ŦƛƭƻǎƻŦƝŀΥ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜǎǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜōƝŀƴ ǇƻŘŜǊǎŜ ŎƻǇƛŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻǇƛƽƴ ŘŜ
!ǊƎǸŜƭƭƻώмсϐΣ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ ȅ ǉǳŜ ƛōŀ ōƛŜƴΣ ŀŘŜƳ łǎ ŜǊŀ ŦłŎƛƭ ŘŜ ŜǎŎǊƛōƛǊ ȅ ǎŜ
ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ƴ ŀƴǳŀƭŜǎΦ h ǎŜ ŀǳǘƻŎƻǇƛŀōŀƴ ŀƭ ǘŜǊƳ ƛƴŀǊΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƳ ōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ
ǘŜŎƭŀǎΦώмтϐ

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ {ǇŜŎǘǊǳƳ Σ 5ŜǇŜŎƘŜ ǎŜ ŎƻƳ ǇǊƽ ǳƴ !Ƴ ƛƎŀ ȅΣ Ƴ łǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ǳƴ t/Φ 9ƴ
ŀƭƎǵƴ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǎŜƎǳƴŘŀ Ƴ ƛǘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ улΣ ŘŜƧƽ Ŝƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŘŜ
ƧǳŜƎƻǎ ŘŜ ǳƴ ŘƝŀ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻΦ {ŜƎǵƴ ŎǳŜƴǘŀΣ ǎŜ ŎŀƴǎƽΦ /ƻƳ ƻ ƻǘǊƻǎΣ ƘŀōƝŀ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ
ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŀŦƛŎƛƽƴΥ Ŝƭ ƘŀŎƪƛƴƎΦ 9ƴǘǊƽ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ ǳƴ
Ƴ ƽŘŜƳ  ŘŜ мΦнлл ōŀǳŘƛƻǎΣ ǳƴ {Ƴ ŀǊǘ[ƛƴƪΦ



нΦ DƭŀǳŎƻƳ ŀ
D ƭŀǳŎƻƳ ŀ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΣ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƻ ŜƴǘǊŜ
мфут ȅ мфуфΦ [ƻ ŦƻǊƳ ŀōŀƴ IƻǊǎŜwƛŘŜΣ Iŀƴ {ƻƭƻ ȅ 5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜΣ ǘƻŘƻǎ ŘŜ
½ŀǊŀƎƻȊŀΦώмуϐ

ά9ƭ ƎǊǳǇƻ ǎŜ ƭƭŀƳ ŀōŀ DƭŀǳŎƻƳ ŀ ǇƻǊǉǳŜ ŀǘŀŎŀōŀƴ ŀ ƭŀ ǊŜŘ LǊƛǎ όǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀōŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳ ƛŎŀύΦ 5ŜǎŘŜ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎŀƭǘŀōŀƴ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ
Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭ Ƴ ǳƴŘƻΦώмфϐ

9ƴ ŀǉǳŜƭƭŀ ŞǇƻŎŀΣ ǳƴ ƘŀŎƪŜǊ ŘŜōƝŀ ǎŀōŜǊ ŘŜ ǘƻŘƻΥ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎΣ ƘŀŎƪƛƴƎΣ ǿ ŀǊŜȊΣ
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎƛƽƴΣ ƘŀǊŘǿ ŀǊŜΦΦΦ ȅ ŀ ǎŜǊ ǇƻǎƛōƭŜ Ƴ ŀƴǘŜƴŜǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ..{Φ 5ŜǇŜŎƘŜ ȅ Iŀƴ
{ƻƭƻ Ƴ ƻƴǘŀǊƻƴ ǳƴŀΥ

/ŀƳ ŜƭŀƳ ƻǎ ŀ ǳƴŀ ǘƛŜƴŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜƧŀǊŀ ǳƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ȅ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀΣ ǉǳŜ
ŜǊŀ ŎƻƳ ǇŀǊǘƛŘŀ ȅ ǇƻŘƝŀƳ ƻǎ ǳǎŀǊ ŘŜ ƴƻŎƘŜΦ [ŀ ..{ ǎŜ ƭƭŀƳ ƽ .ŀǳƘŀǳǎΣ ǇŜǊƻ ŘǳǊƽ ǇƻŎƻΣ о ƻ п
Ƴ ŜǎŜǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀ ƭŀ ǘƛŜƴŘŀ ƴƻ ƭŜ Ǝǳǎǘƽ ƭŀ ƛŘŜŀΦώнлϐ

a łǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ 5ŜǇŜŎƘŜ ŀōǊƛǊƝŀ {ŎǊƻƭƭ [ƻŎƪ ..{Σ ǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŎŀƳ ōƛƽ ǎǳ ƴƻƳ ōǊŜ ŀ
tǳōƭƛŎ b a 9 όǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘƻ ŜƴŜƳ ȅύΦ 9ǎǘǳǾƻ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƻ ǳƴŀ ŘŞŎŀŘŀΦ

нΦмΦ ¦ ƴŀ Ƨƻȅŀ ŘŜ мΦнлл ōŀǳŘƛƻǎ
5ŜǇŜŎƘŜΣ IƻǊǎŜ ȅ {ƻƭƻ ǎŜ ƘŀōƝŀƴ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛƻŀŦƛŎƛƽƴΣ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ
ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ Ƴ ǳŎƘƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŀƭ Ƴ ǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ȅ ƭŀǎ ǘŜƭŜŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ
9ƴ мфут ǇǳŜŘŜ ŘŜŎƛǊǎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ȅŀ Ŝǎǘŀōŀ ŦƻǊƳ ŀŘƻ ȅ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ
ǘŜƴŘǊƝŀ ƴƻƳ ōǊŜ ǇǊłŎǘƛŎŀƳ ŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŘƛǎƻƭǳŎƛƽƴΦ

5ŜǇŜŎƘŜ ƘŀōƝŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ǳƴ Ƴ ƽŘŜƳ  ŘŜ мΦнлл ōŀǳŘƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ōŀǎŜǎ ŘŜ
Řŀǘƻǎ ŘƻƴŘŜ ǘǊŀōŀƧŀōŀΣ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǘƛŜƳ Ǉƻǎ ŜǊŀ ǳƴŀ ƧƻȅŀΣ Ƴ ǳȅ ŎŀǊŀ ȅ ŘƛŦƝŎƛƭ
ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ǇŀǊŀ ǳƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ Ƴ Ŝƴƻǎ ŀǵƴ ǇŀǊŀ ǳƴ Ƴ ŜƴƻǊ ŘŜ ŜŘŀŘΦ tŜǊƻ ƭƻ
ŎƻƳ ǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻ ŜǊŀ ǎƽƭƻ ƘŀŎŜǊǎŜ Ŏƻƴ ǳƴ Ƴ ƽŘŜƳ Υ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ǎǳōƝŀ Ƙŀǎǘŀ
ƭŀ ŜǎǘǊŀǘƻǎŦŜǊŀ ŀƭ ƘŀŎŜǊ ǇǊǳŜōŀǎΦ ̧ Σ ŀŘŜƳ łǎΣ ƴƻ ŜǊŀ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƻǘǊƻǎ
Ƴ ƽŘŜƳ ǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜΦ 9ƴ ƭŀǎ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ Ŝ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ǎŀƭƝŀƴ
ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ..{Σ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎƛŜƳ ǇǊŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎΦ

¸ŀ ǘŜƴƝŀǎ Ŝƭ Ƴ ƽŘŜƳ Σ ǾŀƭŜΣ ȅ ŀƘƻǊŀ ΛǉǳŞ ƘŀƎƻΚΣ Λŀ ŘƽƴŘŜ ƭƭŀƳ ƻΚ IŀōƝŀ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ŘŜ
..{ ǇŜǊƻ Ŝǎǘŀōŀƴ ŘŜǎŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎΦ [ƭŀƳ Ş ŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳǇƻƴƝŀ ŜǊŀƴ Řƻǎ ..{ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ǉǳŜ
ƴƻ ŎƻƴǘŜǎǘŀōŀƴ ƴǳƴŎŀΦΦΦώнмϐ

tǊƻƴǘƻ ŘŜǎŎǳōǊƛŜǊƻƴ ǳƴ ǎƛǘƛƻ Ŏƻƴ Ƴ ƽŘŜƳ ǎ ǉǳŜ ǎƝ ǊŜǎǇƻƴŘƝŀƴ ƭŀǎ ƭƭŀƳ ŀŘŀǎΥ ƭŀ
¦ ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΦ IƻǊǎŜwƛŘŜΣ Iŀƴ {ƻƭƻ ȅ 5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜ ǎŜ ŘŜƧŀǊƻƴ ŎŀŜǊ ǳƴ
ŘƝŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /łƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŎƻƳ ƻ ǎƛ ŦǳŜǎŜƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ȅ
ǇƛƭƭŀǊƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ƴƻƳ ōǊŜǎ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎΣ ǳǎŀƴŘƻ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ǎƘƻǳƭŘŜǊ
ǎǳǊŦƛƴƎΥ ŜǎǇƛŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎǇŀƭŘŀ ŀ ǉǳƛŜƴ Ŝǎǘł ǘŜŎƭŜŀƴŘƻΦ ̧ ŀ Ŝƴ ŎŀǎŀΣ ƭƭŀƳ ŀǊƻƴ ǇƻǊ
Ƴ ƽŘŜƳ  ŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǳǎŀǊƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǎǳǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΦ

нΦнΦ 9ƭ ŎƻƳ ŀƴŘƻ I9[t
/ǳŀƴŘƻ ŎƻƴǎŜƎǳƝŀƴ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ Ƴ łǉǳƛƴŀΣ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ǇŀƭŀōǊŀ ǉǳŜ ǘŜŎƭŜŀōŀƴ ŜǊŀ



I9[tΣ ǇǳŜǎ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ Ƴ ƻǎǘǊŀōŀƴ ǎǳ Ƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ
ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŜǊŀ ŎǳŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŜŜǊ Ŝ ƛǊ ǇǊƻōŀƴŘƻ ŎƻƳ ŀƴŘƻǎΣ Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ
Ŝǎǘŀōŀƴ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ǊŜƳ ƻǘŀ Ŝ ƛƭŜƎŀƭƳ ŜƴǘŜΦ !ǎƝ ŀǇǊŜƴŘƝŀƴ ŎƽƳ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀōŀƴ ƭƻǎ
ǎƛǎǘŜƳ ŀǎΦ

9ƴ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ƭŀǎ ŎƻƳ ǇǳǘŀŘƻǊŀǎ ŜǊŀƴ Ƴ ŀǊŎŀ ±!· ȅΣ Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ
ǘƻǉǳŜǘŜŀōŀƴΣ ŘŜǎŎǳōǊƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘǊŀƷŀ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΥ ǎŜǘ ƘƻǎǘκȄнфΣ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎƝŀ ƴƻ
ǎŜǊǾƛǊ ǇŀǊŀ ƴŀŘŀ ǇŜǊƻ ŀƭƭƝ ŜǎǘŀōŀΣ ƛƴŎƛǘŀƴŘƻ ǎǳ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘΥ

a łǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǎŀōǊƝŀƳ ƻǎ ǉǳŜ ŜǊŀ Ŝƭ ŎƻƳ ŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ŀ ǊŜŘŜǎ ·нрΣ ǇŜǊƻ ŀǵƴ Ŝǎǘŀōŀƴ
Ƴ ƻƴǘŀƴŘƻ wŜŘLwL{Σ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ȅ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀōŀ ŀǵƴΦ ¢ŀƳ ōƛŞƴ ŘŜǎŎǳōǊƛƳ ƻǎ
Řƻǎ Ƴ ƽŘŜƳ ǎ Ƴ łǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ǉǳŜ ȅŀ ǘŜƴƝŀƳ ƻǎ ǘǊŜǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀǊΥ
ǳƴƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻΦώннϐ

9ƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǘƛŜƳ ǇƻǎΣ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ŀ ǇŀǊŀ ǳƴ ƘŀŎƪŜǊ ŜǊŀƴ ƭŀǎ
ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΥ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ǾƝŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ȅ ǊŜŘŜǎΦ .ǳŜƴŀ
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǎŜ Ǝŀǎǘŀōŀ Ŝƴ ōǳǎŎŀǊ ȅΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘŀǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝǎǘŀǎ
ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎΦ {ǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǘŀǊŜŀǎ ŜǊŀƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊ ǘǊǳŎƻǎ ȅ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƭŀƳ ŀǊ
ƎǊŀǘǳƛǘŀƳ ŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ƻ ƭŀǎ ŎŀƧŀǎ ŀȊǳƭŜǎ ƻ άōƭǳŜōƻȄŜǎέΤ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ
ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǎŜƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳ ƻ ǇƻŘƝŀƴ ǎŜǊ Ƴ ƽŘŜƳ ǎ ŘŜ
ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ƻΣ Ƴ ŜƧƻǊΣ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎΤ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎ ǇŀǊŀ
ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΣ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ Ƴ ŀȅƻǊ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ
ŎƻƴǉǳƛǎǘŀŘŀǎΦ

! ŜǎŜ ŎƻƳ ŜǘƛŘƻ ƭŜǎ ŀȅǳŘŀōŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ
ƴƻ ǘŜƴƝŀƴ Ƴ ŜƴǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΥ ŜǊŀƴ Ƴ ǳȅ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ƭŀǎ
ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎ ŘŞōƛƭŜǎ ƻ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ǎƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΦ 9ƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŜǊŀƴ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ
ƭŀǎ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀƭ ŜǎǘƛƭƻΥ ǳǎǳŀǊƛƻΥ ŘŜŎŀƴƻ κ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΥ ŘŜŎŀƴƻΦ LƴŎƭǳǎƻ
Ŝƴ ƭƻǎ ōŀƴŎƻǎΣ ŎƻƳ ƻ YǳǘȄŀΣ ŀ Ŏǳȅŀ Ƴ łǉǳƛƴŀ ŘŜ ǇŀƎƻǎ ±L{! ǎŜ ŀŎŎŜŘƝŀ ǘŜŎƭŜŀƴŘƻ
ǳǎǳŀǊƛƻΥ ƻǇŜǊŀŘƻǊ κŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΥ ƻǇŜǊŀŘƻǊΦ

tƻǊ ǎǳŜǊǘŜ ǇŀǊŀ ǘŀƴǘƻ ōŀƴŎƻ ȅ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ŘŜǎǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎΣ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ƴƻ ǘŜƴƝŀƴ
Ƴ ŜƴǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎǊƛƳ ƛƴŀƭŜǎΦ /ƻƳ ƻ Ƴ ǳŎƘƻ ŎǊŀŎƪŜŀōŀƴ ƧǳŜƎƻǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ƻΣ ŎƻƳ ƻ
ŎƻƴŦƛŜǎŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ D ƭŀǳŎƻƳ ŀΣ
!ǇƼǎǘƻƭǎΣ ǳǎŀōŀƴ ŎƻƳ ǇǊƻōŀƴǘŜǎΣ ǇƛƭƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŀǇŜƭŜǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƧŜǊƻǎΣ ǇŀǊŀ
ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇŀƎŀǊǎŜ ǳƴŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ
/ƻƳ ǇǳǎŜǊǾŜΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊ ..{ ȅ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ ƴƛŘƻǎΦ

! ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ƭŜǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀōŀ ǇƻŎƻ ǎƛ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘƻƴŘŜ ŀŎŀōŀōŀƴ ŘŜ ŜƴǘǊŀǊ
ǇŜǊǘŜƴŜŎƝŀ ŀ ǳƴ ōŀƴŎƻ ƻ ŀƭ ŜƧŞǊŎƛǘƻΣ ƴƻ ŜǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƭŀƳ ŀōŀ ǎƛƴƻ Ŝƭ
ǇǊƻǇƛƻ ǎƛǎǘŜƳ ŀΣ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŎƽƳ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀōŀ ȅ ǳǎŀǊƭƻ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ŎƻǎŀǎΣ ŎƻƳ ƻ ƎǳŀǊŘŀǊ
ǿ ŀǊŜȊ ƻ ǎŀƭǘŀǊ ŀ ƻǘǊŀǎ ǊŜŘŜǎΦ [ŀǎ Ƴ łǉǳƛƴŀǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻǎ Ƴ łǎ ǊŀǊƻǎ ŜǊŀƴ
ǊŜǘƻǎΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƧŀƳ łǎ ǎŜ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜǊƻƴ ŘŜǎŎƛŦǊŀǊ ȅΣ нл ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŀǵƴ ǎŜ ŀŎǳŜǊŘŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ŘŜƭ ǇŜǊŘŜŘƻǊΦ

нΦоΦ {Ŝǘ ƘƻǎǘκȄнф
¦ ƴ ŘƝŀΣ ǇǊƻōŀǊƻƴ ƻǘǊŀ ǾŜȊ ŀ ǘŜŎƭŜŀǊ ǎŜǘ ƘƻǎǘκȄнф ȅ ƭŀ Ƴ łǉǳƛƴŀΣ ǇƻǊ ŦƛƴΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽΦ



tǊƛƳ ŜǊƻ ƴƻ ǘŜƴƝŀƴ ƛŘŜŀ ŘŜ ǉǳŞ ŜǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻΣ ǇŜǊƻ ŀǇǊŜƴŘƝŀƴ ǊłǇƛŘƻΥ Ŝƭ ŎƻƳ ŀƴŘƻ ƭŜǎ
Řŀōŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ wŜŘLwL{Σ ƭŀ ǊŜŘ ǉǳŜ ǳƴƝŀ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΣ ƎŜǎǘƛƻƴŀŘŀ
ǇƻǊ CǳƴŘŜǎŎƻπ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΦ wŜŘLwL{ ƻŦǊŜŎƝŀ ŀ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ πȅ ŀ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎπ
ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ·нр ŘŜƭ Ƴ ǳƴŘƻΣ ŀƴǘŜŎŜǎƻǊŀǎ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ

CǳŜ ŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ ŎƽƳ ƻ ŀǎŀƭǘŀǊ wŜŘLwL{ ǉǳŜΣ Ƴ łǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ
ŘŜŎƛŘƛƽ ƭƭŀƳ ŀǊǎŜ D ƭŀǳŎƻƳ ŀΣ ǳƴŀ ŜƴŦŜǊƳ ŜŘŀŘ ǉǳŜ ŀǘŀŎŀ Ŝƭ ƛǊƛǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ƻƧƻΦ

 
±!·плллκслл ŘŜ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ улΣ ǉǳŜ ŦƻǊƳ ŀōŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ w95LǊƛǎ



 
!Ƴ ōŀǎ Ŧƻǘƻǎ ǎƻƴ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ ŘŜƭ !/{L /ƻƳ ǇǳǘŜǊ a ǳǎŜǳƳ

9ȄŎƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǎŎǳōǊƛƳ ƛŜƴǘƻΣ IƻǊǎŜΣ {ƻƭƻ ȅ 5ŜǇŜŎƘŜ ǇŀǎŀǊƻƴ ǳƴ Ƴ Ŝǎ ŜƴǘǊŀƴŘƻ ȅ
ǎŀƭƛŜƴŘƻ ŘŜ wŜŘLwL{Σ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ƴƻŎƘŜΣ ŎƻƳ ƻ ǘŀƴǘŀǎ ƴƻŎƘŜǎ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ ŜƴǘǊŀŘƻ
ƛƳ ǇǳƴŜƳ ŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ ŀƭƎǳƛŜƴ ƭŜǎ ŀōǊƛƽ ǳƴ άǇƘƻƴŜέΣ
ǉǳŜ ŀǎƝ ǎŜ ƭƭŀƳ ŀōŀ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎƘŀǘ Ŝƴ ƭƻǎ ±ŀȄΥ ǎŜ ŀōǊƝŀ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ
Ŝƴ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ŘŜǎŜŀōŀ ŎƘŀǘŜŀǊΦ !ƭ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ Ŝǎǘŀōŀ Ŝƭ
ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /łƭŎǳƭƻΥ

IŀōƭŀƳ ƻǎ ȅ Ǿƛƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŀƭƎƻ ǊŀǊƻΣ ŀǇŀǊǘŜ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ ǳǎŀōŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ŘŜ ŘƝŀ ȅ
ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ŘŜ ƴƻŎƘŜΣ ǇƻǊ Ŝǎƻ ŎŀƴǘƽΦ ! ƭƻǎ Řƻǎ ƻ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƧƽ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊΣ ǇŜǊƻ
ŎƻƳ ƻ ƘŀōƝŀƳ ƻǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ǘƻŘŀ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ŜƴǘǊŀƳ ƻǎ ǇƻǊ ƻǘǊŀΣ ǉǳŜ ǘŀƳ ōƛŞƴ ƴƻǎ
ŎŜǊǊƽΦώноϐ

9Ƴ ǇŜȊƽ ŀǎƝ ǳƴŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜƭ Ǌŀǘƽƴ ȅ Ŝƭ ƎŀǘƻΥ ŎǳŀƴŘƻ ƭŜǎ ŎŜǊǊŀōŀƴ ǳƴŀ ŎǳŜƴǘŀΣ ƭƻǎ
ƘŀŎƪŜǊǎ ŜƴǘǊŀōŀƴ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎΣ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ƭŜǎ ƛōŀ ŎŜǊǊŀƴŘƻ ŀ Ƴ ŜŘƛŘŀ ǉǳŜ
ŘŜǎŎǳōǊƝŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ŎƻƳ ǇǊƻƳ ŜǘƛŘŀǎΦ 9ƭ ƧǳŜƎƻ ŘǳǊƽ Řƻǎ Ƴ ŜǎŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎǳ
Ƴ łȄƛƳ ŀ ƻōǎŜǎƛƽƴ ŜǊŀ ǳǎŀǊ wŜŘLwL{ ǇŀǊŀ ǎŀƭƛǊ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ·нр ŘŜ ŦǳŜǊŀΣ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǊ
ǉǳŞ ƘŀōƝŀ ŀƭƭƝ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ [ƭŜƎŀǊƻƴ ŀǎƝ ŀ ŘƻƴŘŜ
ƭƭŜǾŀōŀƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŀƳ ƛƴƻǎ άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǘƛŜƳ ǇƻǎΥ ŀƭ ŎƘŀǘ v {5Σ ŘŜ ƭŀ
ǊŜŘ ŦǊŀƴŎŜǎŀ a ƛƴƛǘŜƭΣ ŎŜƴǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀΦ
!ƭƭƝ ŎƻƴƻŎŜǊƝŀƴ ŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŎŀǘŀƭŀƴŜǎΣ ŎƻƳ ƻ {ŀǾŀƎŜ ȅ ƻǘǊƻǎΣ ǉǳŜ Ƴ łǎ ǘŀǊŘŜ
ŦƻǊƳ ŀǊƝŀƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ !ǇƼǎǘƻƭǎΥ

v{5 ŜǊŀ ǳƴ ŎƘŀǘ Ǝŀȅ ȅ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŀŎƝŀƴ ŀƭ ŜƴǘǊŀǊ ŜǊŀΥ άΛ9ǊŜǎ ƘŀŎƪŜǊ ƻ
ƎŀȅΚέΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŀǉǳƝΣ ƛōŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻ ŀ ƎŜƴǘŜΣ ǘŜ Ǉŀǎŀōŀƴ ƻǘǊƻǎ ŎƘŀǘΦώнпϐ

нΦпΦ [ŀ ǾŜƴƎŀƴȊŀ ŘŜƭ ƛƴƎƭŞǎ
tƻǊ ŦƛƴΣ ǳƴŀ ƴƻŎƘŜΣ ǾƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ȅŀ ƴƻ ƭŜǎ ǉǳŜŘŀōŀƴ Ƴ łǎ ŎǳŜƴǘŀǎΦ 9ǎǘŀōŀƴ ǳǎŀƴŘƻ ǎǳ



ǵƭǘƛƳ ƻ ŎŀǊǘǳŎƘƻ ȅ ŀƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƭŜǎ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊƝŀƴ ŘŜ ǎǳ ŀǾŜƴǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎΦ
[ƭŜƴƻǎ ŘŜ ƛǊŀΣ {ƻƭƻ ȅ IƻǊǎŜ ǘǊŀƳ ŀǊƻƴ ǳƴŀ ǾŜƴƎŀƴȊŀ ŀ ƭŀ ǉǳŜ 5ŜǇŜŎƘŜ ƴƻ ǉǳƛǎƻ
ǎǳƳ ŀǊǎŜΥ

5ŜƧŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ±ŀȄ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ǘƻŘŀ ƭŀ ƴƻŎƘŜΣ ǉǳŜ Ƴ ŀƴŘƽ Ƴ ŜƴǎŀƧŜǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ
ŎǳŜƴǘŀǎΣ Ƴ łǎ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜȊΣ ŀǾƛǎŀƴŘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǳƴŀ ōƻƳ ōŀ ƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ƛōŀ
ŀ ƛǊ ǘƻŘƻ ŀ ƭŀ Ƴ ƛŜǊŘŀΦ [ŀ ƎŜƴǘŜ ƎǳŀǊŘŀōŀ ǎǳǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ȅ ƭŀ ƴƻǘƛŎƛŀ
ŎƻǊǊƛƽ ŎƻƳ ƻ ƭŀ ǇƽƭǾƻǊŀΦ !ƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛōŀƴ ǘƻŘƻǎ ŎƻǊǊƛŜƴŘƻ ȅ ƭƭƻǊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƛŎƛŜǊŀƴ
ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜ ǎǳǎ Řŀǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΦ LƴŎƭǳǎƻ ǎŀƭƛƽ ƭŀ ƴƻǘƛŎƛŀ Ŝƴ ά9ƭ IŜǊŀƭŘƻ ŘŜ
!ǊŀƎƽƴέΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳ ŜƴǘŜΣ IƻǊǎŜwƛŘŜ ƭŜǎ Ŏƻƴǘƽ ǳƴŀ ǾŜǊǎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ŀŎŀōŀǊƻƴ ŘŀƴŘƻ ƭŀǎ
ŎǳƭǇŀǎ ŀ ǳƴ ǇƻōǊŜ ŎŀōŜȊŀ ŘŜ ǘǳǊŎƻΣ ŀƭ ǉǳŜ ŜŎƘŀǊƻƴ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦώнрϐ

CǳŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ŦƛƴΦ

{Ŝ ǇŜƭŜŀǊƻƴ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ǉǳŜǊƝŀ ƛǊ ŀ ƭŀ ŎłǊŎŜƭΦώнсϐ

tŜǊƻΣ ŀǵƴ Ƴ ŜŘƛƻ ǇŜƭŜŀŘƻǎΣ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴŀŘŀ ŜǊŀƴ ƘŀŎƪŜǊǎ ȅ ŜǊŀ ŀōǎƻƭǳǘŀƳ ŜƴǘŜ
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǘŜƴŜǊ ǎŀƭƛŘŀ ŀ ·нрΦ !ǎƝ ǉǳŜ IƻǊǎŜwƛŘŜ ȅ Iŀƴ {ƻƭƻΣ ŀ ǎǳǎ му ŀƷƻǎΣ
ŜŎƘŀǊƻƴ Ƴ ŀƴƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎƻƴŎŜǊǘŀǊƻƴ ǳƴŀ Ŏƛǘŀ Ŏƻƴ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΥ ǎŜ
ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ǾŜƴŘƝŀ ǘƛŜƳ Ǉƻ ŎƻƳ ǇŀǊǘƛŘƻ ȅ
ǉǳŜǊƝŀ ŎƻƳ ǇǊŀǊ ŎǳŜƴǘŀǎ ·нрΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŜǎ ƘŀŎƝŀƴ ǳƴŀ ŘŜƳ ƻǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ǳǎŀǊƻƴ ƻǘǊŀ ǾŜȊ
ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǳǊŦƛƴƎ ȅ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǾŜǊ Ŝƭ ƴƻƳ ōǊŜ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ
ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŀǊƝŀ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ƴƻŘƻǎ ·нр ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ

[Ŝ ǇƛƭƭŀƳ ƻǎ ŀ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ Ŝƭ Ǉŀǎǎǿ ƻǊŘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƻŘƻǎ ·нрΥ hw¢{!/Σ ǉǳŜ ŜǊŀ Ŝƭ
ŀǇŜƭƭƛŘƻ ŘŜƭ ǘƝƻ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀōƝŀ ƘŜŎƘƻΣ /ŀǎǘǊƻΣ ǇǳŜǎǘƻ ŀƭ ǊŜǾŞǎΦ [ƻ Ǉƛƭƭƽ IƻǊǎŜǊƛŘŜΣ ƭƝŘŜǊ ŘŜ ƭƻǎ
DƭŀǳŎƻƳ ŀΣ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳ ƻ L5[/ όƛƴƎƭŜǎƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƧƻƴŜǎύΦ {Ŝ ƘƛȊƻ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ ǳƴ ƛƴƎƭŞǎ
ǉǳŜ ǾŜƴƝŀ ŀ ǾŜƴŘŜǊ άǘƛƳ ŜπǎƘŀǊƛƴƎέΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀōŀƴΣ Ŝƭ ǘƝƻ Ƴ ƛǊŀōŀ Ŝƭ L5 ȅ Ŝƭ Ǉŀǎǎǿ ƻǊŘΣ
ǎŜ ƭƻ ŀǇǊŜƴŘƛƽ ŘŜ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŀ ȅ ȅŀ ƭƻ ǘǳǾƛƳ ƻǎΦώнтϐ

tƻŎƻ ǘƛŜƳ Ǉƻ ŘŜǎǇǳŞǎΣ D ƭŀǳŎƻƳ ŀ ǎŜ ŘƛǎƻƭǾƛƽΣ Ŝƴ мфуфΦ 5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊƽ Ŝƴ
Ŝƭ ƎǊǳǇƻ !ǇƼǎǘƻƭǎΦ

нΦрΦ {ŀǾŀƎŜ
a ŜǎŜǎ ŀƴǘŜǎ ƻǘǊƻ ƘŀŎƪŜǊΣ WƻǊŘƛ a ǳǊƎƽΣ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳ ƻ ¢ƘŜ tƘǊŜŀƪŜǊΣ ƘŀōƝŀ
ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ƭŀ ŦŀƳ ƻǎŀ ŎƭŀǾŜ h w¢{!/Σ ǇŜǊƻ Ŝƴ ǎƻƭƛǘŀǊƛƻΣ ǳǎŀƴŘƻ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭΥ

!Ʒƻ мфут όǘŜƴƝŀ ǳƴ Ƴ ƻŘŜƳ  ŘŜ оллōǇǎ ȅ ǳƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ a {·ύΦ 9ƴ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƭŜƝ ǉǳŜ
ƭŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀōŀƴ ǇƻǊ ·нр όL.9wt!/ύ ȅ Ŝƭ ǘŜƳ ŀ Ƴ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎƽΦ 9ƭ ǇǊƛƳ ŜǊ Ǉŀǎƻ ŦǳŜ
ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭƻǎ ƴǵƳ ŜǊƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ L.9wt!/ΦΦΦ IƛŎŜ ǳƴŀ ƭƭŀƳ ŀŘŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /¢b9Υ

π IƻƭŀΣ ǎƻȅ Cǳƭŀƴƛǘƻ ŘŜ ¢ŀƭΣ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ŘŜ ···Σ ȅ ƴŜŎŜǎƛǘƻ ƭƻǎ ƴǵƳ ŜǊƻǎ
ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ L.9wt!/ ŘŜ ǘƻŘŀ 9ǎǇŀƷŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ŀŎŎŜŘŜǊ
ŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎΦ

π 9ǎǇŜǊŜ ǳƴ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ǉǳŜ ƭŜ Řƻȅ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ά5ŀǘƻǎέΦ

π IƻƭŀΣ ΦΦΦ Ŝƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ Ǌƻƭƭƻ ΦΦΦΦ

π {ƝΣ ǇƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ Λŀ ǉǳŞ ŦŀȄ ǎŜ ƭƻ Ƴ ŀƴŘƻΚ
 
π [Ŝǎ ŘƝ Ƴ ƛ ƴǵƳ ŜǊƻ ȅ ǇǳǎŜ Ŝƴ Ƴ ŀǊŎƘŀ ǳƴŀ Ƴ ƛŜǊŘŀ ŘŜ C!· Ƴ ŀƴǳŀƭ όŘŜǎƎǳŀȊŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀǎ



ƻŦƛŎƛƴŀǎύΣ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻƴŜ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻΦ

.ǳŜƴƻΣ ȅŀ ǘŜƴƎƻ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΣ ŀƘƻǊŀ ǳƴ Ƴ ŀƴǳŀƭΣ ŀ ǾŜǊ ŎƽƳ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀΦΦΦ Cǳƛ ŀ ƭŀǎ
ƻŦƛŎƛƴŀǎ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΣ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǉǳŜ Ƴ ƛ ǇǊƛƳ ƻ Ŝǎǘŀōŀ Ŝƴ 99¦¦ ȅ ǉǳŜ Ƴ Ŝ ƘŀōƝŀ
ƘŀōƭŀŘƻ ŘŜ ·нрΣ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǘŜƴƝŀƴΦ a ǳȅ ŀƳ ŀōƭŜǎΣ Ƴ Ŝ ŘƛŜǊƻƴ ǳƴ
Ƴ ƻƴǘƽƴ ŘŜ ǇŀƴŦƭŜǘƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ ǳƴ Ƴ ƛƴƛ Ƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ·ну όt!/ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ LōŜǊǇŀŎύ

a Ŝ ǇƻƴƎƻ ŀ ǇǊƻōŀǊ ǇŜǊƻΣ ŎƭŀǊƻΣ Ƴ Ŝ Ŧŀƭǘŀōŀƴ άŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎέ ·нр ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊΥ ¢ǊŀǎƘƛƴƎΦ [ƻǎ
ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ LōŜǊǇŀŎ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦ 9ƴ ǳƴŀ ǎŜƳ ŀƴŀ ȅŀ ǘŜƴƝŀ
ƭƛǎǘŀŘƻǎ ƛƴŀŎŀōŀōƭŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎΦ a ǳŎƘŀǎ ŀŎŜǇǘŀōŀƴ ǎƽƭƻ ŎƻōǊƻ ǊŜǾŜǊǘƛŘƻΣ ƻ ǎŜŀΣ ƴƻ
ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀ ǳƴ ǳǎǳŀǊƛƻκǇŀǎǎǿ ƻǊŘ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ LōŜǊǇŀŎΦ

9ǎǘǳǾŜ ǳƴƻǎ Ƴ ŜǎŜǎ ƧǳƎŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀΣ ŎƻƴǎŜƎǳƝ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ·нр ŘŜƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ǇŜǊƻ ǎŜ
ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀ ǳǎǳŀǊƛƻκǇŀǎǎǿ ƻǊŘ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ LōŜǊǇŀŎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ

[ƭŀƳ Ş ŀƭ ¢ŜƭŞŦƻƴƻ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ά5ŀǘƻǎέΥ

π IƻƭŀΣ ǎƻȅ a ŀƴƻƭƻ ŘŜ 5ŀǘƻǎ ŘŜ IǳŜǎŎŀΣ ǉǳŜ ƘŜ ǇŜǊŘƛŘƻ ƭŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǇǊǳŜōŀǎ ·нуΣ Λƭŀ
ǘƛŜƴŜǎ ǇƻǊ ŀǉǳƝ ŀ Ƴ ŀƴƻΚ

π {Ɲ ŎƭŀǊƻΣ Ŝǎ bфмуоплплрκhw¢{!/

¸ ŀǎƝ ǇǳŘŜ ǎŀƭƛǊ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ȅ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ !ǇƼǎǘƻƭǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƘŀǘǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ όa ƛƴƛǘŜƭǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΣ ǇŜǊƻ
Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ·нр ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭύΦ {ǳ ǇǊƻŎŜŘƛƳ ƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭƭƝ ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ Ƴ ǳȅ ǎƛƳ ƛƭŀǊΦ

[ŀ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ hw¢{!/ ŜǊŀ Ŏŀǎƛ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Υύ ȅ ŘǳǊƽ н ŀƷƻǎΦ hw¢{!/ ŜǊŀ /!{¢whΣ ƴƻƳ ōǊŜ
ŘŜƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƛŘƛƽ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ·ну ŘŜ ǘƻŘŀ 9ǎǇŀƷŀΦ

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇŜǘƽΣ ƛƴǘŜƴǘŀƳ ƻǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ƴǳŜǾŀΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŜǊŀ άƴƻΣ ŀƘƻǊŀ Ƙŀƴ
Ƴ ŀƴŘŀŘƻ ǳƴŀ Řƛǎǘƛƴǘŀ ŀ ŎŀŘŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀέΦ

9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ǳƴ ƎǊŀƴ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ Ǉŀǎƽ ŀ ǎŜǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΣ
ƭƭŀƳ ŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ н ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀƷŀƴŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎƽƭƻ ƘŀōƝŀ ǳƴ ŎƻƭƎŀŘƻ ŘŜ ƎǳŀǊŘƛŀ ƻ ǳƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘŜΥ

πIƻƭŀΣ ǎƻȅ a ŀƴƻƭƻ tŞǊŜȊ ŘŜ LōŜǊǇŀŎΣ ǎŜ ƴƻǎ Ƙŀ ŎŀƝŘƻ Ŝƭ ƴƻŘƻ ȅ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳ ƻǎ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ǎǳǎ Řŀǘƻǎ
ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΦΦΦ

[ŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳ ƻǎ о ǾŜŎŜǎΣ ƭŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƎǊŀƴ ŜƳ ǇǊŜǎŀ Υύώнуϐ



оΦ !ǇƼǎǘƻƭǎ
!ǇƼǎǘƻƭǎ Ŝǎ Ŝƭ ƴƻƳ ōǊŜ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ [ƭŜƛŘŀΣ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ
!ƭƛŎŀƴǘŜ ȅ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ǉǳŜ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ мфуфΦ {ǳ ŞǇƻŎŀ ŘŜ Ƴ ŀȅƻǊ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǎŜ Řƛƻ ŜƴǘǊŜ
мфуф ȅ мффмΦ ¢ŜƴƝŀ с Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎΥ 9ƭ a ŀŜǎǘǊƻ όa ŀǊŎƛŀƭΣ ŦǳƴŘŀŘƻǊύΣ tŜǘŀ±ŀȄ ό9ƴǊƛŎΣ
ŦǳƴŘŀŘƻǊύΣ ¢ƘŜ tƘǊŜŀƪŜǊ όWƻǊŘƛ a ǳǊƎƽύΣ 5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜ όa ƛŎƘŜƭ LȊǉǳƛŜǊŘƻΣ ǉǳŜ ǾŜƴƝŀ
ŘŜ D ƭŀǳŎƻƳ ŀύΣ {ƛǊ [ŀƴŎŜƭƻǘ ȅ 9ƴŘŜǊ ² ƛƎƎƛƴǎ όwŀƳ ƽƴ a ŀǊǘƝƴŜȊύΣ ŀǳƴǉǳŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ
ŀǇƻŘŀōŀƴ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊƻΣ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ
ƎǊǳǇƻΦ

9ƭ a ŀŜǎǘǊƻΣ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻΣ ƭƻ ƭƭŀƳ łōŀƳ ƻǎ ŀǎƝ ǇƻǊ ƭŀ ǇǳƴǘŜǊƝŀ ȅ ƭŀ ǎǳŜǊǘŜ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀΣ ƴƻ ƘŜ Ǿƛǎǘƻ ǳƴ
ǘƝƻ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ ǳƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊΥ ǳǎŜǊƴŀƳ ŜΣ Ǉŀǎǎǿ ƻǊŘ ȅ ŘŜƴǘǊƻΦ vǳŜ ƭƻ ƘŀƎŀ ǳƴŀ ǾŜȊΣ
ǾŀƭŜΣ ǇŜǊƻ ŀ ƭŀ ŘŜ ǘǊŜǎΦΦΦώнфϐ

¦ ƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜ !ǇƼǎǘƻƭǎ ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀ Ŝƴ Ŝƭ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜΥ a ŜƳ ōŜǊǎ
ƻŦ !Ǉƻǎǘƻƭǎ ¦ ƴƛȄ /ǳƭǘ

 
tƻǊǘŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ !ǇƼǎǘƻƭǎ Ŝƴ мффу

!ǇƼǎǘƻƭǎ ǎŜ ŦǊŀƎǳƽ Ŝƴ ǳƴ ŎƘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŦǊŀƴŎŜǎŀ a ƛƴƛǘŜƭΣ ƭƭŀƳ ŀŘƻ v {5Σ ǉǳŜ ŜǊŀ Ŝƭ
ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ȅ Ƴ ǳȅ ǾƛǎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƴƻǊǘŜŀƳ ŜǊƛŎŀƴƻǎΦ
!ƭƭƝ ǎŜ ŎƻƴƻŎƛŜǊƻƴ 9ƭ a ŀŜǎǘǊƻΣ tŜǘŀ±ŀȄΣ ¢ƘŜ tƘǊŜŀƪŜǊ ȅ 5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ŀǵƴ
Ŝǎǘŀōŀ Ŝƴ D ƭŀǳŎƻƳ ŀΦ

9ƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŜǊŀ v{5 ǇƻǊǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ·нр ǘŜƴƝŀƴ ǳƴ ƭƝƳ ƛǘŜ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ
ǎƛƳ ǳƭǘłƴŜŀǎ ȅ Ŝƭ ŘŜ v{5 ŜǊŀ Ŝƭ Ƴ łǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ƴǳƴŎŀ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀōŀΦώолϐ

¢ŀƳ ōƛŞƴ ŦǊŜŎǳŜƴǘŀōŀƴ Ŝƭ ŎƘŀǘ ŘŜ ![¢D 9w ό!ƭǘƻǎ /ƻƳ ǇǳǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ ǎ a ǳƴƛŎƘύώомϐ ȅΣ
ƻŎŀǎƛƻƴŀƭƳ ŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ŘŜ [ǳǘȊŜƛŦŜǊΣ !ƭǘƻǎ ȅ wa L ώонϐΦ !ŎŎŜŘƝŀƴ ŀ Ŝƭƭƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ·нрΦ
!ƭƭƝ ƛƴǘŜǊŎŀƳ ōƛŀōŀƴ ŎǳŜƴǘŀǎΣ ŦƛŎƘŜǊƻǎΣ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ŘŜ ..{ ȅ Ƴ ƽŘŜƳ ǎ ȅΣ Ŝƴ
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǵǘƛƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƘŀŎƪƛƴƎΦ b Ŝǘ wǳƴƴŜǊΣ ¢ƘŜ YƴƛƎƘǘΣ b ŜƳ Ŝǎƛǎ ƻ {ƴǳƎƎƭŜ
ŜǊŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴŜǎ !ǇƼǎǘƻƭǎ ǘŜƴƝŀƴ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴΦ

{ǳǎ ŀŦƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳ ƻ ƎǊǳǇƻ ŜǊŀƴ Ŝƭ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ ȅ Ŝƭ ƘŀŎƪƛƴƎΣ ǇǊŜŦŜǊƛōƭŜƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ
ǊŜŘŜǎ ·нрΦ 5Ŝ ŦƻǊƳ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƻƳ ƻ ¢ƘŜ tƘǊŜŀƪŜǊ ƻ 5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜ ƘŀōƝŀƴ
ǇǊŀŎǘƛŎŀŘƻ Ŝƭ ǿ ŀǊŜȊΦ

[ŀ ǇłƎƛƴŀ ǿ Ŝō ƻŦƛŎƛŀƭ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ Ŝǎǘł Ŝƴ ƘǘǘǇΥκκǿ ǿ ǿ ΦŀǇƻǎǘƻƭǎΦƻǊƎ Φ 9Ȅƛǎǘƛƽ ǘŀƳ ōƛŞƴ



ƘǘǘǇΥκκƭƛƴǳȄΦŀǇƻǎǘƻƭǎΦƻǊƎ Σ ǉǳŜ Ƴ ŀƴǘŜƴƝŀ ¢ƘŜ tƘǊŜŀƪŜǊ ǇŜǊƻ ȅŀ ƴƻ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭƝƴŜŀΦ
tǳŜŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊǎŜ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜΥ [ƛƴǳȄΦŀǇƻǎǘƻƭǎΦƻǊƎ

оΦмΦ .ƭǳŜōƻȄŜǎ
!ǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ƭŀ ŎƻƴŜŎǘƛǾƛŘŀŘ ŜǊŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ƴǵƳ ŜǊƻ ǳƴƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ
ŞǇƻŎŀΦ 9ǎǘƻ ƭƭŜǾƽ ŀ ƭƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜ !Ǉƽǎǘƻƭǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǊǎŜ ŀƭ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎΣ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ
ƭŀǎ ƭƭŀƳ ŀŘŀǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎ ƎǊŀǘǳƛǘŀǎΦ 9ƴǘǊŜ ǎǳǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀōŀ Ŝƭ άǇƘǊŜŀƪƛƴƎ Ƴ łǎ
ǾƛŜƧƻ ŘŜƭ Ƴ ǳƴŘƻέΥ ƭƭŀƳ ŀǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ƴŘŜǊ ² ƛƎƎƛƴǎ ƭƻ ƭƭŜǾƽ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŘŜǎŎŀǊƻ
ŘŜ ǳǎŀǊ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ǘǊŀōŀƧŀōŀΣ ά5ƛŀǊƛƻ мсέΣ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ƭƻǎ
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ..{ώооϐ ¢ƘŜ [ƛƎƘǘΦ !ŘŜƳ łǎΣ Ŝƴ ǎǳǎ ŘƻƳ ƛŎƛƭƛƻǎ ǘŜƴƝŀƴ ŜƴǘǊŜ
Řƻǎ ȅ ǘǊŜǎ ƭƝƴŜŀǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎΥ ŀƭ Ƴ Ŝƴƻǎ ǳƴŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ƴ ƽŘŜƳ Σ ŘŜǘǊłǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎǘŀōŀ ƭŀ
..{Σ ȅ ǳƴŀ ƻ Řƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎƪŜŀǊΦ

bǳŜǎǘǊŀǎ ŦŀŎǘǳǊŀǎ ƴƻ ōŀƧŀōŀƴ ŘŜ ƭŀǎ слΦллл ƻ тлΦллл ǇŜǎŜǘŀǎΦ Θ̧  Ŝǎƻ ǉǳŜ ƭƭŀƳ łōŀƳ ƻǎ ƎǊŀǘƛǎΗ
tŜǊƻ ŀƭ ŜǎǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŘƝŀΣ ŀŎŀōŀōŀǎ ƎŀǎǘŀƴŘƻ ŘƛƴŜǊƻΦ tǊłŎǘƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ƭƻ ǉǳŜ
ŎƻōǊłōŀƳ ƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜǊǾƝŀ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻΦώопϐ

 
5Ŝ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ 9ƴŘŜǊΣ ¢ƘŜ tƘǊŜŀƪŜǊ ȅ 5ŜǇŜŎƘŜΣ Ŝƴ нлмо

¦ ƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ƧǳŜƎƻǎ ŜǊŀ Ƴ ƻƴǘŀǊ άǇŀǊǘȅ ƭƛƴŜǎέ ŀ ƭƻ ōŜǎǘƛŀΥ 9ƴŘŜǊ ƭƭŀƳ ŀōŀ ŀ 5ŜǇŜŎƘŜ ȅ
ŜǎǘŜΣ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ Řƻǎ ƭƝƴŜŀǎΣ ƭƭŀƳ ŀōŀ ŀ ¢ƘŜ tƘǊŜŀƪŜǊΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ǳƴƝŀƴ ŦƝǎƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ƭƻǎ
ŎŀōƭŜǎΦ ά{Ŝ ŜǎŎǳŎƘŀōŀ ŦŀǘŀƭέΣ ŎƻƴŦƛŜǎŀ 5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜΦ h ǘǊŀ ŀŦƛŎƛƽƴ ŜǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ
ŀǇŀǊŀǘƻǎΣ ƭƻǎ ƭƭŀƳ ŀŘƻǎ ōƻȄŜǎΣ ǇŀǊŀ ŜƴƎŀƷŀǊ ŀ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŀ ȅ ƭƭŀƳ ŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ
ƎǊŀǘǳƛǘŀΦ [ƻǎ ƘŀōƝŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƭƻǊŜǎΣ ǊƻƧƻǎΣ ƴŜƎǊƻǎΣ ōŜƛƎŜΣ ǎŜƎǵƴ ǎǳǎ
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎώорϐΦ [ƻǎ Ƴ łǎ ŦŀƳ ƻǎƻǎ ŜǊŀƴ ƭƻǎ ōƭǳŜōƻȄŜǎΣ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀōŀƴ ǳƴ ǘƻƴƻ ǉǳŜ
ŜƴƎŀƷŀōŀ ŀ ƭŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŀǎ ȅ ǇŜǊƳ ƛǘƝŀ ƭƭŀƳ ŀǊ ƎǊŀǘƛǎΦ 5Ŝ ŀǉǳƝ ǎŀƭƛƽ Ŝƭ ǾŜǊōƻ
ōƭǳŜōƻȄŜŀǊΥ

{ƛƎƴƛŦƛŎŀ ƘŀŎŜǊǘŜ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭΦ [ƻǎ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ŘŜ ǘƻƴƻǎ Ƴ ŀǊŎŀƴΣ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜ ŜƴǘŜǊŀ ŘŜ
ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀǎ Ƴ ŀǊŎŀŘƻ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ǇƻǊ ŘƻƴŘŜ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ǎŀƭƛǊΣ ǇƻǊ ǳƴ ŜƴƭŀŎŜ ƎƻǊŘƻΣ ȅ



ƭƭŜƎŀ ŀ ƻǘǊŀ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 9ǎǘŜ ŜƴƭŀŎŜ Ŝǎǘŀōŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ Ŏƻƴ ǎƻƴƛŘƻ ǉǳŜ ŜǊŀ
ŀǳŘƛōƭŜΦ /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŜƴƭŀŎŜ Ŝǎǘŀōŀ ƭƛōǊŜΣ ƘŀŎƝŀ ǳƴ ǇƛǘƛŘƻ ŘŜ нΦрлл ƘŜǊǘȊƛƻǎΦ /ǳŀƴŘƻ ŎŜǎŀōŀ Ŝƭ
ǇƛǘƛŘƻΣ Ŝƭ ŜƴƭŀŎŜ ǎŀōƝŀ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀǊ Ƴ ŀǊŎŀŎƛƽƴΦ [ƻ ǉǳŜ ƘŀŎƝŀǎ ŜǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ
ƭƭŀƳ ŀŘŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀΣ ŀ LƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜƧŜƳ ǇƭƻΣ ȅ ǘŀƭ ŎƻƳ ƻ ǘŜ ǊŜǎǇƻƴŘƝŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŘƻǊŀ ǎƻƭǘŀōŀǎ Ŝƭ
ǘƻƴƻ ŘŜ нΦрлл ƘŜǊǘȊƛƻǎΦ 9ƭ ŜƴƭŀŎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōŀ ǉǳŜ ǾƻƭǾƝŀ ŀ ŜǎǘŀǊ ƭƛōǊŜΣ ŘŜƧŀōŀǎ ŘŜ ŘŀǊ ƭƻǎ
нΦрлл ȅ Ŝƭ ŜƴƭŀŎŜ ŜǎǇŜǊŀōŀ Ƴ ŀǊŎŀŎƛƽƴΦ 5Ŝ ŦƻǊƳ ŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀǎ Ƴ ŀǊŎŀƴŘƻ ŎƻƳ ƻ ǎƛ ŦǳŜǎŜ ǳƴŀ
ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƭŀƳ ŀƴŘƻ ŀ ƻǘǊŀΣ ƴƻ ƘŀōƝŀ ǘŀǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻΦώосϐ

CǳŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǳƴŀ ŎŀǎǳŀƭƛŘŀŘ ŎƻƳ ƻ !ǇƼǎǘƻƭǎ ŘŜǎŎǳōǊƛƽ ƭŀ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜ ƭƭŀƳ ŀǊ
ƎǊŀǘǳƛǘŀƳ ŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ IŀōƝŀƴ ƘŜŎƘƻ ǘƻŘƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎΣ ǎŜ ƘŀōƝŀƴ Ǌƻǘƻ ƭŀ
ŎŀōŜȊŀ ȅ ƴƻ ƘŀōƝŀ Ƴ ŀƴŜǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊƭƻΣ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŘŜǎŎǳōǊƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ŜǊŀ
ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ ȅ ƭŀǎ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ
¦ ƴƛŘƻǎΣ ǉǳŜ ƛƳ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀōŀ ƭƭŀƳ ŀǊ ƎǊŀǘƛǎ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ
Ƴ ŀƴǳŀƭŜǎ ƴƻǊǘŜŀƳ ŜǊƛŎŀƴƻǎΥ

[ƻ ŘŜǎŎǳōǊƛƳ ƻǎ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎΣ ƎŀǎǘŀƴŘƻ ǳƴŀ Ǉŀǎǘŀ ƭƭŀƳ łƴŘƻƴƻǎΦ CǳŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀǎ
ǎŜƷƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ DƛǊƻƴŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ŘŜŎƝŀƴ άŘƛƎǳƛέ όŘƛƎŀύ ŀƭ ŘŜǎŎƻƭƎŀǊΣ Ŝƭ ǘƻƴƻ ŜǊŀ ǘŀƴ ŀƎǳŘƻ
ǉǳŜ ƭƭŜƎŀōŀ ŀ ƭƻǎ нΦрлл ƘŜǊǘȊƛƻǎ ȅ ŎƻǊǘŀōŀ Ŝƭ ŜƴƭŀŎŜΦ !ƘƝ ǘǳǾƛƳ ƻǎ ƭŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴΥ ΘbŀǊƛŎŜǎΣ Ŝǎ
ǎƻŎƻǘŜƭΗ {ƻŎƻǘŜƭ ŜǊŀ Ŝƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜ ǉǳŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀōŀ Ŝƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ōŀƴŘŀΦ [ƻǎ ŀƳ ŜǊƛŎŀƴƻǎ
ǎŜƷŀƭƛȊŀōŀƴ Ŝƴ нΦсллΣ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀōƝŀƳ ƻǎ ǇǊƻōŀŘƻ нлΦллл ǾŜŎŜǎ ȅ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀōŀΦώотϐ

! 5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜ ǎŜ ƭŜ ǇƻƴŜƴ ŀǵƴ ƭƻǎ ǇŜƭƻǎ ŘŜ Ǉǳƴǘŀ ŎǳŀƴŘƻ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ƭƻ ǉǳŜ
ǇƻŘǊƝŀ ƭƭŀƳ ŀǊǎŜ άŜƭ ǎƻƴƛŘƻ ŘŜƭ ǾŀŎƝƻ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻέΥ

/ǳŀƴŘƻ ŎƻǊǘŀōŀǎ Ŏƻƴ нΦрлл ǎŜ ǉǳŜŘŀōŀ ǳƴ ŜŎƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀΦΦΦ hƝŀǎ ǘǳ ǊŜǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ȅ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǘŜ
ǇŀǊŜŎƝŀ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŀƭƎǳƛŜƴ ŜǎŎǳŎƘŀƴŘƻΦώоуϐ

9ƭ ŜŎƻ ǎŜƎǳƝŀ ŎǳŀƴŘƻ ƘŀŎƝŀǎ ƭŀ ƭƭŀƳ ŀŘŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳ Ǉƭƻ ŀ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦώофϐ

9Ǌŀ ǘŜǊǊƻǊƝŦƛŎƻΦώплϐ

[ŀ ǵƴƛŎŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǇƼǎǘƻƭǎ ŎƻƳ ƻ ƎǊǳǇƻ ŦǳŜ ǳƴ ŦŀƴȊƛƴŜΣ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ 9ƴŘŜǊ
² ƛƎƎƛƴǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ Ƴ łǎ ǾƛŜƧƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻ ǎƻōǊŜ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ Ŝƴ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻΥ Ŝƭ
a ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ƴƻǾƛŎƛƻ ŀƭ ƘŀŎƪκǇƘǊŜŀŎƪΦ !ƭƭƝ ǇǳŜŘŜ ƭŜŜǊǎŜΥ

9ƭ ǵƴƛŎƻ Ƴ ŜŘƛƻ ŀōƛŜǊǘƻ ŀ ƭŀ Ƴ ŀǎŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛŎŜǎ ŀƭ IŀŎƪƛƴƎ tƘǊŜŀƪƛƴƎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝǎ Ŝƭ łǊŜŀ
IŀŎƪƛƴƎ ŘŜ ŦƛŘƻƴŜǘΦ 9ƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾƻ ƭŜȅŜƴŘƻ Ŝƭ łǊŜŀΣ ǳƴ ŀƷƻ Ƴ łǎ ƻ Ƴ ŜƴƻǎΣ Ŝƭ
ŀƴƘŜƭƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ .ƭǳŜ .ƻȄΦ bƻ ǎŞ ǎƛ ŀƭƎǳƴƻ ƭƻ ƘŀōǊł ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ǉƛǎǘŀǎ ǎŜ Ƙŀƴ
ŘŀŘƻ ƭŀǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜǎΦ ό{Ŝ Ƙŀƴ Ǿƛǎǘƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ŜǎǉǳŜƳ ŀǎ ŘŜ ƻǎŎƛƭŀŘƻǊŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ
ƭŜ ƘŜŎƘƻ ǳƴŀ ǊŜǇǊƛƳ ŜƴŘŀ ǘǊŜƳ ŜƴŘŀ ŀƭ ŀǳǘƻǊ ΥπҔύΦώпмϐ

оΦнΦ [ŀǎ ǊŜŘŜǎ ·нр
[ŀ Ƴ ŀȅƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴ ƻΣ ŎƻƳ ƻ ƭƻ ƭƭŀƳ ŀ 9ƴŘŜǊ ² ƛƎƎƛƴǎΣ άǾƛŎƛƻέ ŘŜ !ǇƼǎǘƻƭǎ ŜǊŀ ǎǳǊŎŀǊ
ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ·нрΦ .ǳǎŎŀōŀƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ŜƭƭŀǎΣ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ
ƻǇŜǊŀǘƛǾƻǎ ¦ b L·ώпнϐ ȅ ±a { όŎǊŜŀŘƻ ǇƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭ 9ǉǳƛǇƳ Ŝƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊŀ ǎǳǎ
Ƴ ƛƴƛπŎƻƳ ǇǳǘŀŘƻǊŀǎ ±!·ώпоϐύΣ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅΣ ŘŜǎŘŜ ŀƭƭƝΣ ǎŀƭƛǊ
ŀ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ ¦ ƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŜǊŀ ŘŀǊ ƭŀ ǾǳŜƭǘŀ ŀ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀΣ ŘŀƴŘƻ
ǎŀƭǘƻǎ ŘŜ ǳƴ ƴƻŘƻ ·нр ŀƭ ƻǘǊƻ ǎƛƴ ǇŀƎŀǊ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ Ƴ ǳȅ ŀƭ Ŝǎǘƛƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛŜƧƻǎ
ǇƘǊŜŀƪŜǊǎΣ ǉǳŜ Ǝǳǎǘŀōŀƴ ŘŜ ŘŀǊ ƭŀ ǾǳŜƭǘŀ ŀƭ Ƴ ǳƴŘƻ ǎŀƭǘŀƴŘƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŀ Ŝƴ
ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŀΣ ǘŀƳ ōƛŞƴ ƎǊŀǘƛǎΦ



 
[ƻǎ ǘǊŜǎ Ƴ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ±!· ǎƻōǊŜ ·нрΣ ƎŜƴǘƛƭŜȊŀ ŘŜ 9ƴŘŜǊ² ƛƎƎƛƴǎ

/ǳŀƴŘƻ ŜƴǘǊŀōŀƴ Ŝƴ ǳƴŀ Ƴ łǉǳƛƴŀΣ ǎƛ Ŝǎǘŀ ǘŜƴƝŀ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŎǊŜŀōŀƴ ǳƴŀ
Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎƘŀǘ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƳ ƛƎƻǎΦ h  ōƛŜƴ Ƴ ƻƴǘŀōŀƴ ǳƴ tŀŎƪŜǘ !ǎǎŜƳ ōƭŜǊ ŀƴŘ
5ƛǎǎŀǎǎŜƳ ōƭŜǊ όt!5ύώппϐΣ ǉǳŜ ŎƻƴǾŜǊǘƝŀ ǳƴŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ Ƴ ƽŘŜƳ  Ŝƴ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ·нрΣ ŘŜ
ŦƻǊƳ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻŘƝŀ ǎŀƭǘŀǊ ŘŜ ŀƭƭƝ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ·нрΣ ƻ ŀƭ ǊŜǾŞǎΣ ƭƭŀƳ ŀǊ ƎǊŀǘƛǎ ǇƻǊ
ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎΦ 9Ǌŀƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎΣ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀǎΣ
ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ƎƻōƛŜǊƴƻǎΣ ƭƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘƝŀƴ ǇŀƎŀǊ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ
ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ ¢ŜƴƝŀƴ ǳƴ ƴǵƳ ŜǊƻ ƭƛƳ ƛǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ·нр ȅ ƭƻ ōǳŜƴƻ ŜǊŀ
ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǳƴŀ Ƴ łǉǳƛƴŀ Ŏƻƴ Ƴ ǳŎƘŀǎΦ ¢ŀƳ ōƛŞƴ ŜǊŀƴ Ƴ ǳȅ ŀǘǊŀȅŜƴǘŜǎ ƭŀǎ ǉǳŜ
ŀŎŜǇǘŀōŀƴ ŎƻōǊƻ ǊŜǾŜǊǘƛŘƻΦ

[ŀ ŦƻǊƳ ŀ ŎƭłǎƛŎŀ ŘŜ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ·нр ŜǊŀ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ Ŝƭ
Ƴ ƽŘŜƳ  ŦǳŜǎŜ ǇǊƻōŀƴŘƻ ƴǵƳ ŜǊƻǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ŀǳǘƻƳ ŀǘƛȊŀŘŀΦ [ƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŎǊŜŀōŀƴ ǎǳǎ
ǇǊƻǇƛƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǉǳŜ ŘŜƧŀōŀƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ ŘƻǊƳ Ɲŀƴ ƻ ƛōŀƴ ŀƭ
ǘǊŀōŀƧƻΦ ! ƭŀ ǾǳŜƭǘŀ ǘŜƴƝŀƴ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀΣ Ŏƻƴ ƛƴŎƭǳǎƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŘŜ
ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎΦ 9ǎǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ƭƭŀƳ ŀŘŀ άŜǎŎŀƴŜŀǊέΣ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴ łǎ
ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘŀŎƪƛƴƎΦ {Ŝ ǳǎŀǊƝŀ Ƴ łǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƴǵƳ ŜǊƻǎ флл
όƭƭŀƳ ŀŘŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀύ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŀƭǘŀǊ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘώпрϐΣ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ
ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀŘƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŜǘŎΦ

[ŀ ǊŜŘ ·нр ŜǎǇŀƷƻƭŀΣ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΣ ŜǊŀ L.9wt!/Φ IŀōƝŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ
Ƴ ŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜƭƭŀΣ ŎƻƳ ƻ ·ну ȅ ·онΦ 9ƭ Ƴ łǎ ǳǎǳŀƭ ŜǊŀ ·нуΣ Ŏƻƴ ǳƴ Ƴ ƽŘŜƳ  ȅ
ǳƴ t/Φ

·ну ŜǊŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƘǳƳ ŀƴƻǎΦ ·он ŜǊŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛƻǎŜǎ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ
Ƴ łǉǳƛƴŀǎΦ 9Ǌŀ ǳƴŀ ŦƻǊƳ ŀ ōŀǊŀǘŀ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ·нр ǇŀǊŀ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƻŦƛŎƛƴŀǎ ƻ ŎŀƧŜǊƻǎ Ŝƴ
ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ǇƻƴŜǊ ·нр ŜǊŀ ǇǊƻƘƛōƛǘƛǾƻΦ [ƭŀƳ ŀōŀǎ ŀƭ ƴƻŘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ
ǇǳŜǊǘƻ ǎŜǊƛŜ ǎƛƴŎǊƻƴƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ȅ ǳǎŀōŀ ǇŀǉǳŜǘŜǎΦ !ŘŀǇǘŞ ǳƴ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀǊ ŀǎƝΣ



ŜƳ ǳƭŀƴŘƻ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎŀǎ Ƴ łǉǳƛƴŀǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǘŜƴƝŀ Ŝƭ ƘŀǊŘǿ ŀǊŜΣ ǉǳŜ ǘǳǾŜ ǉǳŜ ŀŘŀǇǘŀǊ ǘŀƳ ōƛŞƴΣ
Ŏƻƴ ǳƴƻǎ ŎŀōƭŜǎΦώпсϐ

[ƻ ǳǎǳŀƭ ŜǊŀ ƭƭŀƳ ŀǊ ŀ L.9wt!/ Ŏƻƴ Ŝƭ Ƴ ƽŘŜƳ  ŘŜ ŎŀǎŀΣ ƘŀŎŜǊ LƴǘǊƻ ȅ ǇŜŘƝŀ ǳƴ
ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΦ [ŀ ƎǊŀƴ ƘŀȊŀƷŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ŦǳŜ ƘŀŎŜǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ
ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ L.9wt!/Σ ǳǎŀƴŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 5Ŝ L.9wt!/
ǎŀƭǘŀōŀƴ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŜǳǊƻǇŜŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀōŀƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΥ

{ƛ ǉǳŜǊƝŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ Ŏƻƴ ƎŜƴǘŜ ǳƴ ǇƻŎƻ άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέΣ ƻ ƭƭŀƳ ŀōŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳ ŜƴǘŜ ŀ ..{
ŀƳ ŜǊƛŎŀƴŀǎ ƻ ŀƭŜƳ ŀƴŀǎΣ ƻ ƴƻ ǘŜƴƝŀǎ ƻǘǊŀ ǎŀƭƛŘŀΦ tŜǊƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ƭƭŀƳ ŀŘŀ ƭƻŎŀƭΣ ǘŜƴƝŀǎ
ŀŎŎŜǎƻ ŀ ·нрΦ [ƻ ǵƴƛŎƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀǎ ŜǊŀ ǳƴ ƭƻƎƛƴ ȅ ǳƴ Ǉŀǎǎǿ ƻǊŘ ȅΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŀǉǳƝΣ ǇƻŘƝŀǎ
ǎŀƭǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ŎƘŀǘǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ a ƛƴƛǘŜƭΦ tǊƛƳ ŜǊƻ ŀŎŎŜŘƝŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅΣ
Ŝƴ ƭƻǎ ŎƘŀǘǎΣ ŎƻƴǎŜƎǳƝŀǎ Ƴ ŞǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ŘŜ ·нрΦ !ǇǊŜƴŘƝŀǎ ŀ ƘŀŎŜǊ
ƘŀŎƪƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀ ƭƭŀƳ ŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŀ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǇƛŘƛŞƴŘƻƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳ ŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƻƎƛƴ ȅ
Ǉŀǎǎǿ ƻǊŘΦώптϐ

!ƭ ŜǎǘŀǊ ǳƴƛŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ȅ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ ƴƛŘƻǎΣ Ŝƴ ǳƴŀ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ
ƴƻ ŜǊŀ ǊŀǊƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎ ǎŜ ŀƭŀǊƎŀǎŜƴ Ƴ łǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ƻŎŞŀƴƻΥ

[ƻǎ ƴƻŘƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ·нр ŀƳ ŜǊƛŎŀƴƻǎ Ŝǎǘŀōŀƴ Ƴ ŀƭ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŘƻǎ ȅΣ ǎƛ ŜƴǘǊŀōŀǎ ǇƻǊ ŘŜǘǊłǎΣ
ǘŜƴƝŀǎ ǳƴ Ƴ ƽŘŜƳ  ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ŀ ŘƻƴŘŜ ǉǳƛǎƛŜǊŀǎ ŘŜƭ Ƴ ǳƴŘƻΦ {ƽƭƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀǎ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ
ƴƻŘƻǎΣ ǉǳŜ ŜǊŀ ŦłŎƛƭ ŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊΥ ŎǳŀƴŘƻ ŜƴǘǊŀōŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŀƳ ŜǊƛŎŀƴŀΣ Ƴ ƛǊŀōŀǎ
ǉǳƛŞƴ Ŝǎǘŀōŀ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ȅ ǘŜ ǎŀƭƝŀ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳ ŜǊƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ
ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻΦ {ƛ ŎƻƴŜŎǘŀōŀǎ Ŏƻƴ ŀǉǳŜƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǊΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ
ƴƻ ŜǎǘŀōŀΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ƭƻ ǘŜƴƝŀƴ Ƴ ŀƭ Ƴ ƻƴǘŀŘƻ ȅ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǇƻŎŀ ŎƻǎŀΣ !¢ hYΣ ȅŀ ǘŜƴƝŀǎ
Ŝƭ Ƴ ƽŘŜƳ  ŀƭƭƝΦ /ƛǊŎǳƭŀōŀƴ ƭƛǎǘŀǎ Ŏƻƴ ŎǳŜƴǘŀǎ ǉǳŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ ŎƻƴƻŎƝŀΣ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŜǊŀ
wa {Σ ƭŀ ŘŜ wƛŎƘŀǊŘ {ǘŀƭƭƳ ŀƴΣ Ŝƴ ǳƴŀ Ƴ łǉǳƛƴŀ ŘŜƭ a L¢Σ ǎƛƴ Ǉŀǎǎǿ ƻǊŘΦώпуϐ

[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ ƴƛŘƻǎ ŜǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ a L¢w9Σ
ŘŜ ǳƴ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜƭ ŜƧŞǊŎƛǘƻ ƴƻǊǘŜŀƳ ŜǊƛŎŀƴƻΦ a L¢w9 ǎŜ ƘƛȊƻ ŦŀƳ ƻǎƻ ŀ ǊŀƝȊ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ
ά9ƭ ƘǳŜǾƻ ŘŜƭ ŎǳŎƻέΣ ŘŜ /ƭƛŦŦ {ǘƻƭƭΣ ǉǳŜ ƴŀǊǊŀ ŎƻƳ ƻ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜƭ /Ƙŀƻǎ /ƻƳ ǇǳǘŜǊ
/ƭǳōώпфϐ ƭƻ ǳǎŀōŀƴ ǇŀǊŀ ǊƻōŀǊ ǎŜŎǊŜǘƻǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ ƴƛŘƻǎ ȅ
ǾŜƴŘŜǊƭƻǎ ŀƭ YD .Υ

a L¢w9 Ŝǎǘŀōŀ Ƴ ǳȅ ōƛŜƴ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŘƻ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŀŎǘƛǾŀǎ ŜƴǘƻƴŎŜǎΦ IŀōƝŀ ǳƴ Ƴ Ŝƴǵ ŘŜ
ŜƴǘǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƻ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘƝŀǎ ŀōƻǊǘŀǊ ŀǇǊŜǘŀƴŘƻ
ǳƴŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀΥ /¢w[π̧  ϝϝLƴǘŜǊǊǳǇǘϝϝΦ {ƛ ƭƻ ƘŀŎƝŀǎ ōƛŜƴΣ ŀōƻǊǘŀōŀǎ Ŝƭ Ƴ ŜƴǵΣ ǎŀƭƝŀǎ ŀ ǳƴŀ ǎƘŜƭƭ ȅ
ŘŜǎŘŜ ŀƭƭƝ ǇƻŘƝŀǎ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƛǘƛƻΦ 9Ǌŀ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ Ŏŀǎƛ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ ȅΣ ŘǳǊŀƴǘŜ
ŀƷƻǎΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŜƴǘǊŀōŀƴ ǇƻǊ ŀƭƭƝΦώрлϐ

оΦоΦ IŀŎƪƛƴƎ
!ǇƼǎǘƻƭǎ Ǝǳǎǘŀōŀƴ ŘŜ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŀƧŜƴƻǎ ǇƻǊ Řƻǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎΥ
ŘƛǾŜǊǎƛƽƴ ȅ ŀƴǎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻΦ LƳ ǇƻǊǘŀōŀ ǇƻŎƻ ǉǳŜ ƭŀ Ƴ łǉǳƛƴŀ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜǎŜ
ŀƭ ŜƧŞǊŎƛǘƻ ƴƻǊǘŜŀƳ ŜǊƛŎŀƴƻ ƻ ŀ ǳƴ ōŀƴŎƻΣ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ōǳǎŎŀōŀƴ ŜǊŀ ǇƻŘŜǊ
Ƴ ŀƴŜƧŀǊƭŀΦ !ǎƝΣ ƘŀŎƪŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ȅ ŎǳǊƛƻǎŜŀƴŘƻ Ŝƴ ŜƭƭƻǎΣ ƘƻǊŀǎ ȅ Ƴ łǎ
ƘƻǊŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƴƻŎƘŜǎΣ ŀǇǊŜƴŘƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻǎ ±a { όǇŀǊŀ ƭƻǎ ±!·ύ ȅ
¦ b L·Σ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊ Ŝƴ /Υ ȅ ƻǘǊƻǎ ƭŜƴƎǳŀƧŜǎΣ ŜǘŎΦ /ǳłƴǘƻ Ƴ łǎ ǊŀǊŀ ƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŦǳŜǎŜ ƭŀ
Ƴ łǉǳƛƴŀΣ Ƴ łǎ ƎǊŀƴŘŜ ŜǊŀ Ŝƭ ǊŜǘƻΦ

[ƻ ǉǳŜ ōǳǎŎłōŀƳ ƻǎ ŜǊŀ ǘƻŎŀǊ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƭŎŀƴŎŜΦ [ƻ ǇǊƛƳ ŜǊƻ ǉǳŜ
ƘŀŎƝŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ŜƴǘǊŀōŀǎ Ŝƴ ǳƴƻ ŜǊŀ ǘŜŎƭŜŀǊ I9[tΣ ŜǊŀ Ŝƭ ŎƻƳ ŀƴŘƻ ǉǳŜ Ƴ łǎ ǳǎłōŀƳ ƻǎΦώрмϐ



9ƴŘŜǊ ² ƛƎƎƛƴǎ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ƎǊŀŎƛƻǎŀ ŀƴŞŎŘƻǘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜ
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΥ

/ƻƴǎŜƎǳƝ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ά5ƛŀǊƛƻ мсέΣ ŘŜƳ ƻǎǘǊłƴŘƻƭŜǎ ǉǳŜ ǎŀōƝŀ Ƴ ŀƴŜƧŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŘŜ
±!·Σ ±a {Φ tŜǊƻ ŎǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎǳŞ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ŘƝŀ ƴƻ ǎŀōƝŀ ŘƽƴŘŜ ǘŜƴƝŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊΣ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ
ƘŀōƝŀ Ǿƛǎǘƻ ǳƴ ±!· Ŝƴ Ƴ ƛ ǾƛŘŀΣ ǎƽƭƻ ƘŀōƝŀ ŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ŜƭƭƻǎΦώрнϐ

 
Itфллл Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ Itπ¦· сΦ·Φ 9ƭ ŦƛŎƘŜǊƻ κŜǘŎκǇŀǎǎǿ ƻǊŘ ŘŜ ŜǎǘŜ ¦ƴƛȄ ŎƻƴǘŜƴƝŀ
ƭŀ ŎƭŀǾŜ ŎƛŦǊŀŘŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ŜǊŀ ŦłŎƛƭ ǎŀōŜǊ ǉǳŞ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ƴƻ ǘŜƴƝŀƴΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎŀƳ Ǉƻǎ

άŎƭŀǾŜέ Ŝƴ ōƭŀƴŎƻΦ !/{L /ƻƳ ǇǳǘŜǊ a ǳǎŜǳƳ

9ƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ улΣ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ŜǊŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘŀ ȅ ŀǉǳŜƭƭƻǎ
ƘŀŎƪŜǊǎ ǇƻŘƝŀƴ ŎŀƳ ǇŀǊ ŀ ǎǳǎ ŀƴŎƘŀǎΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎƛǘƛƻǎ Ƴ łǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƻǘǊƻǎΣ ŎƻƳ ƻ ƭŀ
¦ ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ LƭƭŜǎ .ŀƭŜŀǊǎΣ ŘƻƴŘŜ ƘŀōƝŀƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŘŜƭ ǊŜŎǘƻǊ ȅ
ǇƻŘƝŀƴ ƭŜŜǊ ǎǳ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ ¦ ƴŀ ƴƻŎƘŜΣ ŀ ƭŀǎ о ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀƷŀƴŀΣ ǎŜ
άŀǇŀǊŜŎƛŜǊƻƴέ ŀƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǳǘƛƭƛŘŀŘ άtƘƻƴŜέ ŘŜ ±a {Σ ǉǳŜ
ŎƻƳ ƻ Ŝƭ ά¢ŀƭƪέ ŘŜ ¦ ƴƛȄ ŀōǊŜ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ŘŜ ŎƘŀǘ Ŝƴ ƭŀ ǇŀƴǘŀƭƭŀΦ ̧  Ŝƴ Ŝƭƭŀ Ŝƭ
ŀǘǊƛōǳƭŀŘƻ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ǇǳŜŘƻ ƭŜŜǊΥ !ǾŜ a ŀǊƝŀ ƘŜǊƳ ŀƴƻΣ ƭƻǎ !Ǉƽǎǘƻƭǎ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴǘƛƎƻΦώроϐ

{Ŝ ǊƛŜǊƻƴ ǘŀƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ōǊƻƳ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ǳǎŀǊƻƴ ƻǘǊŀǎ ǾŜŎŜǎΣ ŎƻƳ ƻ ŦǊŀǎŜ ŜǎǘłƴŘŀǊΣ Ŝƴ
ƻǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ Ƴ ǳŎƘƻǎ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻ Ƴ ŜƧƻǊ ŜǊŀ ǇŀǎŀǊ ŘŜǎŀǇŜǊŎƛōƛŘƻǎΣ ǇŀǊŀ
ǉǳŜ ƴƻ ƭŜǎ ŘŜǎŎǳōǊƛŜǎŜƴ ȅ ǇƻŘŜǊ ǎŜƎǳƛǊ ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ƻ ŜȄǇŜǊƛƳ ŜƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ
Ƴ łǉǳƛƴŀΦ

{ƛ ŜƴǘǊłōŀƳ ƻǎ Ŝƴ ǳƴ ¦ƴƛȄΣ ǘŜƴƝŀƳ ƻǎ ǳƴŀ ǇŜǊŦŜŎǘŀ ƛƳ ƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƻƎƛƴ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳ ƛǘƝŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊ
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉŀǎǎǿ ƻǊŘ άƧƻǎƘǳŀΗέ όΛǇƻŘǊƝŀƳ ƻǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ȅŀ ŜǊŀ ǳƴ
ǊƻƻǘƪƛǘΚ Υύ 9ƴ ƭƻǎ ±!·ŜǎΣ ƴƻ ǇƻŘƝŀƳ ƻǎ ǎǳǎǘƛǘǳƛǊ Ŝƭ [hDLbΦ9·9Σ ŀǎƝ ǉǳŜ ƘŀŎƝŀƳ ƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǉǳŜ
ǇŀǊŜŎƛŜǎŜƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ό{¸{Ϸtwh/9{{Σ ǇƻǊ ŜƧŜƳ Ǉƭƻύ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻǎΦώрпϐ



{ƽƭƻ Ƴ ŀƴƛǇǳƭŀōŀƴ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ƭƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜƴǘǊŀǊ ƻǘǊŀ
ƴƻŎƘŜ ȅΣ ŀǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘƻΣ ƴƻ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀōŀƴ ƴƛ ǊƻƳ ǇƝŀƴ ƴŀŘŀΦ [ƻǎ ŘŀƷƻǎ ŎƻƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ
ǎǳǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭƻǎ ǇŀŘŜŎƝŀƴ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ƘŀŎƝŀƴ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ ǇŀǊŀ ƭƭŀƳ ŀǊ ƎǊŀǘƛǎΣ ȅ
ƭŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ·нрΣ ǉǳŜ ǇŀƎŀōŀƴ ǎƛƴ
ǎŀōŜǊƭƻ ƭŀǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜ !ǇƼǎǘƻƭǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎΦ

b ǳƴŎŀ ƭŜǎ ǇƛƭƭŀǊƻƴ ǇŜǊƻΣ ǎƛ ƭŜǎ ƘǳōƛŜǎŜƴ ǇƛƭƭŀŘƻΣ ǇƻŎƻ ƘŀōǊƝŀ ǇŀǎŀŘƻΥ ƴƛ Ŝƭ
ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ ƴƛ Ŝƭ ƘŀŎƪƛƴƎ ŜǊŀƴ ŘŜƭƛǘƻ ŜƴǘƻƴŎŜǎ όŜƭ ƘŀŎƪƛƴƎ ƴƻ ƭƻ ǎŜǊƝŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ
нлмлύΦ /ǳŀƴŘƻ Ǉƛƭƭŀōŀƴ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ ƴƻǊƳ ŀƭƳ ŜƴǘŜ ŜǊŀ ǇƻǊǉǳŜ
ƘŀōƝŀ ǳǎŀŘƻ Ŝƭ ǇŀǊ Ǉƛƭƻǘƻώррϐ ŘŜ ǎǳ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ƭƭŀƳ ŀŘŀǎώрсϐΦ {ŜƎǵƴ ƭŀ
ƭŜȅŜƴŘŀΣ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ Ŏŀǳǎŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŦǳŜ IƻǊǎŜwƛŘŜΣ Ŝƭ ƭƝŘŜǊ ŘŜ
D ƭŀǳŎƻƳ ŀΣ ŀ ǉǳƛŜƴ ŘŜǘǳǾƻ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ Ŝƴ мффнΦ tŜǊƻ ƴƻ ǇƻǊ ƭƭŀƳ ŀǊ ƎǊŀǘƛǎΣ ȅŀ
ǉǳŜ ƴƻ ŜǊŀ ŘŜƭƛǘƻΣ ǎƛƴƻ ǇƻǊ Ǌƻōƻ ŘŜ ŦƭǳƛŘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ ¢ǳǾƻ ǉǳŜ ǇŀƎŀǊ ǳƴŀ Ƴ ǳƭǘŀΦ

h ǘǊƻ ǉǳŜ ŀŎŀōƽ ŘŜǘŜƴƛŘƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘł ŎƭŀǊƻ ǎƛ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻΣ ŦǳŜ
tŜǘŀǾŀȄΣ ŘŜ !ǇƼǎǘƻƭǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳ ǇƻŎƻ ǇƻǊ ƘŀŎƪƛƴƎ ƻ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ ǎƛƴƻ ǇƻǊ ǳƴ ŘŜƭƛǘƻ
ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΥ

¦ƴŀ ƴƻŎƘŜΣ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ŘŜ tŜǘŀǾŀȄΣ ŜǎǘǳǾƛƳ ƻǎ ǘƻŘŀ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƘŀŎƪƛƴƎΣ ŜƴǘǊŀƳ ƻǎ Ŝƴ ƭŀ
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ tƻƭƛǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ ƴƻǎ ǇŀǎŜŀƳ ƻǎ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ǇŀǊǘŜǎΦ bƻ ƘŀōƝŀƳ ƻǎ ŘƻǊƳ ƛŘƻ
ȅΣ ǇƻǊ ƭŀ Ƴ ŀƷŀƴŀΣ ŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ƘƻǊŀΣ ƭƭŀƳ ŀǊƻƴ ŀ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀΦ 9Ǌŀƴ ǘǊŜǎ ǎŜƷƻǊŜǎΣ ǳƴƻ ǾŜƴƝŀ ŀ
ƭŜǾŀƴǘŀǊ ŀŎǘŀ ȅ Řƻǎ ŜǊŀƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭΦ [ŀ ƴƻŎƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƘŀōƝŀƳ ƻǎ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ
ŀŎƻƧƻƴŜ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ƴƻǎ ƘŀōƝŀ ǉǳŜŘŀŘƻ ǳƴŀ ƭƭŀƳ ŀŘŀ ŜƴƎŀƴŎƘŀŘŀ ȅ ƴƻ ǎŜ ǎƻƭǘŀōŀΣ ƴƻǎ ŎƻƎƛƽ ƭŀ
ǇŀǊŀƴƻƛŀΣ ŜƴŎƘǳŦŀƳ ƻǎ ннл ŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭŀ ǎŀƭǘŀǊ ȅ ǎŀƭǘƽΦ tŜǊƻ ŎƭŀǊƻΦ
/ǳŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ф ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀƷŀƴŀ ŀƭƎǳƛŜƴ ƭƭŀƳ ŀ ŀ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀΦΦΦ ƴƻǎ ŎŀƎŀƳ ƻǎΦ
πΛ¸Κ
π!ƭ ŦƛƴŀƭΣ ƴƻ ǘŜƴƝŀ ƴŀŘŀ ǉǳŜ ǾŜǊΦ {Ŝ ƭƭŜǾŀǊƻƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊΣ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƭƻƎǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ
ƴƻŎƘŜΣ ǘƻŘƻΣ ƭƻǎ ŘƛǎǉǳŜǘŜǎΣ ȅ ŦǳŜ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƳ ǇŀƷŜǊƻ ƘŀōƝŀ ŀƴǳƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ǉǳŜ
ƛƴǘŜǊŎŀƳ ōƛŀōŀ ƻ ǾŜƴŘƝŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŘŜ t/ ȅ ƭŜ ƘŀōƝŀ ǾŜƴŘƛŘƻ ǳƴ Ř.ŀǎŜ LLL ŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭΦ
9ƭ ŎƘŀǾŀƭ ƴƻ Ƙŀ ǾǳŜƭǘƻ ŀ ǾŜǊ Ŝƭ t/Φώртϐ

оΦпΦ ..{ ǇǊƻǇƛŀǎ
!ŘŜƳ łǎ ŘŜ ǊƻƴŘŀǊ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ·нрΣ ŎƘŀǊƭŀǊ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ¦ b L·Σ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ !ǇƼǎǘƻƭǎ ǘŜƴƝŀƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ..{Σ ŘƻƴŘŜ
ƻŦǊŜŎƝŀƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŦƻǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ..{ ƻ ƛƴǘŜǊŎŀƳ ōƛŀǊ
ǘŜȄǘƻǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ȅ ƧǳŜƎƻǎΣ ŀƳ Şƴ ŘŜ ƛƳ ǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ CƛŘƻƴŜǘΣ ƭŀ ǊŜŘ ǉǳŜ
ǳƴƝŀ ŀ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ..{Σ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘΦ ά¢ƻŘŀ ..{ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜŎƛŀǎŜ ǘŜƴƝŀ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ
[ƛōǊƻ ŘŜ /ƻŎƛƴŀ ŘŜƭ !ƴŀǊǉǳƛǎǘŀΣ Ŝƭ !ƴŀǊŎƘƛǎǘ /ƻƻƪōƻƻƪέώруϐΣ ǊŜŎǳŜǊŘŀƴ ǊƛŜƴŘƻ ƭƻǎ
!ǇƼǎǘƻƭǎΦ

{ƛǊ [ŀƴŎŜƭƻǘ Ƴ ŀƴǘŜƴƝŀ ƭŀ ..{ !/¢L±9 {9b {9Σ Ŝƴ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΦ 5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜΣ ŘŜǎŘŜ
½ŀǊŀƎƻȊŀΣ Ƴ ƻƴǘƽ {/wh [[ [h /Y ..{Σ ǉǳŜ ŀƭ Ŏŀōƻ ŘŜ ǳƴ ŀƷƻ Ǉŀǎƽ ŀ ƭƭŀƳ ŀǊǎŜ t¦ .[L/
b a 9 ..{ ȅ ŀǎƝ ǎŜ Ƴ ŀƴǘǳǾƻ ǳƴŀ ŘŞŎŀŘŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƴƻŘƻǎ ŘŜƭ
ǿ ŀǊŜȊ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ

9ƴŘŜǊ ² ƛƎƎƛƴǎΣ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŎƻƳ ƻ /ŀǇǘŀƛƴ CƭǳƪŜ ȅ wŀƳ ǇŀΣ ŀōǊƛƽ 9b /h a L·
..{ Ŝƴ a ƻƴƽǾŀǊ ό!ƭƛŎŀƴǘŜύΣ Ŝƴ мфутΣ ǉǳŜ Ŝƴ мффн ǎŜ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊƝŀ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ
ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ όL{tύ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎώрфϐώслϐώсмϐΣ ŀƭ ƻŦǊŜŎŜǊ ŎƻǊǊŜƻ



ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƴŜǿ ǎƎǊƻǳǇǎΣ ǇǊƛƳ ŜǊƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ CƛŘƻƴŜǘ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎΣ ŘŜ
LƴǘŜǊƴŜǘΦ a łǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ 9ƴŘŜǊ ŀōǊƛƽ ¢I9 [LD I¢ ..{Σ ŘƻƴŘŜ Ǉǳǎƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǘŜȄǘƻǎ
ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŀŎǳƳ ǳƭŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƘŀŎƪƛƴƎ ȅ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎΦ !ƭƎǳƴƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǾŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǾƝŘŜƻ
ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ !ƴǘƻƴƛƻ a ŀǊǘƝƴΣ ŀƭƛŀǎ tŀǊǘȅƳ ŀƴΦ tŜǊƻ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭŀ
..{ ŀ CƛŘƻƴŜǘ ǘǊŀƧƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ ǇŀǊŀ 9ƴŘŜǊ ² ƛƎƎƛƴǎΥ

[ŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ CƛŘƻƴŜǘ ƴƻ ǉǳŜǊƝŀ ǉǳŜ ƘǳōƛŜǎŜ Ŝǎǘƻǎ ǘŜƳ ŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ȅ ǘŜƴƝŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ŎŀŘŀ ŘƝŀΦ
9ƴ CƛŘƻƴŜǘ ǎƽƭƻ ǎŜ ǇƻŘƝŀ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎ ƻ ŘŜ ǾƛǊǳǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇǳōƭƛŎŀǊ ŎƽŘƛƎƻΦώснϐ

¢ƘŜtƘǊŜŀƪŜǊΣ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳ ƻ {ŀǾŀƎŜΣ Ƴ ƻƴǘƽ ǎǳ ..{Σ a {·π!// ό!ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ
/ŀǘŀƭǳƴȅŀ /ǊŀŎƪŜǊύΣ Ŝƴ мфут Ŝƴ [ƭŜƛŘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ Ƴ ƽŘŜƳ  ŘŜ ōƻǘƻƴŜǎ ŘŜ олл ōǇǎΦ !ƭƭƝ
ƛƴǘŜǊŎŀƳ ōƛŀōŀ ƧǳŜƎƻǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǇŀǊŀ a {·Φ [ƻǎ Ǉŀǎŀōŀ ŘŜ ŎŀǊǘǳŎƘƻ ŀ Ŏƛƴǘŀ ǇŀǊŀ
ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ǎŜǊ ŎƻǇƛŀŘƻǎΦ 9ƴ мфуфΣ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƭƝƴŜŀΣ Ƴ ƻƴǘƽ ƻǘǊŀ ..{Σ
{!±!D 9 {h C¢² !w9Σ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƳ ƛƎƻǎΦ 9ƴ мффо Ǉǳǎƻ Ŝƴ Ƴ ŀǊŎƘŀ Ŝƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ
[ƭŜƛŘŀΦb Ŝǘ {ŜǊǾŜƛǎ ¢ŜƭŜƳ łǘƛŎǎΦ

9ƭ ǘǊłŦƛŎƻ Ŝƴ ǎǳǎ ..{ ŜǊŀ ǘŀƴ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŜ ŀ 9ƴŘŜǊ ² ƛƎƎƛƴǎ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ƭŜ ŀƳ ŜƴŀȊƽ Ŏƻƴ
ŘŜƴǳƴŎƛŀǊƭƻ ǇƻǊ ŎǊŜŜǊ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ Ƴ ƻƴǘŀŘƻ ǳƴ ƭƻŎǳǘƻǊƛƻΦ ! 5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻ
ƭŜ Ǿƛǎƛǘŀōŀ ǳƴ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀǎŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƭƝƴŜŀΣ ŘŀŘŀ ƭŀ ŜƴƻǊƳ Ŝ
ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭƭŀƳ ŀōŀ ŀ ǎǳ ..{Φ

[ŀ ..{ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀōŀ ȅ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǇƻƴƝŀ Ŝƭ Ƴ ƽŘŜƳ  Ŝƴ ŀǳǘƻŘƛŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŦǳŜǎŜ ƛƴǘŜƴǘŀƴŘƻ
ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ǳƴ Ƴ ƻƴǘƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜƴǘƻǎΦώсоϐ

оΦрΦ a ƻŘƻ Ǉŀǳǎŀ
!ǇƼǎǘƻƭǎ ŀōŀƴŘƻƴƽ ǎǳ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎ Ŝƴ мффмΣ ŎǳŀƴŘƻ ŀǇŀǊŜŎƛŜǊƻƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ȅ
ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ƭƛōǊŜǎ [ƛƴǳȄ ȅ CǊŜŜ.{5Σ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ȅŀ ƴƻ ŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀǎŀƭǘŀǊ ǳƴ ¦ ƴƛȄ
ǇŀǊŀ ǳǎŀǊ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻΦ ¢ŀƳ ōƛŞƴ ǎŜ ŎƻƳ ǇƭƛŎƽ Ŝƭ ǳǎŀǊ ōƭǳŜōƻȄŜǎ ǇŀǊŀ
ƭƭŀƳ ŀǊ ƎǊŀǘƛǎ ǇƻǊǉǳŜΣ Ŝƴ мффнΣ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊƽ ǎǳ ǊŜŘ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ
ǉǳŜŘŀōŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ȅ ŘŜǎǘƛƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭƭŀƳ ŀŘŀǎΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ƴ łǎ ŦłŎƛƭ ƭŀ
ǇŜǊǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƘǊŜŀƪŜǊǎΦ !ŘŜƳ łǎΣ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǊŜŘŜǎ ·нр ǎŜ ŦǳŜǊƻƴ
ŎŜǊǊŀƴŘƻ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ȅŀ ǘŜƴƝŀƴ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƻ άǉǳŜƳ ŀƴŘƻέ ŀƭ ǎŜǊ ŎƻƴƻŎƛŘŀǎ
ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴ łǎ ƎŜƴǘŜΣ ƻ ōƛŜƴ ǇƻǊǉǳŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ǊŜŎƛōƝŀƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŀǎ
ǇǊƻǾƻŎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎƻ ǉǳŜ ƭŜǎ Řŀōŀƴ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ȅ ŘŜŎƛŘƝŀƴ Ƴ ŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ

5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜ Ƴ ƻƴǘƽ ǳƴŀ ŦǊŀƴǉǳƛŎƛŀ ŘŜ ǾƛŘŜƻƧǳŜƎƻǎΣ Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ 9ƴŘŜǊ ² ƛƎƎƛƴǎ ȅ
¢ƘŜ tƘǊŜŀƪŜǊ ǎŜ ŜƴŦǊŀǎŎŀōŀƴ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊ ǎǳǎ ..{ Ŝƴ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ
LƴǘŜǊƴŜǘΦ 9ƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ !ǇƼǎǘƻƭǎ ǎŜ ŦǳŜǊƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀƴŘƻΦ

9ƭ ƎǊǳǇƻ ǾƛǾƛƽ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŞǇƻŎŀ Ŝƴ мффсΣ ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀƴƻ ŘŜ ¢ƘŜ tƘǊŜŀƪŜǊΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ
Ƴ łǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳ ƻ {ŀǾŀƎŜΣ ȅ 9ƴŘŜǊ ² ƛƎƎƛƴǎΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳ ƻ wŀƳ ǇŀΦ tƻǊ
ǇǊƛƳ ŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ǘǳǾƻ ŘƻƳ ƛƴƛƻ ȅ ǇłƎƛƴŀ ǿ ŜōΥ ƘǘǘǇΥκκǿ ǿ ǿ ΦŀǇƻǎǘƻƭǎΦƻǊƎΦ

{ŀǾŀƎŜ ȅ wŀƳ Ǉŀ ǎŜ ǊŜπǳƴƛŜǊƻƴΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŎǊŜŀŘƻ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ L{tǎΣ
[ƭŜƛŘŀΦb Ŝǘ ȅ 9ƴŎƻƳ ƛȄΣ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀ Ƴ łǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŘ ŘŜ ŎƘŀǘǎ ǉǳŜ Ƙŀ
ŜȄƛǎǘƛŘƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΥ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΣ Ŝƴ мффсΦ wŀƳ Ǉŀ ŀȅǳŘƽ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŀ {ŀǾŀƎŜ ŎǳŀƴŘƻ
ŜǎǘŜ ǎŜ ǳƴƛƽ ŀ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ¢ƻ·ȅb  ǇŀǊŀ Ƴ ƻƴǘŀǊ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ
ŎŀƳ ǇŀƷŀǎ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ȅ



ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜƭ ¢ƛƳ ƻǊ h ǊƛŜƴǘŀƭΦ {ŀǾŀƎŜ ŎƻƭŀōƻǊƽ ōƻƳ ōŀǊŘŜŀƴŘƻ ȅ ŀǎŀƭǘŀƴŘƻ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ
ƎǳōŜǊƴŀƳ ŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ŀ Ƴ ŜŘƛŘŀ ǇŀǊŀ ŀǘŀŎŀǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ŘŜƭ
ƎƻōƛŜǊƴƻΦ

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳ ŜƴǘŜΣ !ǇƼǎǘƻƭǎ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ŜǎŦŜǊŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ
ƴǳƴŎŀ ǇƻǊ Ƴ ǳŜǊǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ƻŦƛŎƛŀƭΦ 9ƴ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ǿ ŜōΣ ŀǵƴ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƻΣ ǎŜ ŜƴǘƛŜƴŘŜ
ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ ŜȄƛǎǘƛŜƴŘƻ ŎƻƳ ƻ ƎǊǳǇƻΥ

LƴǘŜƎǊƛǎǘ ¦ƴƛȄ /ǳƭǘώспϐ



пΦ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭ
Wǳƴǘƻ ŀƭ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎΣ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜǊŀ ǳƴŀ Ǿŀƭƛƻǎŀ ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ
ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴΦ ¦ ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ŀȅƻǊŜǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ
Ŝƴ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳŜ Ŝƭ ƎŀƭƭŜƎƻ [Ŝ{ǘ9Ǌ ¢Ƙ9 ¢Ŝ!ŎIŜwΣ ǉǳƛŜƴ ŜǎŎǊƛōƛƽ ǳƴ ŎƻƴƻŎƛŘƻ
/ǳǊǎƻ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜƭ ǉǳŜ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƳ ƻǎ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇŀǊǘŜǎΦ

 

пΦмΦ v ǳŞ Ŝǎ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ {ƻŎƛŀƭ
9ƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ
ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ȅ Ƴ ǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ǇǊŜƳ ŜŘƛǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜ
ǘŜǊŎŜǊƻǎΦ

tǳŜŘŜ ǎŜǊ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƭ ƻōǘŜƴŜǊ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜ ǳƴ ŜȄŀƳ Ŝƴ ƻ
ƭŀ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƧŀ ŦǳŜǊǘŜ ŘŜƭ .ŀƴŎƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ {ƛƴ ŜƳ ōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜƭ
ǘŞǊƳ ƛƴƻ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻ
ǘŞŎƴƛŎƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƘŀŎƪŜǊǎΦ 9ƴ Ƴ ǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƴƻ ǘƻŎŀƴ ǳƴ
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ƴƛ ŀŎŎŜŘŜƴ ŀ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎΣ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ǎǳ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƻǘǊƻǎ ƴƻ ǘŜƴŘǊƝŀƴ ƭŀ
ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻΦ

9ƴ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ
ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝǎ Ƴ ǳȅ ŀƭǘŀΣ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭ
ŘŜ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ǇǳŜŘŜƴ ƭƭŜǾŀǊ Ƴ ŜǎŜǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ
Ƴ ǳŎƘƻǎ ǇŀǊłƳ ŜǘǊƻǎΣ ȅŜƴŘƻ Ƴ łǎ ŀƭƭł ŘŜ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ǉǳƴǘǳŀƭ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ
ƭƭŀƳ ŀŘŀ Ŏƻƴ Ƴ łǎ ƻ Ƴ Ŝƴƻǎ ƎǊŀŎƛŀ ƻ ǇƛŎŀǊŘƝŀΦ

h ǘǊŀǎ ǾŜŎŜǎΣ Ŝƭ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀ Řŀǘƻǎ
ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀ ƭŀ ǾƛǎǘŀΦ 9ǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ
Ŏǳȅŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ Ŝǎǘł ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǳƴ άǇƻǎǘπƛǘέ Ŝƴ ǎǳ ǇŀƴǘŀƭƭŀΦώсрϐ

пΦнΦ tǊƛƳ ŜǊƻΣ Ŝƭ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ
[ƻ ǉǳŜ ǳƴƻ ǇƻŘƝŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ..{ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ ŞǇƻŎŀ ŜǊŀƴ ŦƛŎƘŜǊƻǎ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ
ǇƻǊ ǘŜƳ ŀǎ ȅ Ƴ ŜƴǎŀƧŜǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊƝŀƴ ŘŜ ǳƴƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŀ ƻǘǊƻǎΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭƻ
ǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ǎŜǊƝŀ ƭŀ ǊŜŘ CƛŘƻƴŜǘ ǳ ƻǘǊŀǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ

9ƴ Ŝǎǘŀǎ ǊŜŘŜǎΣ ƭŀǎ ƭƭŀƳ ŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴƻŘƻǎ ƭŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀōŀƴ ǳǎǳŀǊƛƻǎ άƳ ŜŎŜƴŀǎέ ǉǳŜ



ŎƻǊǊƝŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ Ŝǎŀǎ ƭƭŀƳ ŀŘŀǎΦ [ƻǎ Ƴ ƽŘŜƳ ǎ ŜǊŀƴ Ƴ ǳȅ ƭŜƴǘƻǎΣ мнлл ƻ нплл
ōǇǎΦ ƭƻǎ Ƴ łǎ ǊłǇƛŘƻǎΣ ȅ ƭŀǎ ƭƭŀƳ ŀŘŀǎ ŜǊŀƴ Ƴ ǳȅ ŎŀǊŀǎΦ 9ǎǘƻ ǘŜƴƝŀ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ
ǉǳŜ ǳƴ ǳǎǳŀǊƛƻ ƴƻ ǇǳŘƛŜǊŀ ōŀƧŀǊǎŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǉǳŜǊƝŀ ƴƛ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ ŀ
ŘŜƳ ŀǎƛŀŘŀǎ ..{Σ ǎƻ ǇŜƴŀ ŘŜ ŀǊǊǳƛƴŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻΦΦΦ ƻ ŀǊǊǳƛƴŀǊ ŀ
ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎΦ

!ǎƝ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ŜǊŀ ŘƛŦƝŎƛƭ ŎƻƳ ǇŀǊǘƛǊ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ȅ Ƴ łǎ ŀǵƴ
ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǉǳŜ ǎƝ ǎŜ ǇƻŘƝŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ
ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀ ȅ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ ƴƛŘƻǎΦ [ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ōǳǎŎŀōŀƴ ŦƻǊƳ ŀǎ ŘŜ
ŀōŀǊŀǘŀǊ ƭŀǎ ƭƭŀƳ ŀŘŀǎ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ȅ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ ŀ ƻǘǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΦ 9ƴ ǎǳ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ
Ƴ ŜƴƻǊŜǎ Ŏƻƴ ŜŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ мм ȅ ƭƻǎ нл ŀƷƻǎΣ ƴƻ ŘƛǎǇƻƴƝŀƴ ŘŜ Ƴ łǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǉǳŜ
ƭŀ ǇŀƎŀ ŘŜƭ ŘƻƳ ƛƴƎƻΦ

9ƭ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ ŜǊŀ Ŏŀǎƛ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ȅ ƘŀōƝŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻǎ Ƴ ŀƎƻǎ ŘŜƭ
ǎƛǎǘŜƳ ŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻ ǉǳŜ ǇǊƻǾŜƝŀƴ ŘŜ άǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎέ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜƳ łǎ ǇǳŘƛŜǊŀƴ
ǇŀǎŀǊ Ŝƭ Ƴ ŀȅƻǊ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ƴ ŜƴƻǊ ŎƻǎǘŜΦ 9ǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜ
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ǎƛ ǳƴ ǳǎǳŀǊƛƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ŘŜǎŜŀōŀ ǳƴŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ..{
ŦƛƴƭŀƴŘŜǎŀΣ ŘŜōƝŀ ƭƭŀƳ ŀǊ ŀ CƛƴƭŀƴŘƛŀ ȅ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ ŀ ŘƛŎƘŀ ..{Σ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ƘŀōƝŀ
ǊŜŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳ ǇŀǊǘƛŜǊŀƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ..{ ŘŜƭ ¦ ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ

9ƴ Ƴ ǳŎƘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƽƳ ƻ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ŎƛŜǊǘŀǎ
ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀΣ ƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴŀ ǊŜŘΣ ŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ
Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭΦ !ǎƝΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŎƻƳ ŜƴȊŀǊƻƴ ŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ
Ŝǎŀǎ ǘŀǊŜŀǎΦ 9ƭ ŀōŀƴƛŎƻ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎŜ Ƴ ǳƭǘƛǇƭƛŎƽΥ ƴƻ ǎƽƭƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻ
ǎƛƴƽ ƭŀǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎΣ Řŀǘƻǎ ŘŜ
ŎƻƳ ǇŀƷƝŀǎ ŜƳ ǇŜȊŀǊƻƴ ŀ ǎŜǊ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘłǊǎŜƭƻǎ
ŀ ƻǘǊƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ƭŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀōŀƴ Ŝƴ Ƴ ǳŎƘƻ ǎǳǎ ǘŀǊŜŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻŘƝŀƴ ŘŜŘƛŎŀǊ ŀ ƭƻ
ǉǳŜ ǊŜŀƭƳ ŜƴǘŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀōŀΣ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎΦ

{ƻƴ ƭƻǎ ǘƛŜƳ Ǉƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴŀŎŜƴ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΣ !ǇƼǎǘƻƭǎΣ !C[Σ YƘY /ƻƴǎǇƛǊŀŘƻǊŜǎ ȅ
Ƴ ǳŎƘƻǎ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ȅŀ ŜȄǘƛƴƎǳƛŘƻǎΦ 9ƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ Ƙŀȅ ǇƻǊ ƭƻ Ƴ Ŝƴƻǎ ǳƴ
ŜȄǇŜǊǘƻ Ŝƴ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻ ōƛŜƴ ōǳǎŎŀƴ ŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ Ƴ ŀǘŜǊƛŀ ǇŀǊŀ
ǘŜƳ ŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎΦ

{Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ŦŜƴƽƳ Ŝƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ŀ ŜǎǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻΥ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ
ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎΦώссϐ

пΦоΦ !ƭƎǳƴƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ
[Ŝ{ǘ9Ǌ ƭŜǎ ŎƻƴƻŎƛƽ Ŝƴ ƭŀ ..{ D ƻŘΩǎ IƻǳǎŜ ȅ ŜǎŎǊƛōƛƽ ǳƴŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻΣ ǉǳŜ
ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ Ŝƴ ǎǳ /ǳǊǎƻ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭΦ tǳŜŘŜƴ ƭŜŜǊǎŜ ǘŀƳ ōƛŞƴ Ŝƴ
IŀŎƪǎǘƻǊȅΦƴŜǘΥ !Ǝƴǳǎ ̧ ƻǳƴƎΣ 5πh ǊōΣ [Ŝ{ǘ9Ǌ ¢Ƙ9 ¢Ŝ!ŎIŜwΣ h Ƴ ŜƎŀΦ tƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ
ŜǎǇŀŎƛƻΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƳ ƻǎ ǎƽƭƻ ǳƴŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ
¢ƘŜ {ŀƛƴǘΣ ǉǳŜ Ƴ ŜȊŎƭŀ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ǘǊŀǎƘƛƴƎ όƳ ƛǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎǳǊŀύΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ
ǘŜƭŞŦƻƴƻ ȅΣ ƭƻ Ƴ łǎ ŘŜƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭΥ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΦ

/ƻƳ ƻ ƻǘǊƻǎ Ƴ ǳŎƘƻǎΣ ǳǘƛƭƛȊŀōŀ ǳƴ ŀŎŎŜǎƻ ƛƴǘŜǊƳ ŜŘƛƻ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ
ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ȅŀ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘƻ ǎǳŎŜŘŜ ƴƻ ƘŀōƝŀ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΦ



5ǳǊŀƴǘŜ Ƴ ǳŎƘƻ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǳǘƛƭƛȊƽ Ŝƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ŀŎŎŜǎƻΣ ǇŜǊƻ ŀƘƻǊŀ ǎŀōƝŀ ǉǳŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ
ŀƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŜ ŎŀƳ ōƛŀōŀƴ ŀ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ŘŜ Ƴ ŜǎΦ {ŀōƝŀ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ƭƭŜƎŀōŀƴ ǇƻǊ
ŎŀǊǘŀ ŀƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ /t5 ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻǎ ǘŜƴƛŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ
!ǊŀƎƽƴΦ [ƻ ƘŀōƝŀ ǎŀōƛŘƻ ǇƻǊǉǳŜ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ǎǳ ƛƴǎǘƛǘǳǘƻ ǘƻƳ ŀōŀƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŎŀŦŞ ŀƭƎǳƴƻǎ
ŘƛǊŜŎǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǇŀƷƝŀ ȅ ŀ Şƭ ƭŜ Ǝǳǎǘŀōŀ ƛǊ ŀƭƭƝ ŀ άŜǎǘǳŘƛŀǊέΦ ¢ŀǊŘƽ Ƴ ŀǎ ƻ Ƴ Ŝƴƻǎ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ
Ƴ ŜǎŜǎ Ŝƴ ŜƴǘŜǊŀǊǎŜ ŘŜ Ŝƭƭƻ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾƻǎ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǎŜ ǎŜƴǘŀōŀƴ Ŝƴ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀ Ƴ Ŝǎŀ ȅ
ŜǊŀ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜŎƝŀƴΦ

/ƻƴƻŎƝŀ ǾŀǊƛƻǎ Řŀǘƻǎ Ƴ łǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǇŀƷƝŀ ǇƻǊǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ƭƛƳ ǇƛŀŘƻǊŀǎ ǎŀŎŀōŀƴ ƭŀǎ
ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ōŀǎǳǊŀ Şƭ ōǳǎŎŀōŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇŀǇŜƭŜǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ /ƻōƻƭ ƻ ǘǊŀōŀƧƻǎ
ŘŜƭ Iƻǎǘ L.a  ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƴ ŀƭƭƝΣ ǳƴ олфл {ƛŜǊǊŀΦ {Ŝ ŀŎŜǊŎŀōŀ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ Ƴ Ŝǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ
ƭŀ ƭƭŀǾŜ ŘŜ ŀǉǳŜƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻǎ ȅ ŀǎƝ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǇƻǊ ·ΦнуΦ

.ǳǎŎƽ Ŝƴ ƭŀ ƎǳƝŀ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŘŜ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻǎ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎ ȅ ǇǊŜƎǳƴǘƽ
ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎΦ ¦ǘƛƭƛȊƽ ǳƴ Ƴ ƛŎǊƽŦƻƴƻ ǇǊŜŀƳ ǇƭƛŦƛŎŀŘƻ ȅ ǳƴ ŀƭǘŀǾƻȊ ǉǳŜ
ǊŜŀƭȊŀōŀ ƭƻǎ ƎǊŀǾŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊΣ ŎǳǊƛƻǎŀƳ ŜƴǘŜ ŘŜ ǳƴ ƽǊƎŀƴƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ Ƴ ǳȅ ōŀǊŀǘƻ ǉǳŜ ƘŀŎƛŀ
ǎŀƳ ǇƭƛƴƎ Φ

π .ǳŜƴƻǎ ŘƝŀǎΣ 9Ƴ ƛƭƛŀƴƻ tŞǊŜȊ ŀƭ Ƙŀōƭŀ ŘƝƎŀƳ Ŝ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀΚ

πIƻƭŀΣ Ƴ Ŝ ƭƭŀƳ ƻ CŜŘŜǊƛŎƻ ¢ƻƳ ŀǎ ŘŜ ƭŀ άŎŀƧŀ ƎǊŀƴŘŜ ȅ ŀȊǳƭέ ǘŜƴŜƳ ƻǎ ŀƘƝ ǳƴ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ
ŎƻǊǊŜƻǎ ŀƭ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ƭƭŜƎŀǊƴƻǎ ǳƴŀ ŎŀǊǘŀ ǳǊƎŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ƭƭŀǾŜ ƭŀ ǘŜƴƎƻ Ŝƴ Ƴ ƛ ǇƻŘŜǊ ŀǉǳƝ Ŝƴ tŀǊƛǎΦ
IŜ ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ǾƛŀƧŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƴƻ ǾǳŜƭǾƻ Ƙŀǎǘŀ ŘŜƴǘǊƻ ǳƴŀ ǎŜƳ ŀƴŀΦ {ƛ ƭŜ ǇŀǊŜŎŜ
ōƛŜƴ Ƴ ŀƴŘŀǊŞ ŀ ǳƴ Ƴ ŜƴǎŀƧŜǊƻ ǇŀǊŀ ǊŜǘƛǊŀǊ ƭŀ ŎƻǇƛŀ ȅ ŀǎƝ ǇƻŘŜǊ ǊŜǾƛǎŀǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴ ǳȅ
ǳǊƎŜƴǘŜΦ

π bƻ ǎŜ ǇǊŜƻŎǳǇŜΣ ǉǳŜ ǾŜƴƎŀ ǉǳŜ ȅƻ ƭŜ ŜǎǇŜǊƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ нΣ ŘƝƎŀƭŜ ǉǳŜ ǾŜƴƎŀ ŘŜ ǎǳ ǇŀǊǘŜ ǇŀǊŀ
ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ŎƻƴŦǳǎƛƽƴΦ

bƻ ǇŀǎŀǊƻƴ Ƴ łǎ ŀƭƭł ŘŜ ол Ƴ ƛƴǳǘƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ¢ƘŜ {ŀƛƴǘ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀǎŎƻ ŘŜ Ƴ ƻǘƻ ȅ ǳƴŀ ŎŀȊŀŘƻǊŀ
ŘŜ ŎǳŜǊƻ όŀƳ ōŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǇǊŜǎǘŀŘŀǎύ ŜƴǘǊŀōŀ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ƻŦƛŎƛƴŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻǎ ȅ
ǇǊŜƎǳƴǘŀōŀ ǇƻǊ Řƻƴ 9Ƴ ƛƭƛŀƴƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 5ƻƴ CŜŘŜǊƛŎƻΦ

π IƻƭŀΣ ǾŜƴƝŀ ǇƻǊǉǳŜ Ƴ ƛ ƧŜŦŜ ǎŜ Ƙŀ Ƴ ŀǊŎƘŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƭŀǾŜ ŘŜƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻǎ ŘŜ ƭŀ
ŜƳ ǇǊŜǎŀ ȅ Ƴ Ŝ Ƙŀƴ ŘƛŎƘƻ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ǉǳŜ ŘŀǊƳ Ŝ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ƻ ƴƻ ǎŞ ǉǳŞΦ

π {ƝΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŜƴǘŜ ŀǉǳƝ ƭŀ ǘŜƴƎƻ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀΦ

π tǳŜǎ Ƴ ǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻΣ ǾǳŜƭǾƻ ŎƻǊǊƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ƻŦƛŎƛƴŀΦ

π 5Ŝ ƴŀŘŀ ŎƘŀǾŀƭΣ Ƙŀǎǘŀ ƻǘǊŀΦ

/ŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀōŀ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ¢ƘŜ {ŀƛƴǘ ƭŀ ƻōǘŜƴƝŀ ȅ ƭŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀōŀ ŘŜ ƴǳŜǾƻ Ŝƴ
ŀǉǳŜƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻǎ ǎƻƭƻ ǳƴŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎΦ

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŜǎŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ ǾŀǊƛƻǎ Ƴ ŜǎŜǎ ¢ƘŜ {ŀƛƴǘ ŜǎǘǳǾƻ ŜƴǘǊŀƴŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ
·Φну ŀ ŀǉǳŜƭ ōŀƴŎƻ ȅ ŘŜǎŘŜ Şƭ ȅ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƝŀ ŎŀŘŀ Ƴ Ŝǎ ǎŀƭǘŀōŀ ŀ ƻǘǊƻǎ
ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ·Φнр ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳ ƛǘƝŀƴ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ bƻ Ƙǳōƻ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŀƭƎǳƴŀΣ
ƴŀŘƛŜ ǎŜ ŜƴǘŜǊƽ ƴǳƴŎŀ ȅ ǎƽƭƻ ŘŜƧƽ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ŎŀƳ ōƛƽ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘΦ ¢ƘŜ {ŀƛƴǘ
ǘǊŀōŀƧŀ ŀƘƻǊŀ Ŝƴ ǳƴŀ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳ ǇŀƷƝŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΦώстϐ



рΦ b ƻǘŀǎ
мΦ ҧ  /ƽŘƛƎƻ IƛǎǇŀƴƻΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ όмоκлнκлмύ
нΦ ҧ  [Ŝ{ǘ9Ǌ ¢Ƙ9 ¢Ŝ!ŎIŜw
оΦ ҧ  {ŎŜƴŜΦ 9ǎΦ² ƛƪƛǇŜŘƛŀ
пΦ ҧ  {ǳōŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōŎǳƭǘǳǊŜǎΦ [ƛƴǳǎ ² ŀƭƭŜƛƧΦ ά/ƻǇȅǊƛƎƘǘ 5ƻŜǎ bƻǘ 9Ȅƛǎǘέ όмффуύ
рΦ ҧ  {ǳōŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōŎǳƭǘǳǊŜǎΦ [ƛƴǳǎ ² ŀƭƭŜƛƧΦ ά/ƻǇȅǊƛƎƘǘ 5ƻŜǎ bƻǘ 9Ȅƛǎǘέ όмффуύ
сΦ ҧ  !ƴǳƴŎƛƻ ŀƴǘƛǇƛǊŀǘŜǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ улΩǎ Φ /ƻƳ ŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ Ƴ ǳǎƎлΦ a ŜƴŞŀƳ Ŝ όлфπлуπлфύ
тΦ ҧ  5ǳǊƻ ƎƻƭǇŜ ŀ ƭŀ ǇƛǊŀǘŜǊƝŀΦ άa ƛŎǊƻƘƻōōȅέ όмрκнмπмлπурύ
уΦ ҧ  tŀŎǘƻ ά!C¸±9έπέ!b9·hέ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇƛǊŀǘŜǊƝŀΦ άa ƛŎǊƻƘƻōōȅέ όмфусύ
фΦ ҧ  9ƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛǊŀǘŀǎ ŘŜƭ wŀǎǘǊƻΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭ [ŀ ǇƛǊŀǘŜǊƝŀΦ άa ƛŎǊƻƘƻōȅέ όмнπусύ
млΦ ҧ  [ŜǎǘŜǊΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
ммΦ ҧ  [ŜǎǘŜǊΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
мнΦ ҧ  5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
моΦ ҧ  5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
мпΦ ҧ  5ŀƭŜȅ ¢ƘƻƳ ǇǎƻƴΩǎ 5ŜŎŀǘƘƭƻƴΦ ±ƛŘŜƻƧǳŜƎƻǎ hƭǾƛŘŀŘƻǎΦ tƻŜǘŀƳ ŀƭŘƛǘƻΦŎƻƳ
мрΦ ҧ  5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
мсΦ ҧ  /ƻǇƛƴƻƴŜǎΦ 9ǎΦŎƻƳ ǇΦǎƛǎǘŜƳ ŀǎΦǎƛƴŎƭŀƛǊ
мтΦ ҧ  5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
муΦ ҧ  /ƻƳ ŜƴǘŀǊƛƻ ІмсΦ [ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΣ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΦ a ŜƴŞŀƳ Ŝ

όмсκлмκлуύ
мфΦ ҧ  !ǎŀƭǘƻ ŀ [ŀ a ƻƴŎƭƻŀΦ LƭŘŜŦƻƴǎƻ hƭƳ ŜŘƻ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ όмрπлуπффύ
нлΦ ҧ  5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
нмΦ ҧ  5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
ннΦ ҧ  5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜƴΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
ноΦ ҧ  5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
нпΦ ҧ  9ƭ ǘŜǊŎŜǊ ƘƻƳ ōǊŜΦ Ϫ ǊǊƻōŀΣ фр όлпπлрύ
нрΦ ҧ  5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
нсΦ ҧ  9ƭ ǵƭǘƛƳ ƻ ŀǇƼǎǘƻƭΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘΦ Ϫ ǊǊƻōŀΣ мол όлтκлуύΦ
нтΦ ҧ  9ƭ ǵƭǘƛƳ ƻ ŀǇƼǎǘƻƭΦ Ϫ ǊǊƻōŀΣ мол όлтκлуύΦ
нуΦ ҧ  WƻǊŘƛ a ǳǊƎƽΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
нфΦ ҧ  wŀƳ ƽƴ a ŀǊǘƝƴŜȊΥ 9ƭ ǵƭǘƛƳ ƻ ŀǇƽǎǘƻƭΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ άϪ ǊǊƻōŀέ όнуπлрπлуύ
олΦ ҧ  9ƭ ǘŜǊŎŜǊ ƘƻƳ ōǊŜΦ Ϫ ǊǊƻōŀΣ фр όлпπлрύ
омΦ ҧ  /ƘŀǘǎΦ ¢ƘŜ IŀŎƪŜǊ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ LLΦ
онΦ ҧ  wŜƴŜƎŀŘŜ [ŜƎƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ мΦлΥ ¢w²  LƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ
ооΦ ҧ  ..{Φ 9ǎΦ² ƛƪƛǇŜŘƛŀ
опΦ ҧ  ¢ƘŜ tƘǊŜŀƪŜǊΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
орΦ ҧ  5ŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƧŀǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎΦ /ŀǎŜ ½ŜǊлΦ LōŜǊƘŀŎƪ
осΦ ҧ  9ƭ ǵƭǘƛƳ ƻ ŀǇƼǎǘƻƭΦ Ϫ ǊǊƻōŀΣ мол όлтκлуύ
отΦ ҧ  9ƭ ǵƭǘƛƳ ƻ ŀǇƼǎǘƻƭΦ Ϫ ǊǊƻōŀΣ мол όлтκлуύ
оуΦ ҧ  5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
офΦ ҧ  ¢ƘŜ tƘǊŜŀƪŜǊΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
плΦ ҧ  9ƴŘŜǊ ² ƛƎƎƛƴǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
пмΦ ҧ  a ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ƴƻǾƛŎƛƻ ŀƭ ƘŀŎƪκǇƘǊŜŀŎƪΦ /ǳƭǘǳǊŀƘŀŎƪ
пнΦ ҧ  ¦ƴƛȄΦ 9ǎΦ² ƛƪƛǇŜŘƛŀ
поΦ ҧ  ±!·Φ 9ǎΦ² ƛƪƛǇŜŘƛŀ
ппΦ ҧ  t!5Φ 9ƴΦ² ƛƪƛǇŜŘƛŀ
прΦ ҧ  [ƝƴŜŀǎ флл όмффуύ
псΦ ҧ  ¢ƘŜ tƘǊŜŀƪŜǊΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
птΦ ҧ  9ƭ ǘŜǊŎŜǊ ƘƻƳ ōǊŜΦ Ϫ ǊǊƻōŀΣ фр όлпπлрύ
пуΦ ҧ  9ƭ ǘŜǊŎŜǊ ƘƻƳ ōǊŜΦ Ϫ ǊǊƻōŀΣ фр όлпπлрύ
пфΦ ҧ  /Ƙŀƻǎ /ƻƳ ǇǳǘŜǊ /ƭǳō



рлΦ ҧ  9ƭ ǘŜǊŎŜǊ ƘƻƳ ōǊŜΦ Ϫ ǊǊƻōŀΣ фр όлпπлрύ
рмΦ ҧ  5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
рнΦ ҧ  9ƴŘŜǊ ² ƛƎƎƛƴǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
роΦ ҧ  9ƭ ǵƭǘƛƳ ƻ ŀǇƼǎǘƻƭΦ Ϫ ǊǊƻōŀΣ мол όлтκлуύ
рпΦ ҧ  9ƭ ǘŜǊŎŜǊ ƘƻƳ ōǊŜΦ Ϫ ǊǊƻōŀΣ фр όлпπлрύ
ррΦ ҧ  vǳŞ Ŝǎ Ŝƭ ǇŀǊ ǇƛƭƻǘƻΦ {ŀƴǘƛŀƎƻ CŜǊƴłƴŘŜȊΦ 9a ¢¢ όнфπмлπлуύ
рсΦ ҧ  !ōǎǳŜƭǘƻ ǳƴ ŀŎǳǎŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘŀŦŀǊ Ŏŀǎƛ ǾŜƛƴǘŜ Ƴ ƛƭƭƻƴŜǎ ŀ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƛǎέ

όмффуύ
ртΦ ҧ  {ŀǾŀƎŜΥ 9ƭ ǘŜǊŎŜǊ ƘƻƳ ōǊŜΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ άϪ ǊǊƻōŀέ όноπлрπлрύ
руΦ ҧ  ¢ƘŜ !ƴŀǊŎƘƛǎǘ /ƻƻƪōƻƻƪΦ 9ƴΦ² ƛƪƛǇŜŘƛŀ
рфΦ ҧ  9ƴŎƻƳ L·Σ ōȅ wŀƳ ƽƴ a ŀǊǘƛƴŜȊΦ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ !ǊŀƎƽƴΦ wŀƳ Ǉŀ мффр
слΦ ҧ  IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ 9ƭ DŜƴŜǎƛǎΦ 9ƴŎƻƳ ƛȄ όмнπлоπлфύ
смΦ ҧ  a ŀǇŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƛƴŜŀǎ ŘŜ 9ƴŎƻƳ L· Ŝƴ мффтΦ 9ƴŎƻƳ ƛȄ όлрπлуπлуύ
снΦ ҧ  9ƴŘŜǊ ² ƛƎƎƛƴǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
соΦ ҧ  5ŜǇŜŎƘŜ a ƻŘŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
спΦ ҧ  tłƎƛƴŀ ǿ Ŝō ŘŜ !ǇƼǎǘƻƭǎ
срΦ ҧ  LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ {ƻŎƛŀƭ мΦлΦ [Ŝ{ǘ9Ǌ ¢Ƙ9 ¢Ŝ!ŎIŜw
ссΦ ҧ  LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ {ƻŎƛŀƭ мΦлΦ [Ŝ{ǘ9Ǌ ¢Ƙ9 ¢Ŝ!ŎIŜw
стΦ ҧ  LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ {ƻŎƛŀƭ мΦлΦ [Ŝ{ǘ9Ǌ ¢Ƙ9 ¢Ŝ!ŎIŜwΦ



сΦ 9ƴƭŀŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ
сΦмΦ 9ǎŎŜƴŀ ǿ ŀǊŜȊ
ϊ 5ƻƴΩǘ ŎƻǇȅ ǘƘŀǘ ŦƭƻǇǇȅΗ όмффнύ
ϊ ² ŀǊŜȊΦ 9ǎΦ² ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ
ϊ [ŀ άǎŎŜƴŜέ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ 5ƛǾ·Φ 9ƴǊƛǉǳŜ wƛǾŀǎΦ 5ƛŀǊƛƻǊŜŘ όнллнύ
ϊ 5ŜƳ ƻǎŎŜƴŜ ŜǎǇŀƷƻƭŀ
ϊ ² ŀǊŜȊ {ŎŜƴŜΦ 9ƴΦ² ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ
ϊ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ hŦ ¢ƘŜ ² ŀǊŜȊ {ŎŜƴŜ όǳƴŦƛƴƛǎƘŜŘύΦ LǇƎƎƛ ϧ  5ŜŦŀŎǘƻ н όмффуύΦ
ϊ ¢ƘŜ wŜŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ a ŀƎŀȊƛƴŜΦ wŜŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎŎŜƴŜΦ
ϊ /сп {ŎŜƴŜ a ŀƎ !ǊŎƘƛǾŜ
ϊ ¢ƘŜ tȅǊŀƳ ƛŘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŜǘ tƛǊŀŎȅ

 

сΦнΦ DƭŀǳŎƻƳ ŀ
ϊ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ !ǊŀƎƽƴΦ wŀƳ Ǉŀ мффрΦ

 
сΦоΦ !ǇƼǎǘƻƭǎ
 
ϊ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǇƼǎǘƻƭǎ Ŝƴ ƭŀ wƻƻǘŜŘ/ƻƴ нлмлΦ
ϊ L.a  ǎǇŀƴƛǎƘ ōƭǳŜ ōƻȄΣ ōȅ CƭǳƪŜ όCƭǳƪŜ ŜǊŀ Ŝƭ ŀǇƻŘƻ ŘŜ 9ƴŘŜǊ² ƛƎƎƛƴǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ !ǇƼǎǘƻƭǎύΦ
ϊ a ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ƴƻǾƛŎƛƻ ŀƭ ƘŀŎƪκǇƘǊŜŀŎƪΦ 9ƴŘŜǊ² ƛƎƎƛƴǎΦ /ǳƭǘǳǊŀƘŀŎƪ
ϊ ² Ŝō ŘŜ !ǇƼǎǘƻƭǎ Ŝƴ !ǊŎƘƛǾŜΦƻǊƎ
ϊ !ǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ .ŜƛƎŜ .ƻȄΦ ¢55Φ
ϊ /ƽƳ ƻ ǇƛƴŎƘŀǊƭŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΦ

 

сΦпΦ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭ
ϊ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ {ƻŎƛŀƭΦ !ŘǊƛłƴ wŀƳ ƝǊŜȊΦ
ϊ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ {ƻŎƛŀƭΥ a ŜƴǘƛǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘΦ
ϊ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭ ό{ŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀύΦ ² ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ
ϊ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ WŀǊƎƻƴ CƛƭŜΦ
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Iκtκ!κ±κ/
мΦ I!/YLbDκtκ!κ±κ/ΥΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ

мΦмΦ LƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ
мΦнΦ a ŜƴǘŜǎ LƴǉǳƛŜǘŀǎ
мΦоΦ ±ƻŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ
мΦпΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŞǇƻŎŀ
мΦрΦ WǳƎŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ
нΦ IκtIw9!YLbDκ!κ±κ/Υ /tb9

нΦмΦ /ƻƴǘŜȄǘƻ
нΦнΦ 9ƭ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ ǎŜƎǵƴ /tb9
нΦоΦ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ
нΦпΦ [ŀ ŜǎŎŜƴŀ ǇƘǊŜŀƪΥ ¢ƘŜ 5Ŝƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴǎ

нΦпΦмΦ /ƘŀǇƛƴƎ
нΦпΦнΦ 5ƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ¦ ƴŘŜǊ/ƻƴ
оΦ Iκtκ!κ±LwLLκ/Υ нф!

оΦмΦ 5ŀǊƪ bƻŘŜ
оΦнΦ /ƻƴǘŜȄǘƻ
оΦоΦ ±ƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀκ9ȊƛƴŜ

оΦоΦмΦ LǎǎǳŜ І мκ±ƛŜǊƴŜǎ моΣ сссΣ ƭƻǎ мн Ƴ ŀƎƴƝŦƛŎƻǎ
оΦоΦнΦ LǎǎǳŜ І нκ[ŀ ƴǳŜǾŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ² ƛƴон
оΦоΦоΦ LǎǎǳŜ І оκa Ǌ{ŀƴŘƳ ŀƴ ǎŜ Ǿŀ Ŝƴ ǇƭŜƴƻ ŀǇƻƎŜƻ
оΦоΦпΦ LǎǎǳŜ І пκ5Ɲŀǎ ŘŜ Ǿƛƴƻ ȅ Ǌƻǎŀǎ
оΦоΦрΦ LǎǎǳŜ І рκΛa ǳŎƘƻ ǊǳƛŘƻ ȅ ǇƻŎŀǎ ƴǳŜŎŜǎΚ
оΦоΦсΦ LǎǎǳŜ І сκ[ŀ ŘŜŎŀŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ǾƝǊƛŎŀ
оΦоΦтΦ LǎǎǳŜ І тκ[ŀ ŎǊƛƳ ƛƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŀǎƛƳ ƛƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ
оΦоΦуΦ LǎǎǳŜ І уκa ƻǊƛǊ ŎǊŜŀƴŘƻ

оΦпΦ 9ƭ Ŧƛƴ ŘŜ нф!
оΦрΦ ±ƛǊǳǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ
оΦсΦ ;ǘƛŎŀ
пΦ Iκtκ!κ±κ/w!/YLbDΥ YŀǊǇƻŦŦ ȅ ² ƘƛǎƪŜȅ Yƻƴ ¢Ŝƪƛƭŀ
рΦ [ŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ YŀǊǇƻŦŦ

рΦмΦ v ǳƛŞƴ ŦǳŜ ǉǳƛŞƴΥ Ŝƭ ŎƻǊŜ
рΦнΦ v ǳƛŞƴ ŦǳŜ ǉǳƛŞƴΥ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ
рΦоΦ tǊƻōƭŜƳ ŀǎ ŘŜ ƘƻǎǘƛƴƎ
рΦпΦ tłƎƛƴŀ ŎŜǊǊŀŘŀ
рΦрΦ [ŀ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŀ ŘŜ ·πDǊƛƳ ŀǘƻǊ
рΦсΦ ² ƘƛǎƪŜȅ ƪƻƴ ¢ŜƪƛƭŀΗ

рΦсΦмΦ a ƛŜƳ ōǊƻǎ
рΦсΦнΦ [ŀ Ǉŀǎƛƽƴ ǇƻǊ ŘŀǊ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ



рΦсΦоΦ 9ǎǘǳŘƛƻ /ƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ 5ŜǎǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎ
рΦсΦпΦ [ŀ ǊƛǾŀƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ¢b ¢
рΦсΦрΦ 9ƭ Ŧƛƴ

рΦтΦ [ƻǎ ŦƻǊƻǎ CȄt
сΦ bƻǘŀǎ
тΦ 9ƴƭŀŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ

тΦмΦ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ
тΦнΦ /tb9

тΦнΦмΦ /ƘŀǊƭŀǎ ŘŜ /tb 9 Ŝƴ ƭŀ ¦ ƴŘŜǊŎƻƴ
тΦоΦ ¢ƘŜ 5Ŝƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴǎ
тΦп нф!
тΦр [ŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ YŀǊǇƻŦŦ
тΦс ² ƘƛǎƪŜȅ ƪƻƴ ¢Ŝƪƛƭŀ
уΦ .ƛōƭƛƻƎǊŀŦƝŀ

уΦмΦ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ
 



Iκtκ!κ±κ/
9ƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ флΣ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ƭŀŘƻ ƻǎŎǳǊƻ ȅ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎŜ ǳƴŜƴ ŎƻƳ ƻ ǇŜƎŀƳ Ŝƴǘƻ ŀ
ƭŀ ƛƳ ŀƎŜƴ ŘŜƭ ƘŀŎƪŜǊΦ tƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ŜŘƛƻǎ ŘŜ
ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅΣ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƳ ƛǘŜƴ Ŝƭ ŜǎǘŜǊŜƻǘƛǇƻ ŘŜƭ ƻǎŎǳǊƻ
ŎǊƛƳ ƛƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊΣ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ ŎƽƳ ƻŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳ ŀƎŜƴ ŘŜƭ ǇƛǊŀǘŀΣ Ŝƭ ǎŀƭǘŜŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΦ !ǎƝΣ ƭŀ
ǇŀƭŀōǊŀ ƘŀŎƪƛƴƎ ŀōŀƴŘƻƴŀ ǎǳ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻ Ƴ łǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀΣ ŎƻƳ ƻ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƘŀŎƪŜǊΣ
ǇŀǊŀ ŎŜƷƛǊǎŜ ǎƽƭƻ ŀ ŜƴǘǊŀǊ ƛƭŜƎŀƭƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊΦ

tƻǊ ǳƴƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ ƻƭǾƛŘŀǊł ǉǳŜΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ǇǊƛƳ ƛƎŜƴƛŀΣ ƘŀŎƪŜǊ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ ǎŀōŜ
Ƴ ǳŎƘƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎΣ ƻ ǉǳƛŜƴ άŜǎŎǊƛōŜ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ŜƴǘǳǎƛŀǎǘŀέώмϐΦ [ƻǎ ǊŜŎƛŞƴ ƭƭŜƎŀŘƻǎΣ
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǎǳ Ƴ ŀȅƻǊƝŀΣ ǾŜǊłƴ Ƴ łǎ ŘƛǾŜǊǘƛŘƻ Ŝƭ ƧǳŜƎƻ ŘŜƭ ŘŜǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŘŜƭ ƘŀŎƪŜǊ
ŎƻƳ ƻ άǊŜǾƛŜƴǘŀ Ƴ łǉǳƛƴŀǎέΣ Ŝƴ ǳƴ Ƴ ǳƴŘƻ ŘƻƴŘŜ ŜǎǘŜ ƧǳŜƎƻ Ŝǎ ŦłŎƛƭ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ōǊƛƭƭŀ ǇƻǊ ǎǳ ŀǳǎŜƴŎƛŀΦ b ƻ ǎŜǊł Ƙŀǎǘŀ Ƴ łǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ
ŀǳƎŜ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ƭƛōǊŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊł Ŝƭ ŀǊǉǳŜǘƛǇƻ ŘŜƭ ƘŀŎƪŜǊ ŎƻƳ ƻ ŎǊŜŀŘƻǊ
ŘŜ ǊŜŘŜǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎΦ

/ŀōŜ ŀŎƭŀǊŀǊ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǘŀƳ ōƛŞƴ άǊŜǾŜƴǘŀōŀέ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎΣ Ŝǎǘŀ
ǇǊłŎǘƛŎŀ ƴƻ ŜǊŀ ǳƴ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝƴ ǎƝ Ƴ ƛǎƳ ƻΣ ŎƻƳ ƻ ǎƝ ƭƻ ǎŜǊł ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ ƭƻǎ флΦ
D ƭŀǳŎƻƳ ŀ ȅ !ǇƼǎǘƻƭǎ ǳǎŀōŀƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭ ƻ Ŧŀƭƭƻǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǇŀǊŀ
ǎŀƭǘŀǊǎŜ ƭŀǎ ŜǎŎŀǎŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ȅ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΣ ǇŜǊƻ
ƴƻǊƳ ŀƭƳ ŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ Ǉŀǎƻ ƛƴǘŜǊƳ ŜŘƛƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ƻōƧŜǘƛǾƻΥ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎŀǎ ǊŜŘŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎΦ

!ƘƻǊŀ ōƛŜƴΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜŀ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎΣ
ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛƳ ǇƭŜ ǊŜǘƻ ȅ Ƴ ŞǊƛǘƻΣ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ǉǳŜ ŜƳ ǇǳƧŀ ŀ Ŝǎƻǎ ŎƘŀǾŀƭŜǎ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǉǳŜ
ŜƳ ǇǳƧƽ ŀ ǎǳǎ ƘŜǊƳ ŀƴƻǎ Ƴ ŀȅƻǊŜǎΥ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘΣ ƭŀǎ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊΣ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀǊΦ
{ƽƭƻ ŎŀƳ ōƛŀ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻΥ ǎƛ ȅŀ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ǉǳƛŜƴ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ƭŀǎ Ƴ łǉǳƛƴŀǎΣ ǉǳƛŜƴ Ƙŀ
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ȅ ǉǳƛŜƴ Ƙŀ Ƴ ƻƴǘŀŘƻ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎΣ ΛǉǳŞ ƭŜ ǉǳŜŘŀ ǇƻǊ ƘŀŎŜǊ ŀ Ŝǎǘŀ
ƴǳŜǾŀ ƘƻǊƴŀŘŀΚ tǳŜǎ ƧǳƎŀǊ ŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƭ ƛƴǾŜƴǘƻ Ǉŀǘŀǎ ŀǊǊƛōŀΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǎǳǎ Ŧŀƭƭƻǎ ȅ
ƭƝƳ ƛǘŜǎΣ ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ Ŏŀǎƛ ǎƛƴ ŘŀǊǎŜ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ πȅ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƛƳ ǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ
ǘŀǊŜŀπ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǎŜƎǳǊŀǎ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎΦ

[ŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƘƛƧŀ ƭŜƎƝǘƛƳ ŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ƭŜ ƘŀŎŜ ŘŜ
Ƴ ŀŜǎǘǊŀΦ 9ƧŜƳ Ǉƭƻ ǇǊƛƳ ŜǊƻ Ŝǎ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ a ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ƴƻǾƛŎƛƻ ŀƭ ƘŀŎƪκǇƘǊŜŀŎƪΣ
ƻōǊŀ ŘŜ 9ƴŘŜǊ ² ƛƎƎƛƴǎ ŎƻƳ ƻ ƭŜƎŀŘƻ ŘŜ !ǇƼǎǘƻƭǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƛƎǳƛŜǊƻƴΦ 9ƴ ƭŀǎ ..{Σ
Ŝƴ Ŝƭ Lw/Σ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ IŀŎƪ ŘŜ CƛŘƻƴŜǘΣ ǾŜǘŜǊŀƴƻǎ ŜƴǎŜƷŀƴ ŀ
ƭƻǎ ƴƻǾŀǘƻǎΣ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǎƻƴ Ƴ łǎΦ

! ǾŜŎŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ŀŜǎǘǊƻǎΣ ŀ ǾŜŎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƴƻǾŀǘƻǎ ƭƭŜƴƻǎ ŘŜ
ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘΣ ǎǳǊƎŜƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻ ǎƻōǊŜ ƘŀŎƪƛƴƎΣ Ƴ ǳŎƘŀǎ
ǘǊŀŘǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜǎΣ ƴŀŎŜƴ Ƴ ǳƭǘƛǘǳŘ ŘŜ ŜȊƛƴŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǇƻŎŀǎ
ǎƻōǊŜǾƛǾƛǊłƴ Ƴ łǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻ ǘŜǊŎŜǊ ƴǵƳ ŜǊƻΥ ±ƛǊǘǳŀƭ ½ƻƴŜ a ŀƎŀȊƛƴŜΣ {9¢Σ
/ȅōŜǊƘŀŎƪΣ ² ŜōƘŀŎƪΣ ¢ƘŜ ̧ ƻǳƴƎ IŀŎƪŜǊǎ ƻŦ {Ǉŀƛƴ ƻ IŀŎƪ b ŀǾƛƎŀǘƻǊΦ !ǳƴǉǳŜ Ŝǎǘŀ
ǵƭǘƛƳ ŀ ǎƽƭƻ ǎŀŎƽ ǳƴ ƴǵƳ ŜǊƻΣ ǎǳ ǎǘŀŦŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛŎƪǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƭŀ



ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀƷƻǎΥ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴ όŘŜ LōŜǊƘŀŎƪΣ /tb 9Σ {9¢ΦΦΦύΣ
IƻƳ ǎΣ D ǳȅōǊǳǎƘ όŘŜ wŀǊŜƎŀȊȊύΦΦΦ

/ǳǊƛƻǎŀƳ ŜƴǘŜΣ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƴƻƳ ōǊŜǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊ ǇǊƻŎŜŘŜ ŘŜƭ [ŜǾŀƴǘŜ
ŜǎǇŀƷƻƭΦ b ƻ Ŝǎǘł ŎƭŀǊƻ Ŝƭ ǇƻǊ ǉǳŞΣ ǇŜǊƻ ŀǎƝ ŜǎΥ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ /ŀǎǘŜƭƭƽΣ ±ŀƭŝƴŎƛŀΣ !ƭƛŎŀƴǘŜΣ
a ǳǊŎƛŀΣ !ƭƳ ŜǊƝŀΣ ǇŀǊǘŜ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ȅ ǇŀǊǘŜ ŘŜ !ǊŀƎƽƴ ǎƻƴ ƭŀ Ŏǳƴŀ ŘŜ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ
ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ ƭƻǎ улπфлΣ ǎƛŜƴŘƻ a ǳǊŎƛŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŏƻƴ Ƴ łǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ǇƻǊ Ƴ ŜǘǊƻ ŎǳŀŘǊŀŘƻΦ
[ƻǎ ǇǊŜǘƻǊƛŀƴƻǎ Ŝǎ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŜƧŜƳ ǇƭŀǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻΣ ǇǳŜǎ ǎǳǎ Ƴ ǳŎƘƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ
ό.ŜƭƛŎŀΣ !ƭǘǘŀōΣ LǇŀǎΣ ¢ŘǇΣ a ŀǊƪƛǘƻǎΣ CǊŀƎŜƭΣ !ŎƛŘYǊǎΣ ¦ ŦƻΣ /ȅōƻǊƎΣ ψ·ψΣ 5ŀƴƪƻΣ h ǇŀƭƻΣ
ŜǘŎύ ŎǳōǊƝŀƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀǊŎƻ Ƴ ŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻΥ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ !ƭƛŎŀƴǘŜΣ a ǳǊŎƛŀΣ !ƭƳ ŜǊƛŀΣ
D ǊŀƴŀŘŀΣ a łƭŀƎŀΦΦΦ

[ŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ƻ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ фл ƴŀŎŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ..{Σ
ōƛŜƴ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜƴ Ŝƴ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀΣ ōƛŜƴ ǇƻǊǉǳŜ ōǊƛƭƭŀƴ
ǇƻǊ ǎǳǎ Ƴ ŞǊƛǘƻ ȅ ǎŜ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƻŎǳƭǘŀ ƻ ŞƭƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ..{Φ

9ƭ ǊŜǳƴƛǊǎŜ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀƳ ōƛƻ ǎƻŎƛƻƭƽƎƛŎƻ ǇǳŜǎ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ǎƻƴΣ Ŝƴ ǎǳ
Ƴ ŀȅƻǊƝŀΣ ŀǳǘƻŘƛŘŀŎǘŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ƴ ǳŎƘƝǎƛƳ ƻ Ŝƴ ƭŀ ǎƻƭŜŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴΣ ƭŜȅŜƴŘƻ
Ƴ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŎƻƴŜŎǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘƝŀƴΤ ǎƛƴ ŜƳ ōŀǊƎƻΣ Ŝǎ ŎǳŀƴŘƻ ŎƻƳ ƛŜƴȊŀƴ ŀ
ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎǳǎ ƭƻƎǊƻǎ ǎŜ ƘŀŎŜƴ Ƴ łǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ȅΣ ŀǳƴǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƭ ŎŜƭƻ ǇƻǊ
ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ Ŝǎǘŀ ǎŜ ŎƻƳ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ Ƴ ŀƴŜǊŀ ŦƭǳƛŘŀΦώнϐ

!ǳǘŞƴǘƛŎŀǎ ŎŀƴǘŜǊŀǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎΣ Ƴ ǳŎƘŀǎ ..{ ǘŜƴƝŀƴ ǳƴ ǊƛƴŎƽƴ Ŏǳȅƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǎŜ
ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜǘŀƘƝƭŀ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎΥ Iκtκ!κ±κ/Σ ŀ ǾŜŎŜǎ Ƴ Ŝƴƻǎ όIκtκ±κ/ ƻ IκtύΦ
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴ IŀŎƪƛƴƎκtƘǊŜŀƪƛƴƎκ!ƴŀǊŎƘȅκ±ƛǊƛƛκ/ǊŀŎƪƛƴƎΣ ŀǳƴǉǳŜ ŀ ǾŜŎŜǎ ƭŀ / ǎŜ ǊŜŦƛŜǊŜ
ŀ ŎŀǊŘƛƴƎΦ {ƻƴ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ƘŀŎƪŜǊ ŘŜ ƭƻǎ улπфлΣ ǎǳ ŎŀƧŀ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀǎΥ Ŝƭ ƘŀŎƪƛƴƎ
ǇŀǊŀ ŀǎŀƭǘŀǊ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŀƧŜƴƻǎΣ Ŝƭ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ ǇŀǊŀ ƴƻ ǇŀƎŀǊ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ ƭƻǎ ǾƛǊǳǎ ǇŀǊŀ
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊ ƛƴǘǊǳǎƻǎΣ Ŝƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǇŀǊŀ ŘŜǎπǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊƭƻ ǘƻŘƻΣ ȅ ƭŀ ŀƴŀǊǉǳƝŀ ŎƻƳ ƻ
Ƴ ƻǊŀƭΦ

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭƻǎ флΣ ƘŀōǊł ..{ ǉǳŜ ȅŀ ƴƻ ŘŜŘƛŎŀǊłƴ ǳƴ ǊƛƴŎƽƴ ŀƭ ƘŀŎƪƛƴƎ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ
ŘŜŘƛŎŀǊłƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳ ŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǘŜƳ ŀǎΦ 9ǎ ǇƻǊ ŜƧŜƳ Ǉƭƻ ƭŀ ..{ ¢ƘŜ [ƛƎƘǘΣ ŘŜ wŀƳ ǇŀΣ
tǳōƭƛŎ b a 9Σ D ƻŘΩǎ IƻǳǎŜΣ WǳǊŀǎǎƛŎ tŀǊƪΣ 5ŀǊƪ b ƻŘŜΣ ±ŀƳ ǇƛǊŜ..{ ƻ ² ŀƛƪƛƪƛ LǎƭŀƴŘΦ
{ƛǘƛƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻ ŘƻƴŘŜ ǎƽƭƻ ǇƻŘƝŀƴ ŜƴǘǊŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴȊŀ ŘŜƭ
ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊΦ

tŜǊƻΣ ŀƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƘŀŎƪŜǊ ŎǊŜŀ Ȋƻƴŀǎ ƻŎǳƭǘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ..{ ƻ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǘ
ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ǎŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǇƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ŎǊƛǘŜǊƛƻ
ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǇǳōƭƛŎƛǘŀŘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ !ǎƝΣ Ŝƴ ƭŀ
ǇǊƛƳ ŜǊŀ Ƴ ƛǘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ фл ǎŜ ŀōǊŜƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ Lw/ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ
ƘŀŎƪŜǊ ǇǳŜŘŜ ƘŀōƭŀǊ Ŝƴ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻΦ 9ƴ ¦ ƴŘŜǊƴŜǘ ǎǳǊƎŜƴ Іǿ ŀǊŜȊǎǇŀƛƴΣ ІŜǎǇƘŀŎƪ ƻ
ІΗƘƛǎǇŀƘŀŎƪΣ ǉǳŜ Ŝƴ мффо ŘŀǊł ƭǳƎŀǊ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΦ

[ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ǎƻƴ ŀǵƴ ǇƻŎƻ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ фл ȅ ǎǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ŀǵƴ ǇƛƻƴŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǇƻǊ ǎǳ
ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘΣ ŎƻƳ ƻ ƭƻǎ 5ŀƭǘƻƴΣ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ƎǊǳǇƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǊǳǎ Ŝƴ
9ǎǇŀƷŀΣ ŀŎǘƛǾƻǎ ŜƴǘǊŜ мффл ȅ мффмΦ {ƻƴ ŎǳŀǘǊƻΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ WƻǊŘƛ a ŀǎΣ ǉǳƛŜƴ ŀƷƻǎ
ŘŜǎǇǳŞǎ ƭƛŘŜǊŀǊł Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ {ƻŦǘŎŀǘŀƭŁΦ



[ƻǎ 5ŀƭǘƻƴ ŜǎŎǊƛōŜƴ ǾƛǊǳǎ ŘŜ мс ōƛǘǎΦ {ǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴ Ƴ łǎ ŎƻƴƻŎƛŘŀ Ŝǎ !ƴǘƛπ¢ŜƭώоϐΣ ǳƴƻ ŘŜ
ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ǾƛǊǳǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳ ƛǘŜ ǾƝŀ ŘƛǎǉǳŜǘŜ ȅ ǎŜ ŎƻǇƛŀ ŀƭ ŘƛǎŎƻ ŘǳǊƻΣ ŘƻƴŘŜ
ǉǳŜŘŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜΣ ǇŀǎŀŘƻ ǳƴ ǘƛŜƳ ǇƻΣ ƭŀƴȊŀ Ŝƭ Ƴ ŜƴǎŀƧŜΥ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ǎƛŜƳ ǇǊŜ
ƧƻŘƛŜƴŘƻ ȅ ōƻǊǊŀ ƭŀ C!¢ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊΦ

[ƻǎ 5ŀƭǘƻƴ ŎǊŜŀǊƻƴ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǳƴ ǇǊƛƳ ƛǘƛǾƻ ŀƴǘƛǾƛǊǳǎΣ {ƪǳŘƻΣ ǉǳŜ ƻōǎŜǊǾŀōŀ ǎƛ ƘŀōƝŀ
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ƴ ŀƭƛƎƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ Ƴ ǳŎƘƻ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǇǊǳŜōŀǎΣ
ŎƻƴǎƛƎǳƛŜǊƻƴ ǉǳŜ {ƪǳŘƻ ƴƻ ŘŜǘŜŎǘŀǎŜ ŀƭ ǾƛǊǳǎ !ƴǘƛπ¢ŜƭΦΦΦ ȅ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ȅ ǎƽƭƻ ŜƴǘƻƴŎŜǎ
ƭƻ ƭŀƴȊŀǊƻƴ ŀƭ ǊǳŜŘƻΣ ŀ ƛƴŦŜŎǘŀǊ ŘƛǎǉǳŜǘŜǎΦ

 
² Ŝō ŘŜ π{ΦIΦ9Φπ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘƝǇƛŎƻ ŦƻƴŘƻ ƻǎŎǳǊƻ Ŏƻƴ ŜǎǘǊŜƭƭŀǎΣ Ŝǎǘƛƭƻ {ǘŀǊ ² ŀǊǎ

9ƴ мффо ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ƴ łǎ ƎǊǳǇƻǎΥ ƭƻǎ Ƴ ŀŘǊƛƭŜƷƻǎ YƻƴǎǇƛǊŀŘƻǊŜǎ IŀŎƪŜǊ YƭǳōΣ Ŏƻƴ a ŀǾŜ
ȅ Ŝƭ ƎŀƭƭŜƎƻ [ŜǎǘŜǊΤ .ƛƎ .Ǌƻ YƛƭƭŜǊȊΣ Ŏƻƴ ¢ƻǎƘ ȅ wŜƪн² ƛ[Ř{Σ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘǊŀŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ
ǘŜȄǘƻǎ ŎƻƳ ƻ IŀŎƪŜǊǎ Ŏƻƴ ŎŀǳǎŀΤ Ŝƭ {ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŜ IŀŎƪŜǊǎ 9ǎǇŀƷƻƭŜǎΣ Ŏƻƴ ² ŜƴŘƛƎƻΣ
¢ǊŀŘŜǊΣ wŀƛŘŜǊ ȅ CǳǘǳǊŜa ŀƴΣ ƻ [ŜƎƛƻƴ h ǎŎǳǊŀ Ŏƻƴ D ŀƭŀƘŀŘΣ ŀŎǘƛǾƻ ŀƭ Ƴ Ŝƴƻǎ ŘŜǎŘŜ
мффс ǎŜƎǵƴ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜΦ

[ŀ ² ƻǊƭŘ ² ƛŘŜ ² ŜōΣ Ŝƭ ǵƭǘƛƳ ƻ ƎǊŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ π
Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ƭƛōǊŜπΣ ŜƳ ǇƛŜȊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ мффнΦ 9ƴ ǎŜǇǘƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ
мффоΣ WƻǊŘƛ !ŘŜƭƭΣ ¢ƻƴƛ .ŜƭƭǾŜǊΣ /ŀǊƭŜǎ .ŜƭƭǾŜǊΣ 9ƴǊƛǉǳŜ b ŀǾŀǊǊƻ ȅ 9ƴǊƛǉǳŜ {ƛƭǾŜǎǘǊŜΣ ŘŜ
ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭƽΣ Ƴ ƻƴǘŀƴ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǿ Ŝō ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ

/ƻƳ ƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǎƛŜƳ ǇǊŜΣ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ƭƻ ƛƴǾŜƴǘŀƴ ȅ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ƭƻ ǳǎŀƴ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜΥ
ƭŀǎ ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǿ Ŝō Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƘŀŎƪƛƴƎ ǎƻƴ ōłǎƛŎŀƳ ŜƴǘŜ
ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜǎ ŀ ǿ Ŝōǎ ƴƻǊǘŜŀƳ ŜǊƛŎŀƴŀǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ
ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊƳ ƛǘŜƴ ǘŜƴŜǊ ŀ ǎǳǎ ōŜŎŀǊƛƻǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊŜǎΦ 9ƴ мффп ŀǇŀǊŜŎŜ
D ŜƻŎƛǘƛŜǎΣ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǿ Ŝō ƎǊŀǘǳƛǘƻΦ !ƭƭƝ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴ ƭŀǎ
ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ Ŏŀǎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ŎƻƳ ƻ ..YΣ π{ΦIΦ9Φπ ȅ [ŜƎƛƻƴ h ǎŎǳǊŀΦ ¢ƻŘŀǎ Ŏƻƴ
Ŝƭ ƻōƭƛƎŀŘƻ ŦƻƴŘƻ ƴŜƎǊƻΣ ǊŜŎƻǊŘŀƴŘƻ ƭŀ ŜǎǘŞǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭŀΦ



 
² Ŝō ŘŜ LōŜǊƘŀŎƪΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ƎǊƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ² ƻǊƭŘ ² ƛŘŜ ² Ŝō

9ƭ ǇǊƻōƭŜƳ ŀ ǾŜƴŘǊł ŎǳŀƴŘƻ ŀƭƎǵƴ ŀƭƳ ŀΣ ŎłƴŘƛŘŀ ƻ ŘŜƳ ƻƴƝŀŎŀΣ ƛƴŦƻǊƳ Ŝ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ
ŀƭƻƧŀƳ ƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀ ǇłƎƛƴŀ Ƙŀȅ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŎƛŜǊǊŜ
ƛƴƳ ŜŘƛŀǘƻΦ

tƻǊ ǳƴ ŎƘƛǾŀǘŀȊƻ ǘŀƭ ǉǳŜ ŀǎƝ Ƴ ƻǊƛǊłƴ ƭƻǎ ǎƛǘƛƻǎ Ŝƴ D ŜƻŎƛǘƛŜǎ ŘŜ ..YΣ [ŀ ±ƛŜƧŀ D ǳŀǊŘƛŀΣ
{9¢ ƻ Ŝƭ ǾŜǘŜǊŀƴƻ ǎƛǘƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ LōŜǊƘŀŎƪΣ ƴƻŘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜǎŘŜ мффс ŘŜ ǘƻŘƻ ƭƻ
ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǿ Ŝō ǎƻōǊŜ ƘŀŎƪƛƴƎ Ŝƴ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻΦ 9ƭ ǊŜŦǳƎƛƻ ŘŜ Ƴ ǳŎƘƻǎ ǎŜǊł Lǎƭŀ
¢ƻǊǘǳƎŀΣ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ D ŜƻŎƛǘƛŜǎ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜƭ Iκtκ!κ±κ/ πȅ ǎƛ ƘŀōƝŀ t όŘŜ
ǇƻǊƴƻύΣ Ƴ ŜƧƻǊπ ƘƛǎǇŀƴƻΦ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ мффс ȅΣ Ŏƻƴ ŜƭƭŀΣ ƭŀ Ƴ ǳŜǎǘǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ
ǉǳŜ ŜȄƛǎǘƝŀ ǳƴŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊΣ ǉǳŜ ŀƭƭƝ ǘŜƴƝŀ ǎǳ ŜǎŎŀǇŀǊŀǘŜΦ

[ŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ Ƴ ŀǊŎƘŀ ŘŜ LƴŦƻǾƝŀΣ Ŝƴ мффрΣ ƘŀŎŜ ǎǳǊƎƛǊ Ƴ ǳƭǘƛǘǳŘ ŘŜ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ
ŀŎŎŜǎƻ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀōŀǊŀǘŀ ǇǊŜŎƛƻǎΦ !ŘŜƳ łǎ ǇŜǊƳ ƛǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ ŘŜǎŘŜ
ǇǊłŎǘƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǳŜōƭƻ ȅ ƴƻ ǎƽƭƻ ƭŀǎ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎΦ ¢ƻŘƻ Ŝǎǘƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊł ǳƴ
ōƻƻƳ  ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦƭŜƧŀǊł ǘŀƳ ōƛŞƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊΣ ŘƻƴŘŜ
ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ƴ ǳƭǘƛǘǳŘ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƎǊǳǇƻǎΦ

!ƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǎƻōǊŜǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƘŀŎƪŜǊ ǊŜƴŀŎŜƴǘƛǎǘŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ флΣ Ŏƻƴ ǎǳ
ƴŀǾŀƧŀ ǎǳƛȊŀ Iκtκ!κ±κ/ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ Ǉŀǎŀ ŀ ǎŜǊ ǳƴ
ƘŀŎƪŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ǉǳŜ ŀƘƻƴŘŀ ǎƽƭƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎΥ ŀǇŀǊŜŎŜǊłƴ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ
ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ ƻ ŘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜǊłƴ ƭƻǎ Ƴ ŜƴƻǎΣ ǇǳŜǎ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀǊłƴ ŀƭ
ƘŀŎƪƛƴƎΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ǇŀǊŀ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ŎƻƳ ƻ ŀǎŀƭǘŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ
ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎΦ h ǘǊŀ ŎŀƳ ōƛƻΣ ŀ Ƴ ŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ фл ȅ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ LƴŦƻǾƝŀΣ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƘŀǘ
ǎǳǎǘƛǘǳȅŜ ŀ ƭŀǎ ..{ ŎƻƳ ƻ ǎƛǘƛƻ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊ ȅ ƭǳƎŀǊ ŘŜ
ƴŀŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎΦ

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мффпΣ Ƴ ǳŎƘŀǎ ..{ ǎŜ ǊŜŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƴ L{tǎΥ 9ƴŎƻƳ L·Σ !ǊǊŀƪƛǎΣ [ƭŜƛŘŀb ŜǘΣ
{ŜǊǾƛŎƻƳ Σ a ƛƴƻǊƛǎŀΣ /ƛƴŜǘсфΣ !{9w¢9[Σ !ōŀŦƻǊǳƳ Σ LƴǘŜǊŎƻƳ Φ 9ƴ мффрΣ LƴŦƻǾƝŀ ȅ ǳƴŀ
ŀƎǊŜǎƛǾŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ƘƛŎƛŜǊƻƴ Ƴ ǳƭǘƛǇƭƛŎŀǊ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ ƭƻǎ L{tǎΣ
ǇŜǊƳ ƛǘƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳǎƻ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ƴƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŎƻƳ ƻ ƭƻǎ ōŀƴŎƻǎΣ ǊŜƎŀƭŀǎŜƴ
ŀŎŎŜǎƻ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 9ǎǘƻ Řƛƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ŀƴŞŎŘƻǘŀǎ ŎƻƳ ƻ ƭŀ ǉǳŜ ǊŜŎǳŜǊŘŀ Wƻǎǳ !ǊŀƳ ōŜǊǊƛΣ



ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻπ9ǳǎƪŀƭ IŜǊǊƛƪƻ ¦ ƴƛōŜǊǘǎƛǘŀǘŜŀΣ ŘƻƴŘŜ ǳƴ
ƧƻǾŜƴ ƘŀŎƪŜŀōŀ ǳǎŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ǉǳŜ Ŝƭ ōŀƴŎƻ ǊŜƎŀƭŀōŀ ŀ ǎǳ ǇŀŘǊŜΥ

¦ƴ ŀƭǳƳ ƴƻ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀōŀ ŀ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ Ƴ łǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ
ŀŎŎŜǎƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ǉǳŜ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎ ǘŜƴƝŀƴ Ŝƴ ǳƴŀ ŜƴǘƛŘŀŘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀΦ {ƛŜƳ ǇǊŜ ōƻǊǊŀōŀ ƭŀǎ ǘǊŀȊŀǎ
ŘŜ ǎǳǎ ŦŜŎƘƻǊƝŀǎΣ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǳƴ ŘƝŀ ƭƻƎǊŀƳ ƻǎ ǊŀǎǘǊŜŀǊƭŀǎΦ tŜǊƻ ƴƻ ƘŀōƝŀ Ƴ ŀƴŜǊŀ ŘŜ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ
ǉǳƛŜƴ ŜǊŀΦ !ƭ ƭƭŀƳ ŀǊ ŀƭ ōŀƴŎƻ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀōŀ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǉǳŜƧłƴŘƻƴƻǎΣ ŘƛŜǊƻƴ
ŘŜ ōŀƧŀ ŜǎŜ ǳǎǳŀǊƛƻΦ ̧  ǊŜŎƛōƛƳ ƻǎ ǳƴŀ ƛƴŘƛƎƴŀŘŀ ƭƭŀƳ ŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎΣ ŘŜǎŎǳōǊƛŜƴŘƻ ǎƛƴ
ǎŀōŜǊƭƻ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻΦΦΦ [ƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƴƻ ƴƻǎ Ƙŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ Ƴ łǎ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ
ŘƻƭƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀōŜȊŀΣ ǇŜǊƻ ǎƻƴ ǳƴ ǎƝƴǘƻƳ ŀ ŘŜ ǾƛǘŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘΦώпϐ

! ǇŜǎŀǊ ŘŜƭ ŀǳƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ǇǳŜǊǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘΣ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳŜ
ŀǉǳŜƭƭŀ ǇŀƴŘŀ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ƴƻǾŀǘƻǎ ƴƻ ǘŜƴƝŀ Ƴ łǎ ŘŜ нл ŀƷƻǎΣ ǎƛƴ ŘƛƴŜǊƻ ƴƛ
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΦ !ǎƝ ǉǳŜ Ŝƭ Ƴ ŜƧƻǊ ǎƛǘƛƻ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ƧǳƎŀǊ
ƎǊŀǘǳƛǘŀƳ ŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŘ ŦǳŜ ǇŀǊŀ Ƴ ǳŎƘƻǎ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΥ ǇƻŎƻǎ ǎŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǊƻƴ ǇǳŜǎ
ƭƻǎ ŀōǳǊǊƝŀƴ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎΣ ƴƻ ǇŀǎŀǊƻƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ŎǳǊǎƻǎΣ ǇŜǊƻ Ŝǎǘŀōŀƴ ǎƛŜƳ ǇǊŜ
ŎƻƳ ƻ ǳƴ ŎƭŀǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΣ ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ŎǳŜƴǘŀΦ ±ƝŎǘƻǊ
IǳŜǊǘŀǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ tƻƭƛǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜ
/ŀǘŀƭǳƴȅŀ Ŝƴ мффсΣ ŘƛōǳƧŀōŀ Ŝƭ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜƭ ƘŀŎƪŜǊ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ ŞǇƻŎŀΥ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ
ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ƻ ǘŜƭŜŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ мс ȅ нн ŀƷƻǎΣ ŀŎǘǳŀƴŘƻ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƎǊǳǇƻǎ
ŘŜ ƴƻ Ƴ łǎ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎΦώрϐ

¦ ƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎƘŀǾŀƭŜǎΣ ŘŜ мф ŀƷƻǎΣ ŜȄǇƭƛŎŀōŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜƴǎŀ Ŝƴ мффт ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ ƭŀ
ŦŀŎǳƭǘŀŘΥ ŀŎŎŜǎƻ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ȅ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ¦ b L· ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ ȅ Ƴ ǳŎƘŀǎ ƘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ
ǇŀǎŀǊ ŀƴǘŜ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊΦ [ŀ ǵƴƛŎŀ ǇŜƎŀ ŜǊŀ ǉǳŜΣ ǎƛ ǘŜ ǇƛƭƭŀōŀƴΣ ǘŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀōŀǎ ŀ ƭŀ
ŜȄǇǳƭǎƛƽƴΥ

πΛvǳŞ Ŝǎ ǳƴ ƘŀŎƪŜǊΚ
π9ƭ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ Ƴ łǉǳƛƴŀΦ
πΛ/ǳłƴǘŀǎ ƘƻǊŀǎ ŀƭ ŘƝŀ ƘŀŎŜǎ ƘŀŎƪƛƴƎΚ
π5Ŝ ƻŎƘƻ ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀƷŀƴŀ ŀ ƻŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜΣ ǎƛƴ ŎƻƳ ŜǊ ƴƛ ƴŀŘŀΣ ŀ ǾŜŎŜǎ ǳƴ ōƻŎŀǘŀΦ
πΛ¸ ǉǳŞ ƘŀŎŜǎΚ
π.ǳǎŎŀǊ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎΣ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎΦΦΦ
πΛtŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǉǳŞΚ
πtŀǊŀ ŘŜƳ ƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƴƻ Ŝǎ ōǳŜƴƻΦ
πΗΗΗ
π! Ƴ ƛ ƴƻ Ƴ Ŝ Ǝǳǎǘŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊΦ /ƻƴ Ŝƭ ƘŀŎƪƛƴƎΣ ŘŜƳ ǳŜǎǘǊŀǎ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭŀ
ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǘƛ Ƴ ƛǎƳ ƻΣ ǉǳŜ ƭŀ ǇǳŜŘŜǎ ŀǇƭƛŎŀǊ ȅ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŀǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎŀŎŀŘƻ Ƴ ǳȅ
ōǳŜƴŀǎ ƴƻǘŀǎ ȅ Ŝǎǘłƴ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀΦ
πΛ/ǳłƴŘƻ ŜƳ ǇŜȊŀǎǘŜΚ
π/ǳŀƴŘƻ ŜƴǘǊŞ Ŝƴ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ LƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ Ǿƛ ǉǳŜ ǎƽƭƻ Řŀōŀƴ ŀŎŎŜǎƻ ǘƻǘŀƭ ŀ
LƴǘŜǊƴŜǘ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ȅ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳ ƴƻǎΣ ŎƻƳ ƻ Ƴ łȄƛƳ ƻΣ ǘŜƴƝŀƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ ¢ŜƴƝŀǎ
ǉǳŜ ōǳǎŎŀǊǘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊΦ
πΛ¸ ŘŜǎǇǳŞǎΚ
π9Ƴ ǇŜȊŀƳ ƻǎ ŀ ŀƳ ǇƭƛŀǊ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻǎΥ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǳƴ ƘƻƳ ōǊŜΣ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎƘŀŎŜǊƭƻ ǳƴ ƘƻƳ ōǊŜΦ
πΛ9Ƴ ǇŜȊŀƳ ƻǎΚ
π;ǊŀƳ ƻǎ ŘƻǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǘǊŀōŀƧłōŀƳ ƻǎ ƧǳƴǘƻǎΦ /ŀŘŀ ǳƴƻ ƛōŀ ǇƻǊ ǎǳ ƭŀŘƻ ȅ ǇƻƴƝŀƳ ƻǎ Ŏƻǎŀǎ Ŝƴ
ŎƻƳ ǵƴΦ ¢ŀƳ ōƛŞƴ ǘŜƴŜƳ ƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ Ŏƻƴ ƎŜƴǘŜ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ±ŀƭŜƴŎƛŀ ȅΣ ǇƻŎƻǎΣ ŘŜ a ŀŘǊƛŘΦ
πΛ¸ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΚ
πbƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀōƭŀǊ Ƴ ǳŎƘƻ ǇƻǊǉǳŜ ƭƻǎ ǾƛƎƛƭŀ ƭŀ /L!Φ bŀŘŀ Ƴ łǎ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ Ƴ łǉǳƛƴŀ ŘŜ ŀƭƭƝΣ
ǘƛŜƴŜǎ ŀ ƭŀ /L! ŘŜǘǊłǎΦ



πΛ!ƭƎǳƴŀ ƎŜǎǘŀ ƘŜǊƻƛŎŀΚ
πIŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ Ŏŀǎƛ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΣ ǇŜǊƻ ŘƻƴŘŜ Ƴ łǎ Ƴ Ŝ Ƙŀ
ƎǳǎǘŀŘƻ ŜǎǘŀǊ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ {ǳǇŜǊŎƻƳ ǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ό/9{/!ύΦ
πΛtƻǊ ǉǳŞΚ
π9ǎǘłƴ Ƴ ǳȅ ƻǊƎǳƭƭƻǎƻǎ ŘŜ ǎŜǊ ƛƴǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ
πΛ¢ƛŜƴŜǎ ŞǘƛŎŀΚ
πbƻ ǘƻŎŀǊ ƴŀŘŀΣ ƴƻ ōƻǊǊŀǊ ƴŀŘŀΦΦΦ ̧  ǉǳŜǊǊƝŀ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŦǳŜǎŜ ƭƛōǊŜΣ ǎƛƴ ƴƛƴƎǵƴ
ƭƝƳ ƛǘŜΦώсϐ



мΦ I!/YLb Dκtκ!κ±κ/ΥΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ
ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΣ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŎƻƳ ƻ ΗIΣ ŦǳŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ
ŎŀǘŀƭŀƴŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ƛƴƛŎƛƻǎΣ ŀŎǘƛǾƻ ŜƴǘǊŜ мффоώтϐ ȅ нллнΦ {ƻƴΣ ǎƛƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ŘǳŘŀǎΣ ƭƻǎ
ƘŀŎƪŜǊǎ Ƴ łǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ōƻƳ ōƻ ȅ Ǉƭŀǘƛƭƭƻ Ƴ ŜŘƛłǘƛŎƻ ǉǳŜ
ŀŎƻƳ ǇŀƷƽ ƭŀ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎΣ Ŝƴ мффуΦ /ŀōŜ ŀƷŀŘƛǊ ǉǳŜ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŦǳŜ ǳƴƻ ŘŜ
ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ Ƴ łǎ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέ ƘƛǎǇŀƴƻΦ

 
ΗI ƴŀŎƛƽ Ŝƴ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŎƘŀǘ ŘŜ ¦ ƴŘŜǊƴŜǘ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀōŀ Ŝƭ ƴƻƳ ōǊŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ȅ ǉǳŜ
ǘŀƳ ōƛŞƴ ŦǊŜŎǳŜƴǘŀōŀƴ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜ !ǇƼǎǘƻƭǎΣ [ŀ ±ƛŜƧŀ D ǳŀǊŘƛŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀŦƛŎƛƻƴŀŘƻǎ
ŀƭ ƘŀŎƪƛƴƎΣ ǉǳŜ ŀ ǾŜŎŜǎ ŀŎŀōŀōŀƴ ǎƛŜƴŘƻ ǊŜŎƭǳǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƎǊǳǇƻΣ ŎƻƳ ƻ ƭŜ Ǉŀǎƽ ŀ
WŦǎΥ

¸ƻ ŜǎǘǳǾŜ ŘŜǎŘŜ мффрΣ Ƴ Ŝ ǇŜǎŎƽ {ǇŜŜŘCLw9 ǘǊŀŘŜŀƴŘƻ ǎƘŜƭƭǎ Ŝƴ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ¦ƴŘŜǊƴŜǘ Υπύώуϐ

!ŘŜƳ łǎ ŘŜ ǇŀǊŀ ŎƘŀǊƭŀǊΣ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ǎŜǊǾƝŀ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊŎŀƳ ōƛŀǊ Ƴ łǉǳƛƴŀǎ ƘŀŎƪŜŀŘŀǎΣ
ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎ ȅ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŜŎƛŘƻǎΦ 9Ǌŀ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ǇǊƛǾŀŘƻ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘǊŀōŀ Ŏƻƴ
ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀΦ ¦ ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜ ΗIΣ [Ŝ/ǊŞƳ ŜΣ ƭƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ ŀǎƝ ŀ ƭŀ ǇǊŜƴǎŀΥ

{ƻƳ ƻǎ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƎŜƴǘŜ ŜǎǇƻǊłŘƛŎŀƳ ŜƴǘŜΣ ǎƛ ǘƛŜƴŜ ǳƴ ŎƛŜǊǘƻ ƴƛǾŜƭ ȅ ǳƴ
ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ƘŀŎŜǊ ŎƻǎŀǎΦ tǳōƭƛŎŀƳ ƻǎ ǳƴ άǿ ŜōȊƛƴŜέΣ ƭƭŀƳ ŀŘƻ άa Ŝƴǘŀǎ LƴǉǳƛŜǘŀǎέΣ ƘŀŎŜƳ ƻǎ
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƳ ƻǎ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǘǊŀōŀƧŀƳ ƻǎ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ƛƴǘŜǊŎŀƳ ōƛŀƳ ƻǎ
ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻǎΦώфϐ

h ǘǊƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ƴ łǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ ŜǊŀƴ ƭŀ ..{ ¢ǿ ƛǎǘŜŘ wŜŀƭƛǘȅΣ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ȅ
ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻΦ [ŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜȄŎƭŀƳ ŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻƳ ōǊŜ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ ŜǊŀ
ǎŀƭƛǊ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ Lw/ ŘŜ ¦ ƴŘŜǊƴŜǘΣ ŎƻƳ ƻ ŜȄǇƭƛŎŀōŀ ǳƴƻ ŘŜ
ǎǳǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ŀƴƽƴƛƳ ŀΣ Ŝƴ ǳƴ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀǊƛƻ ά9ƭ
a ǳƴŘƻέΥ

ΛtƻǊ ǉǳŞ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΚΣ ƻǘǊŀ Ŏƻǎŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ IL{t! όIƛǎǇŀƴƻύ IŀŎƪ όǘǊǳŎƻύΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǎƝƳ ōƻƭƻ
ŘŜ ŜȄŎƭŀƳ ŀŎƛƽƴ ŎŜǊǊŀŘŀ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜΣ ƭŀ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǘŀƳ ōƛŞƴ Ƴ ǳȅ ǎŜƴŎƛƭƭŀΥ ŀƭ ƻǊŘŜƴŀǊǎŜ
ŀƭŦŀōŞǘƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳ ŀƴ Ŝƭ Lw/Σ ƭŀ ŀŘƳ ƛǊŀŎƛƽƴ ƘŀŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ
Ŏŀƴŀƭ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ ǎŀƭƎŀ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀΣ ƴƛ Ƴ łǎ ƴƛ Ƴ ŜƴƻǎΦώмлϐ

мΦмΦ LƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ
ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ ǘǳǾƻ Ƴ ǳŎƘƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎΣ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀōŀ ȅ ǎŀƭƝŀ ȅ ǾƻƭǾƝŀΦ CǳŜ



ǇƻǎƛōƭŜƳ ŜƴǘŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ Ƴ łǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊ ŜǎǇŀƷƻƭŀΦ 9ƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ
[Ŝ/ǊŝƳ Ŝ ό[Ŝ/ύΣ a ƛƴŘ¢ǿ ƛǎǘΣ ½ŜōŀƭΣ .ŀŘǊŜ[Σ ψWπwψΣ {ǇŜŜŘCLw9Σ {ȅƴŦƭƻƻŘΣ {9Lb!Σ {ŀƎŜΣ
ǾL9wWŀΣ WŀƳ ŀǊƻΣ {ȅƭƪΣ bŀƴŘƻ[Σ 9C9Σ /ǳǊŜΣ ȅлƳ ŀƴΣ 5ƻǊǘƘΣ {ƭŀȅŜǊΣ [ǳŘƻȊΣ ² ŀƛǘπa ŀƴΣ
{ƛŜǊǊŀΣ ̧ ŀƴŘǊƻǎΣ {ǘƪΣ bŜǘ{ŀǾŀƎŜΣ ¢ŀbƛ{Σ Cƭƻǿ Σ wŜƴŜƎŀŘŜ a ŀǎǘŜǊΣ [ŜǘƘŀƴΣ WŦǎ
όǘŀƳ ōƛŞƴ ƭƭŀƳ ŀŘƻ WŀŦŀǎŀύΣ ½ƘƻŘƛŀŎΣ 5ǊƛȊȊǘΦ

мΦнΦ a ŜƴǘŜǎ LƴǉǳƛŜǘŀǎ
/ƻƳ ƻ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ΗI ǘŜƴƝŀ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ Ƴ ŜŘƛƻ ŘŜ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŜǊƻΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ
ŘŜƭ ǊŜǎǘƻΣ ǉǳŜ ǇǳōƭƛŎŀōŀƴ ŜȊƛƴŜǎ όōƻƭŜǘƛƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ Ŝƴ ŦƻǊƳ ŀǘƻ ǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ǎŜ
ŘŜǎŎŀǊƎŀōŀƴ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō ƻ ǎŜ ǊŜǇŀǊǘƝŀƴ Ŝƴ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻύΣ ΗI ǘŜƴƝŀ ǳƴŀ ǿ ŜōȊƛƴŜ
όƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀōŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǿ ŜōύΣ ƭƭŀƳ ŀŘŀ a ŜƴǘŜǎ LƴǉǳƛŜǘŀǎΦ

 
a ŜƴǘŜǎ LƴǉǳƛŜǘŀǎ ǎŜ Ǉǳǎƻ Ŝƴ Ƴ ŀǊŎƘŀ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ мффтΣ ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŘŜ [ŜǘƘŀƴΣ ȅ ǎŜ
ŀƭƻƧƽ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ƎǊŀǘǳƛǘƻ !ƴƎŜƭŦƛǊŜΦ 9ƴ ƭŀ ǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻŘƝŀ ƭŜŜǊǎŜ Ŝƭ ƭŜƳ ŀΥ [ƻ
ǵƴƛŎƻ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ǇƻŘǊłƴ ǉǳƛǘŀǊƴƻǎΣ ǎƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ Ƴ ŜƴǘŜǎΦ ΗIΦ 9ƴ ǎǳ ǎŜƎǳƴŘŀ ŞǇƻŎŀΣ ǎŜ
ŀƭƻƧƽ Ŝƴ ǳƴ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŘŜƭ /Ƙŀƻǎ /ƻƳ ǇǳǘŜǊ /ƭǳōΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ǿ Ŝō ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ŎƻǇƛŀ Ŝƴ
LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜΣ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǘƻǘŀƭƳ ŜƴǘŜ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘŀΥ
a ŜƴǘŜǎ LƴǉǳƛŜǘŀǎΦ

9ƴ ƭŀ ǿ ŜōȊƛƴŜ ǇǳōƭƛŎŀōŀƴ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜ ΗI ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƻ
ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 9ƴ ǎǳ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŞǇƻŎŀ όмффтύΣ ŦƛǊƳ ŀƴ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ǎ[a ŀ ό{ƻŎƛŜŘŀŘ
[ƛa ƛǘŀŘƛǎƛƳ !ύΣ [Ŝ/ǊŝƳ Ŝ ό[Ŝ/ύΣ ½ŜōŀƭΣ .ŀŘǊŜ[ ȅ ···Φ

9ƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŞǇƻŎŀ όмффуπнллмύ ŜǎŎǊƛōŜƴ Cƭƻǿ Σ wŜƴŜƎŀŘŜ a ŀǎǘŜǊΣ [ŜǘƘŀƴΣ DǊƛ̧ ƻΣ
WŦǎΣ ½ƘƻŘƛŀŎΣ 5ǊƛȊȊǘΣ a ƛ{¢Σ wΦa ΦDΦ ȅ !ƴǎǎŜǘΦ

9ƴ a ŜƴǘŜǎ LƴǉǳƛŜǘŀǎ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀōŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ȅ ǘŜȄǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŎƭƻƴŀƧŜ ŘŜ ǘŀǊƧŜǘŀǎΣ
ǘŜƭŜŦƻƴƝŀΣ Ŧŀƭƭƻǎ Ŝƴ tǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ŜȄǇƭƻƛǘǎ
ƻ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ŎƻƳ ƻ ¢ƘŜ IŀŎƪŜǊǎ /ƘƻƛŎŜΦ

5Ŝ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŎǊŜŀŘƻǎ ȅ ƭƛōŜǊŀŘƻǎ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳ ŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜǎǘŀŎŀƴ
{Ƴ ō{ŎŀƴƴŜǊΣ ƻōǊŀ ŘŜ Cƭƻǿ Σ ǉǳŜ ŘŜǘŜŎǘŀōŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳ ǇŀǊǘƛŘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜƴǘŀōŀ
ŎǊŀŎƪŜŀǊƭƻǎΤ LŎƳ ǇǳǎƘώммϐΣ ŎǊŜŀŘƻ ǇƻǊ {ƭŀȅŜǊΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ {ƛƴƎΣ ǉǳŜ
Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ Ŝǎǘł Ŝƴ Ƴ ǳŎƘŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ D b ¦ κ[ƛƴǳȄΣ ƻ I¢¢tǳǎƘΣ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ



ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳ ƛǘƝŀ ŀǳŘƛǘŀǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǿ Ŝō ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŀ ȅ Ŝƴ Ŏǳȅŀ
ƛŘŜŀ ǎŜ ōŀǎŀƴ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǇǊƻȄƛŜǎ ǳǎŀŘƻǎ ŀŎǘǳŀƭƳ ŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ Ƴ ŜƴŜǎǘŜǊΦ

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜǎǘŀŎŀ ǳƴ ǘŜȄǘƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ ǳƴ ŀƴƽƴƛƳ ƻΣ
ǉǳŜ Ƴ łǎ ǘŀǊŘŜ ǎŜ ǊŜǾŜƭŀǊł ŎƻƳ ƻ /ŀǊƭƻǎ {łƴŎƘŜȊ !ƭƳ ŜƛŘŀΣ ŀōƻƎŀŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ
ŘŜƭƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎΦ !ƭƳ ŜƛŘŀ ŦƛǊƳ ŀ ǳƴ ǘŜȄǘƻ ǘƛǘǳƭŀŘƻ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ 5ŜǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ
Ŝƴ ŀōǊƛƭ ŘŜ мффуΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ƭƭŜǾŜ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ǊŜŘŀŘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ƎǊǳǇƻΣ
ƭŜ ǾŀƭŘǊł ǎŜǊ ƛƳ ǇǳǘŀŘƻ πŀǳƴǉǳŜ ǊłǇƛŘŀƳ ŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜǘƛǊŀǊłƴ ƭƻǎ ŎŀǊƎƻǎΦ

9ƭ ƭƭŀƳ ŀŘƻ /ŀǎƻ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ Řƛƻ ƎǊŀƴ ŦŀƳ ŀ ŀ ŜǎǘŜ ŀōƻƎŀŘƻΣ ǉǳƛŜƴ ƭƭŜǾƽ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ
WŦǎΣ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ǉǳŜ ƛǊ ŀ ƧǳƛŎƛƻΦ tŜǊƻ WŦǎ ƴƻ ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ
ŎƭƛŜƴǘŜ άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέ ŘŜ !ƭƳ ŜŘƛŀΦ a ǳȅ ŀŦƛŎƛƻƴŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ƧǳŜƎƻǎΣ Ŝƭ ŀōƻƎŀŘƻ ŜǊŀ
ŀǎƛŘǳƻ ŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ..{ ȅ ŎƻƴƻŎƝŀ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƛƭƭƻΣ ƎƻȊŀƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ
ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ŀŎǳŘƝŀ ŀ Şƭ ŎǳŀƴŘƻ ǘŜƴƝŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ ƭŜƎŀƭŜǎΦ !ƭƳ ŜƛŘŀ ƘŀōƝŀ
ŘŜŦŜƴŘƛŘƻ ȅŀ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇƘǊŜŀƪŜǊǎΣ ǇŜǊƻ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ Ŏŀǎƻ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ ǎǳ ŦŀƳ ŀ ǎŀƭǘƽ
Ƴ łǎ ŀƭƭł ŘŜƭ άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎŜ ƭŜ Ǿƛƻ ŎƻƳ ƻ ŀōƻƎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎ ȅ tнt ƧǳȊƎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǇŀƷƻƭΦ

мΦоΦ ±ƻŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ
5ƛǎǘƛƴƎǳŜ ŀ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ ǎǳ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ {ƛƴ ǎŜǊ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŀŘƳ ƛǊŀŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ
Ƴ ǳƴŘƛŀƭΣ ŎƻƳ ƻ ƭƻ ŦǳŜ нф!Σ ŘŜǎǘŀŎŀōŀ ǎǳ ōǳŜƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ
ƘŀŎƪŜǊǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎΣ ŎƻƳ ƻ ¢ƘŜ IŀŎƪŜǊǎ /ƘƻƛŎŜ ƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜΣ /Ƙŀƻǎ /ƻƳ ǇǳǘŜǊ
/ƭǳōΦ

 
D ǊŀŎƛŀǎ ŀ Ŝǎǘŀ ōǳŜƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ŘŜ мффф ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŜƭŜŎǘŀ
ƭƛǎǘŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ŀ ƴƛǾŜƭ Ƴ ǳƴŘƛŀƭΥ ǎƻƴ ƭƻǎ ŦƛǊƳ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ
ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŎƛōŜǊƎǳŜǊǊŀΦ [ƻǎ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǎƻƴ /ǳƭǘ ƻŦ ¢ƘŜ 5ŜŀŘ /ƻǿ Σ [лǇƘǘΣ
tƘǊŀŎƪΣ /Ƙŀƻǎ /ƻƳ ǇǳǘŜǊ /ƭǳōΣ нслл ȅ ƭƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ¢ƻȄȅƴ ȅ tǳƭƘŀǎΦ

9ƴ ŜǎǘŜ Ƴ ŀƴƛŦƛŜǎǘƻΣ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǉǳŜ ǇǳōƭƛŎŀ ǳƴŀ ŎƻŀƭƛŎƛƽƴ
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ƘŀŎƪŜǊΣ ǎŜ ŎƻƴŘŜƴŀƴ ƭŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǘǊƻ ƎǊǳǇƻΣ
[ŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ό[ƻ¦ ύώмнϐΣ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ƘŜŎƘƻ ǳƴŀ ƭƭŀƳ ŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎƛōŜǊƎǳŜǊǊŀ
ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŘŜ LǊŀƪ ȅ /ƘƛƴŀΦ [ŀ ŎƻŀƭƛŎƛƽƴ ǎŜ ƻǇƻƴƝŀ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ŀƴƛŦƛŜǎǘƻ ŀ ǳǎŀǊ
Ŝƭ ƘŀŎƪƛƴƎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀǘŀǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊŀ ǇŀƝǎŜǎΥ

!ǳƴǉǳŜ ŜǎǘŜƳ ƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ [ƻ¦ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǘǊƻŎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ /Ƙƛƴŀ Ŝ LǊŀƪ ŘŜōŜƴ ǇŀǊŀǊΣ ƴƻ
ƭƻ ŜǎǘŀƳ ƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ Ƴ ŞǘƻŘƻǎ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜƴ ǳǘƛƭƛȊŀǊΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ Ƴ ǳȅ ŎƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜǎΦ bƻ
ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǇŜŘƛǊ ƭŜƎƝǘƛƳ ŀƳ ŜƴǘŜ Ŝƭ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƴŀŎƛƽƴΣ ŜǎǘǊƻǇŜŀƴŘƻ ǎǳǎ
ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ {ƛ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜƴ Ŝƭƭƻǎ Ƴ ƛǎƳ ƻǎ ŎƻƳ ƻ ŀǊƳ ŀǎΣ Ŝƭ ƘŀŎƪƛƴƎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǊł
Ǿƛǎǘƻ ŎƻƳ ƻ ǳƴ ŀŎǘƻ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀΦώмоϐ

мΦпΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŞǇƻŎŀ



Iŀȅ ǳƴ ŀƴǘŜǎ ȅ ǳƴ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ƧǳƛŎƛƻ ŘŜƭ /ŀǎƻ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΣ ǉǳŜ Ƴ ŀǊŎŀ Ƴ ǳȅ
ŎƭŀǊŀƳ ŜƴǘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀǎ ŘŜǘŜƴŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ŀōǊƛƭ ŘŜ мффуΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ
ƧǳƛŎƛƻΣ Ŝƴ Ƴ ŀȅƻ ŘŜ мфффΣ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ ŜǎǘǳǾƻ ǇǊłŎǘƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ǇŀǊŀŘƻΦ 9ƴ Ŝƭ /Ƙŀƻǎ
/ƻƳ Ƴ ǳƴƛŎŀǘƛƻƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŘŜ мффуΣ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ///Σ ² ŀǳ IƻƭƭŀƴŘΣ ǇƛŘŜ ƭŀ
ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΣ ŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊƛƳ ƛƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ
ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀώмпϐΦ !ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘƻΣ ƴƻ Ƙŀȅ Ƴ łǎ
ŀƭŜƎǊƝŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƎǊǳǇƻΣ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀ ǎƛƭŜƴŎƛƻΦ

9ƭ нр ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ мффуΣ ǘǊŜǎ Ƴ ŜǎŜǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǘŜƴŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŘŜ ƭŀ
D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ Ŝǎǘł ǘƻŘƻ ǳƴ Ŧƛƴ ŘŜ ǎŜƳ ŀƴŀ ƛƴŀŎŎŜǎƛōƭŜΦ !ƭƎǳƴƻǎ ƭƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƭŀ
ǾŜƴƎŀƴȊŀ ŘŜ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΣ ǇŜǊƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ .ŜƴŜƳ ŞǊƛǘŀ ƴƛŜƎŀƴ
ǇǵōƭƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ƘŀōƛŘƻ ǳƴ ŀǘŀǉǳŜΦ 5ƛǾŜǊǎƻǎ Ƴ ŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ
ǊŜŎƛōŜƴ ǳƴ Ƴ ŜƴǎŀƧŜΣ ŦƛǊƳ ŀŘƻ ǇƻǊ ƘŀŎƪŜǊϪ ƎǳŀǊŘƛŀŎƛǾƛƭΦƻǊƎΣ ǉǳƛŜƴ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ
ŀǘŀǉǳŜ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻΦ

9ƴ ŘƛŎƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффуΣ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ Ŝǎ ǊŜŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ǳƴŀ ǇłƎƛƴŀ Ŏƻƴ
ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƘƻƳ ƻǎŜȄǳŀƭŜǎΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ǉǳŜ ǳƴ ŀǘŀŎŀƴǘŜ Ƙŀ ŎŀƳ ōƛŀŘƻ ƭƻǎ
ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ƴƻƳ ōǊŜǎ ŘŜƭ ŘƻƳ ƛƴƛƻ ƎǳŀǊŘƛŀŎƛǾƛƭΦƻǊƎ ǇƻǊ ƴǎмΦƎŀȅΦŎƻƳ  ȅ
ƴǎнΦƎŀȅΦŎƻƳ ώмрϐΦ /ŀǊŀ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ǎŜ ƭƻ ǘƻƳ ŀ ŀ ōǊƻƳ ŀΦώмсϐ

b ƻ ǎŜǊł Ƙŀǎǘŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ƧǳƛŎƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜŀƴ Ƴ ƻǾƛƳ ƛŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎ Ŝƴ ΗIΦ
!ōǊŜƴ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǿ ŜōΣ ŀƭƻƧŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŘŜƭ /// ȅ ǇǳōƭƛŎŀƴ Ŝƴ ǎǳ ǿ ŜōȊƛƴŜ ƭŀ
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǿ Ŝō ŘŜ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭΦώмтϐ

 
9ƴ ƴƻǾƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мфффΣ ŀǇǊƻȄƛƳ ŀŘŀƳ ŜƴǘŜ Ƴ ŜŘƛƻ ŀƷƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ƧǳƛŎƛƻ ǉǳŜ ƭƻ
ŀōǎƻƭǾŜǊłΣ WŦǎ ǎŜ Řŀ Ŝƭ Ǝǳǎǘƻ ŘŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǎŜǊ ƴƻǘƛŎƛŀΣ ǇŜǊƻ ǇƻǊ ŀƭƎƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻΥ Ǝŀƴŀ ǳƴ
ŘƛŦƝŎƛƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ t/² ŜŜƪώмуϐ ώмфϐ ȅ ǇǳōƭƛŎŀ ǳƴ ŀǊǘƝŎǳƭƻ
ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ ŎƽƳ ƻ ƭƻ ƘƛȊƻΥ ά! ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όǘƘŜ t/² ŜŜƪ ŎǊŀŎƪύέ

мΦрΦ WǳƎŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ
9ƴ мфффΣ ŀƭƎǳƴƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘŀƧŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ŘŜ
¢ŜƭŜǾƛǎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ά5ƻŎǳƳ Ŝƴǘƻǎ ¢±έΥ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ½ƻƴŀ tŜƭƛƎǊƻǎŀώнлϐΦ 9ǎ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻ Ŝƴ
ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜǘǊŀǘŀ Ŏƻƴ ŦƛŘŜƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊ ȅ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƎǊŀōŀŘƻΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜΣ
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ b ƻ/ƻƴb ŀƳ ŜΦ !ƭƭƝΣ ƭŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ /ƻƳ  ϧ  a ŜŘƛŀ
όŀŎǘǳŀƭƳ ŜƴǘŜ {нмǎŜŎύΣ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴΣ ƻŦǊŜŎŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ
ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ½ƘƻŘƛŀŎΣ ǊŜŎƛŞƴ ƭƭŜƎŀŘƻ ŀ ΗIΦ



9ƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ Ƴ ŜǎŜǎ ȅ ŀƷƻǎ /ƻƳ  ϧ  a ŜŘƛŀ ŦƛŎƘŀǊł ŀ ƻǘǊƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΣ
ǉǳŜ ŀƭ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǎŜ ǉǳŜŘŀǊłƴ Ŏƻƴ ǇƻŎƻ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǇŀǊŀ ŘŜŘƛŎŀǊ
ŀƭ ƘŀŎƪƛƴƎΣ ŀŘŜƳ łǎ ǉǳŜ ǎǳǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǊłƴ ŀ ƴƻ ƘŀŎŜǊ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǎǳǎ
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ƭŀ Ƴ ǳŜǊǘŜ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎΣ ǘŀƳ ōƛŞƴ
ǇŀǊŀ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΦ

9ƭ ŎŀǇƛǘłƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǵƭǘƛƳ ŀ ŞǇƻŎŀ Ŝǎ [ŜǘƘŀƴΣ ǉǳŜ ƛƴǘŜƴǘŀǊł Ŝƴ Ǿŀƴƻ Ƴ ŀƴǘŜƴŜǊ ǾƛǾƻ ŀƭ
ƎǊǳǇƻΣ ŎƻƴǾƛǊǘƛŞƴŘƻƭƻ Ŝƴ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ ƛŘŜŀ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳŀƧŀǊłΦ a ƛŜƴǘǊŀǎΣ ΗI ŀǳƳ ŜƴǘŀǊł
ǎǳ ŀƎǊŜǎƛǾƛŘŀŘΣ ǎƛŜƴŘƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻ Ƴ łǎ ǇƻǊ ǎǳǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳ ƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎǳǎ ƭƻƎǊƻǎΥ
ǎŜ ŜƴŎƻƴŀ ƭŀ ƭǳŎƘŀ Ŏƻƴ ǎǳ ŜǘŜǊƴƻ ǊƛǾŀƭΣ {9¢Σ ȅ Ƙŀȅ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳ ƛŜƴǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ
ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ LƴŦƻƘŀŎƪŜǊǎ ώнмϐΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ǎŜ ŎǊŜŀ ǳƴ ŦǊŜƴǘŜ ŎƻƳ ǵƴ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ
ŦƛǊƳ ŀƴ ǳƴ Ƴ ŀƴƛŦƛŜǎǘƻώннϐ ώноϐ ŘŜǎŀǳǘƻǊƛȊŀƴŘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΥ YŜǊƴŜƭ
tŀƴƛYΣ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΣ tƘƻƴŜtƘǊŜŀƪtƘǳƴΣ тŀсф ŜȊƛƴŜΣ /tb 9Σ !ƪŜƭŀǊǊŜΣ ¦ ƴŘŜǊǎŜŎΣ ¢55 ȅ
ǘлǎΦ

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Ƴ ŀȅƻ ŘŜ нллм ƴƻ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ƴǳŜǾƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ a ŜƴǘŜǎ ƛƴǉǳƛŜǘŀǎΦ a łǎ
ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǎƽƭƻ Ƙŀȅ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀƭƎǳƴƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦ 9ƭ мс
ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нллп ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ōƭƻƎǎ ƭŀ ƴƻǘƛŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ IƛǎǇŀƘŀŎƪ ǎŜ Ƙŀ
ŘƛǎǳŜƭǘƻ ȅ Ƙŀȅ ǳƴŀ ƴƻǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΥ

[ŀƳ ŜƴǘŀōƭŜƳ ŜƴǘŜ ƴƻ ƘŜƳ ƻǎ ǇƻŘƛŘƻ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳ ŀǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳ ŜƴǘŜΣ Ŧŀƭǘŀƴ
ŀǇƻȅƻǎ ȅ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎƻƭŀ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǘƛǊŀǊ ŘŜƭ ŎŀǊǊƻΣ Ƴ łǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƭŜ Ǌƻōŀƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘƛŜƳ ǇƻΦ

!ƘƻǊŀ ƭǳŎƘŀǊŜƳ ƻǎ ŘŜǎŘŜ ƻǘǊŀ ǘǊƛƴŎƘŜǊŀΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳ ŜƴǘŜ ǎŜƎǳƛǊŞ Ŝƴ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƽƭƛŘŀ
ŎƻƳ ƻ Ŝƭ /Ƙŀƻǎ /ƻƳ ǇǳǘŜǊ /ƭǳōΣ ȅ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƻ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ

9ǎ ǘǊƛǎǘŜΣ ǇŜǊƻ ƭŀƳ ŜƴǘŀōƭŜƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƳ ŀƴŘŀ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ ŎƛǊŎƻ ȅ Ŝǎ ŀƭƎƻ
ŘƛŦƝŎƛƭ ŘŜ ŎŀƳ ōƛŀǊΦ

{ŀƭǳŘƻǎΣ
!ƭōŜǊǘώнпϐ

¢ŀb ƛ{Σ ǳƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊΣ ŦƻǊƧŀŘƻ Ŝƴ [ŀ ±ƛŜƧŀ D ǳŀǊŘƛŀΣ ŀŎƻƳ ǇŀƷƽ
ŀ [ŜǘƘŀƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŦƛƴŀƭΥ

Wǳƴǘƻ ŀ [ŜǘƘŀƴΣ Ŧǳƛ Ŝƭ ǵƭǘƛƳ ƻ Ŝƴ ŘŜƧŀǊ ΗIΣ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ нллпπнллрΦ ! [ŜǘƘŀƴ ƭŜ ǘƛǊŀōŀ Ƴ łǎ Ŝƭ
/Ƙŀƻǎ /ƻƳ ǇǳǘŜǊ /ƭǳō ȅ ȅŀ ƴƻ ƘŀōƝŀ ƴŀŘƛŜ ǉǳŜ ǉǳƛǎƛŜǊŀ Ƴ ŀƴǘŜƴŜǊ ǾƛǾŀ ƭŀ ƭƭŀƳ ŀΣ ǇƻǊ Ƴ ŀƭƻǎ
ǊƻƭƭƻǎΣ ŜǘŎΦώнрϐ

9ƴ ŦŜŎƘŀ ƛƴŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀŘŀΣ ½ƘƻŘƛŀŎ ǾƻƭǾƛƽ ŀ ǎǳōƛǊ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ƭŀ ǾƛŜƧŀ ǿ Ŝō
ŘŜ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΦ



нΦ IκtIw9!YLb Dκ!κ±κ/Υ /tb 9
/tb 9 ŜǊŀƴ ƭŀǎ ǎƛƎƭŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳ ǇŀƷƝŀ tƘǊŜŀƪŜǊ b ŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ ǘŀƳ ōƛŞƴ
ƭƭŀƳ ŀŘŀ /ƻƳ ǇŀƷƝŀ ŘŜ tƘǊŜŀƪŜǊǎ b ŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ȅ /ƻƳ ǇŀƷƝŀ ŘŜ tƘǊŜŀƪƛƴƎ
b ŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ [ŀ /tb 9 ƴƻ ŜǊŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ǎƛƴƻ ǳƴŀ ǿ ŜōΣ ŎǊŜŀŘŀ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ
мффтΣ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀōŀ ŎƻƳ ƻ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎΦ

 
[ƻƎƻǘƛǇƻ ŘŜ /tb9

{ǳ ŎǊŜŀŘƻǊ ŦǳŜ Ŝƭ ǇƻƭƛŦŀŎŞǘƛŎƻ ² ŀwŜ½½a ŀbΣ ŀǳǘƻǊ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō LōŜǊƘŀŎƪΣ
ƴŀŎƛŘŀ Ŝƴ мффс ȅ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎƝŀ ŜƴƭŀŎŜǎ ǎƻōǊŜ ƘŀŎƪƛƴƎ Ŝƴ
ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻώнсϐΦ Wǳƴǘƻ ŀ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴ Ŝǎǘŀōŀ 5ŀǊƪ wŀǾŜǊΦ !Ƴ ōƻǎ ŦǳƴŘŀǊƻƴ ǘŀƳ ōƛŞƴ ƭŀ
ǊŜǾƛǎǘŀ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ 9ŘƛŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ό{9¢ύώнтϐ ȅ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ
ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊ ŜǎǇŀƷƻƭŀΣ ¦ ƴŘŜǊŎƻƴΦ

9Ǌŀƴ ŘŜ a ǳǊŎƛŀ ƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎ ȅ ǎǳ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƘŀŎƪƛƴƎ ƘƛǎǇŀƴƻ Ŝǎ ƛƴƴŜƎŀōƭŜΦ
9ƭƭƻǎ Ŝ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ ŜǊŀƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŞƭƛǘŜ ȅ ǎǳǎ ŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎ Ƴ ŀƴǘŜƴƝŀƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ
ŎƻǊŘƛŀƭŜǎΦ CǳŜ Ƴ łǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŀ ŀƳ ōƻǎ
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΣ ǉǳŜ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǇƻŘƝŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǎŀƴŀ ŎƻƳ ǇŜǘŜƴŎƛŀ
ŜƴǘǊŜ ƎǊǳǇƻǎ ǎŜ ŦǳŜ ŎƻƴǾƛǊǘƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǊƛǾŀƭƛŘŀŘΣ Ƙŀǎǘŀ ŜǎŎŜƴŀǎ ǾŜǊƎƻƴȊŀƴǘŜǎ ŎƽƳ ƻ Ŝƭ
ŘŜŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ {9¢Σ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǘŀǊł Ƴ łǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ

tŜǊƻ ƛƎǳŀƭ ŎƻƳ ƻ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝǎ ǳƴŀ ǊǳŜŘŀ ǉǳŜ ǾǳŜƭǾŜ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻΣ ŎǳŀƴŘƻ Ƴ ƻǊƝŀ
ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊ ŘŜ ƭƻǎ фл ƴŀŎƛƽ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƎǊǳǇƻΣ ¢ƘŜ h ƭŘ {ŎƘƻƻƭ όǘлǎύΣ ǉǳŜ ŘǳǊƽ ŘŜ
нллн ŀ нллп ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦǳƎƛŀǊƻƴΣ ǎƛƴ ǇŜƭŜŀǎΣ ǾƛŜƧƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜƭ Ŏƭŀƴ
Ƴ ǳǊŎƛŀƴƻ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǘŀƭŀƴŜǎΥ 5ŀǊƪ wŀǾŜǊ όŘŜ /tb 9 ȅ {9¢ύΣ WŦǎ ȅ {ŀƎ9 όŘŜ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪύΣ
CǳŜƎƻ Cŀǘǳƻ ό[ŀ YŀǘŜŘǊŀƭ ȅ /tb 9ύΣ ȅ Lŀa Φ

±ƻƭǾƛŜƴŘƻ ŀ ƭƻǎ Ƴ ǳǊŎƛŀƴƻǎΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴ ȅ 5ŀǊƪ wŀǾŜǊ Ƙǳōƻ ǎƛŜƳ ǇǊŜ
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻΣ ǉǳŜ ƛōŀƴ ŎŀƳ ōƛŀƴŘƻ ŘŜ ƴƛŎƪ ǇŜǊƻ ƴƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳ ŜƴǘŜ ŘŜ
ŎŀǊŀΦ 9ƴ ƭŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ /tb 9 Ŝǎǘŀōŀƴ Cŀǎǘ5ŀǘŀ ȅ tŀ¢ƛ[[ŀǎώнуϐΦ a łǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǎŜ
ƭŜǎ ǳƴƛƽ CǳŜƎƻ CŀǘǳƻΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ [ŀ YŀǘŜŘǊŀƭΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻπŎŀƴǘŜǊŀ ŘŜ /tb 9Φ

9ƭ ƴƻƳ ōǊŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ ƭƻƎƻ ŘŜ ƭŀ /tb 9Σ ŜǊŀ ǳƴ ǊŜƳ ŜŘƻ ŘŜ ǎǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǾƝŎǘƛƳ ŀΥ ƭŀ



/ƻƳ ǇŀƷƝŀ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ b ŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ ǉǳŜ ƻǎǘŜƴǘŀōŀ Ŝƭ Ƴ ƻƴƻǇƻƭƛƻ ŘŜ ƭŀ
ǘŜƭŜŦƻƴƝŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ƴ ƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /tb 9 ŜǊŀ Ŝƭ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ ƻ ƘŀŎƪƛƴƎ ŘŜ
ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎΦ

[ŀ /tb9 Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŘŜ ǿ ŀǊŜȊȊƳ ŀƴ όΦΦΦύ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƛƭƭƻ ŘŜƭ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ Ŝƴ
9ǎǇŀƷŀΦ

9ǎǘŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎǳŜƭŜƴ ǎŜǊΥ
π [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǾŀƭƛŘŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ όƳ ǳŎƘŀǎ ōƻȄŜǎ ǇŜǊƻ ǇŀǊŀ ¦{!ύ
π [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ǎƻōǊŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ
π [ŀ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭŀ ǇƻŎŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀȅ
π [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇƻŎƻǎ ǇƘǊŜŀƪŜǊǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ

[ŀ /tb9 ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ȅ ƭŀǎ
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇƘǊŜŀƪŜǊǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΦώнфϐ

[ŀ ǿ Ŝō ŘŜ /tb 9 ƴŀŎƛƽ Ŝƴ D ŜƻŎƛǘƛŜǎ ǘǳǾƻ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎǇŜƧƻǎ Ŝƴ ǎƛǘƛƻǎ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎΣ ǳƴƻ ŘŜ
Ŝƭƭƻǎ Ŝƴ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀΥ ŎǇƴŜΦƛǎƭŀǘƻǊǘǳƎŀΦŎƻƳ Σ ŀōƛŜǊǘƻ Ŝƴ Ƴ ŀȅƻ ŘŜ мффт ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ
ǇƻǊ ǵƭǘƛƳ ŀ ǾŜȊ Ŝƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ мффуΦ

нΦмΦ /ƻƴǘŜȄǘƻ
9ƭ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ ƘŀōƝŀ ƴŀŎƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ рл Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ ƴƛŘƻǎ ȅ ƭŀǎ ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ ōƭǳŜ
ōƻȄŜǎ ƻ ŎŀƧŀǎ ŀȊǳƭŜǎ όŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭƭŀƳ ŀǊ ǎƛƴ ǇŀƎŀǊύ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜǊƻƴ Ŝƴ ƭƻǎ
тлΦώолϐ

[ŀ ŎŀƧŀ ŀȊǳƭ ƻ ƭŀ ŎŀƧŀ ƴŜƎǊŀΣ ǉǳŜ ǳǎŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴƝŀ
ǇŜǊƳ ƛǘŜƴ ƘŀŎŜǊ ƭƭŀƳ ŀŘŀǎ ƎǊŀǘƛǎΣ ŀƷŀŘƛǊ ŎǊŞŘƛǘƻ ŀ ǳƴŀ Ŏŀōƛƴŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǎƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ŘƛƴŜǊƻΣ
ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ ǎǳŜƴŜ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ƭƭŀƳ ŀŘŀΣ ŦŀƭǎƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ
ƭƭŀƳ ŀŘŀΣ ŜǘŎΦΦΦ !ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘƻΣ ǎŜ ŀǘŀŎŀǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ŘŜ ǇǊŜǇŀƎƻΣ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŦƝǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ
Ŏŀōƛƴŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ Ƴ ƻŘŜƳ ǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀΣ ŜǘŎΣ ŜǘŎΦΦΦώомϐ

9ƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƭ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ ƭƭŜƎƽ Ƴ łǎ ǘŀǊŘŜΣ ŀ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ улΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǳƎŜ ŘŜ ƭŀǎ ..{Φ
[ŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ǎƻƴ ŘƻǎΥ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀ
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǎŜ ǊŜǇƭƛŎŀōŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ..{Φ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ Ŝƭƭŀǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀōŀ
ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ǳǎŀǊ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀΣ Ƴ łǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ƭŜƴǘŀ
ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ƽŘŜƳ ǎΦ [ƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ƴƻ ǇƻŘƝŀƴ ǇŀƎŀǊ ƭŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ
ŦŀŎǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀōŀƴ ǎǳǎ ƭƭŀƳ ŀŘŀǎΣ ŀǎƝ ǉǳŜ ƭƭŀƳ ŀǊ ƎǊŀǘƛǎ ŜǊŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻǎΦ

¦ ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ƴ łǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ
ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ D ƭŀǳŎƻƳ ŀ ȅ !ǇƼǎǘƻƭǎΣ ŦǳŜ Ŝƭ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎΦ 9ƴŘŜǊ² ƛƎƎƛƴǎΣ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻ ŘŜ
!ǇƼǎǘƻƭǎΣ ƘŀōƝŀ ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ Ƴ ŀƴǳŀƭ Ŝƴ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻΣ Ŝƭ a ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ b ƻǾƛŎƛƻ ŀƭ
ƘŀŎƪκǇƘǊŜŀŎƪΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Řŀōŀƴ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǎƻōǊŜ ŎƽƳ ƻ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŎŀƧŀǎ ŀȊǳƭŜǎ ȅ ƴŜƎǊŀǎ
ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǎŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ƴƻǊǘŜŀƳ ŜǊƛŎŀƴƻΣ ƭƻ
ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎƽ ǉǳŜ ǎŜ ŎǊŜŀǎŜ ǳƴŀ άōƻȄέ ŀ Ƴ ŜŘƛŘŀΥ ƭŀ άa ŀƘƻǳ .ƻȄέΣ ǳƴŀ ŎŀƧŀ ƴŜƎǊŀ
ǉǳŜ ǇŜǊƳ ƛǘƝŀ ƭƭŀƳ ŀǊ ǎƛƴ ǇŀƎŀǊ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ

[ŀ a ŀƘƻǳ ōƻȄ Ŝǎ ǳƴŀ ŎŀƧŀ ŘƛǎŜƷŀŘŀ Ŝƴ ŜǎǇŀƛƴ ȅ ǇŀǊŀ ǳǎŀǊǎŜ ŀǉǳƛΦ όΦΦΦύ [ƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ Ŝǎǘŀ ŎŀƧŀ Ŝǎ
ŀƴǳƭŀǊ Ŝǎŀ ǎŜϳŀƭ ŘŜ мнƪƘ ǉǳŜ ŀŎǘƛǾŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ǉŀǎƻǎ ȅŀ ǎŀōŜǎό9ƘΗ !ƴǘƻƴƛƻΣ ŘŀƭŜ ŀƭ
ŎƘƛǎƳ Ŝ ǉǳŜ Ǿƻȅ ŀ ƭƭŀƳ ŀǊ ŀ Ŏŀǎŀ ǇŀΩ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ Ǿƻȅ ŀ ƭƭŜƎŀǊ ǘŀǊŘŜΣŀƘ ȅ ǇƻƴƳ Ŝ ƻǘǊŀ ŎŀƷŀŀύΦ!ǎƛ
ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘŜƧƻ ƴƻ Ƙŀȅŀ ǎŀƭǘŀŘƻ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ƭŜ Ƙŀ ƭƭŜƎŀŘƻ ƴƛƴƎǳŀ ǎŜϳŀƭΣ ƴƻ ǘŜ ŎƻōǊŀǊŀƴ



ƴŀŘŀΦώонϐ

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мффрΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǉǳŜ
Ƴ ǳƭǘƛǇƭƛŎƽ Ŝƭ ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ŀǵƴ ƴƻ ŜȄƛǎǘƝŀ ƭŀ ǘŀǊƛŦŀ
Ǉƭŀƴŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀΣ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎŀǊ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ǎƛƴ ǇŀƎŀǊ ǎŜ ƘƛȊƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀ ŀ ǳƴŀ
ǇŀǊǘŜ Ƴ łǎ ŀƳ Ǉƭƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎ ƴŀŎŜ Ŝƭ Ƴ ƻǾƛƳ ƛŜƴǘƻ ǇƘǊŜŀƪΣ ƭŀ ŞǇƻŎŀ
ŘƻǊŀŘŀ ŘŜƭ ǇƘǊŜŀƪ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀƳ ǇƭƛŀǊł ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŀ
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀǎ Ŏŀōƛƴŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ
ƻōƧŜǘƛǾƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭƭŀƳ ŀǊ ƎǊŀǘƛǎ ȅ ŀƴƽƴƛƳ ŀƳ ŜƴǘŜΦ

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƴŀŎŜƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ
ǇłƎƛƴŀǎ ǿ Ŝō ǉǳŜ ǊŜǇƭƛŎŀƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘŀΦ [ŀ ǿ Ŝō ŘŜ ƭŀ /tb 9 Ŝǎ ƭŀ
ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ƝƴǘŜƎǊŀƳ ŜƴǘŜ ŀ ƻŦǊŜŎŜǊ ŘƻŎǳƳ ŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ πȅ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŀƧŜƴŀπ
ǎƻōǊŜ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǇƘǊŜŀƪŜǊǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴ [ŀ YŀǘŜŘǊŀƭΣ b Ŝǘ
tƘǊŜŀƪ ¢ŜŀƳ  όŜƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŘŜƭ Ƴ ŀŘǊƛƭŜƷƻ h ǾŜǊ5ǊƛǾŜύΣ ¢ƘŜ 5Ŝƴ
ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴǎΣ 9ǎǇƘǊŜŀƪ ȅ !ƪŜƭŀǊǊŜΦ

/ŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǘŜƴŘƛƽ ŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ ŎŀƳ Ǉƻ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ bt¢ ƻŦǊŜŎƝŀ
ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ Ŧŀƭƭƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŀǎ ŘŜ D{a Σ Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ
/tb9 ǎŜ ŘŜŦƛƴƝŀƴ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ǿ Ŝō ŎƻƳ ƻ άŀǇŀǎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻΣ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊŜǎ
ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƭŜŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ǇƻǊ Ƙƻōōȅ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ
ǘŜƭŜŦƻƴƝŀέ Ŝƴ ǎǳǎ ǇłƎƛƴŀǎ ǎŜ ǇƻŘƝŀƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ƴ ǵƭǘƛǇƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ
ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇƻŘƝŀƴ ǎŜǊ ŜƳ ǇƭŜŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ƻ
ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ǘŀǊƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭƭŀƳ ŀŘŀǎΦ [ƻǎ ¢55Σ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŀǇƻŘŀŘƻǎ ƭƻǎ άa ŎDȅǾŜǊǎ ŘŜƭ tƘǊŜŀƪέΦ
CǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŎǳōǊƛŜǊƻƴ ŎƽƳ ƻ ƭƭŀƳ ŀǊ ƎǊŀǘƛǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ Ŏŀōƛƴŀǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎ ǳǎŀƴŘƻ ŎƻƳ ƻ
ǵƴƛŎŀ ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀ ƭŀ ŎƘŀǇŀ ŘŜ ǳƴŀ ƭŀǘŀ ŘŜ ǊŜŦǊŜǎŎƻǎΦώооϐ

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ŀƷƻ нллл Ŝƭ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ ŜǎǇŀƷƻƭ ōŀƧƽ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ
ŘŜ ǘŀǊƛŦŀǎ Ǉƭŀƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƭŀ ōŀƧŀŘŀ ŘŜƭ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭƭŀƳ ŀŘŀǎ
ƛƴǘŜǊǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜƭ Ƴ ƻƴƻǇƻƭƛƻ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ȅ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊ
ǇŜǊǎŜŎǳŎƛƽƴ ǇƻƭƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ŘŜ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎΦ 9ƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ флΣ ŘƛǾŜǊǎŀǎ
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƘŀōƝŀƴ ǎƛŘƻ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭƭŀƳ ŀǊ ǎƛƴ ǇŀƎŀǊΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ Ƴ łǎ
ǇƻǇǳƭŀǊ ǳǎŀǊ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ ǉǳŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ǘƛŜƴŜ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΦ /ƻƳ ƻ
ƴƻ Ŝǎǘŀōŀ ŀǵƴ ǘƛǇƛŦƛŎŀŘƻ ŜǎǘŜ ŘŜƭƛǘƻΣ ǎŜ ƭŜǎ ŀŎǳǎŀōŀ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜ ŘŜ ŦƭǳƛŘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǉǳŜ
ǎƻƭƝŀ ŎƻƴŘŜƴŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ƴ ǳƭǘŀΣ ǎƛƴ ǇŜƴŀǎ ŘŜ ǇǊƛǎƛƽƴΦ [ŀ h ǇŜǊŀŎƛƽƴ a ƛƭƭŜƴƛǳƳ  ǇǳŜŘŜ
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ Ŝƭ ǵƭǘƛƳ ƻ ƎǊŀƴ ŀŎǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜƭ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ǳƴŀ Ƴ ŀŎǊƻ ǊŜŘŀŘŀ
ǉǳŜ ŀŎŀōƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ рр ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇƻǊ ǳǎƻ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘƻ ŘŜ ƴǵƳ ŜǊƻǎ
ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ фллΦ

нΦнΦ 9ƭ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ ǎŜƎǵƴ /tb 9
[ŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎΣ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŜƝŀƴ ƭŀǎ ǿ Ŝōǎ ȅ ǇƻƴƝŀƴ Ŝƴ ǇǊłŎǘƛŎŀ
ƭŀǎ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭƭƝ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎΣ ƭƻ ƘŀŎƝŀƴ ǇŀǊŀ ƭƭŀƳ ŀǊ ƎǊŀǘƛǎΣ ǎƛƴ ǇƭŀƴǘŜŀǊǎŜ ƴŀŘŀ
Ƴ łǎ ŀƭƭłΦ tŜǊƻ ǉǳƛŜƴŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀōŀƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎ πƭƻǎ ŀǳǘŞƴǘƛŎƻǎ ǇƘǊŜŀƪŜǊǎπ
ǎƝ ǘŜƴƝŀƴ ŀƭƎǵƴ ǘƛǇƻ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ Ƴ ƻǊŀƭ ƻ ŦƛƭƻǎƽŦƛŎƻΦ 9ƴ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ /tb 9
ƘŀōƝŀ ǳƴŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇƘǊŜŀƪŜǊΣ ǇƻǎƛōƭŜƳ ŜƴǘŜ ŜǎŎǊƛǘŀ ǇƻǊ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴΣ ǉǳŜ Ŝǎ
ǘŀƳ ōƛŞƴ ǳƴŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎΥ

¦ƴ ǇƘǊŜŀƪŜǊ Ŝǎ ǳƴ ŀǇŀǎƛƻƴŀŘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƻΣ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ



ǘŜƭŜŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎǳ Ƙƻōōȅ Ŝǎ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŀΦ
!ǾŜŎŜǎ ŜƳ ǇƭŜŀ ŜǎǘŜ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ƧǳƎŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ȅ ƘŀŎŜǊ Ŏƻǎŀǎ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎǾƛŀǊ ƭƭŀƳ ŀŘŀǎΣ
ǇŜǊƻ ŜǎŜ ƴƻ Ŝǎ ǎǳ Ŧƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ hǘǊŀǎ ǾŜŎŜǎ ǳǎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƻƴ ǇŀǊŀ ƭƭŀƳ ŀǊ ƎǊŀǘƛǎ ǇŜǊƻ ƭƻ ƘŀŎŜ
ǇƻǊ ǉǳŜ ǇƛŜƴǎŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘŜƭŜŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ōŀǎƛŎƻ ŎƻƳ ƻ ƭŀ ǎŀƴƛŘŀŘ ƻ ƭŀ
ŜŘǳŎŀŎƛƻƴ ȅ ŘŜōŜǊƛŀƴ ǎŜǊ ŀƭƎƻ ƎǊŀǘǳǘƛǘƻ ȅ ƴƻ ǳƴ ŎƘƻƭƭƻ ǇŀǊŀ ǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎΦ [ŀǎ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ
ǎƛ ǎƻƴ ǳƴ ōƛŜƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƴƻ Ŝƭ CǳǘōƻƭΦώопϐ

нΦоΦ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ
9ƭ ǎƛǘƛƻ ǿ Ŝō ŘŜ ƭŀ /tb 9 ŜǊŀ ǳƴ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻ ŘŜ Řƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴΥ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŘŀ
ǇƻǊ ǎǳ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ LҌ5 ȅ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŀ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΦ 9ƴ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ǎƽƭƻ ǎŜ
ǇǳōƭƛŎŀōŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ƴƻ ǇǊƻǇƛŀΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ŜǊŀ ŀǇƻǊǘŀǊ
Řŀǘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻ ŜǎǇŀƷƻƭΦ tŜǊƻ ǇǊƻƴǘƻ ǎŜ Ǿƛƻ
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀƳ ǇƭƛŀǊ Ŝǎǘŀ ŘƻŎǳƳ ŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ

DǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀƳ ƻǎ ŀƭ ŎƻƳ ŜƴȊŀǊ Ŝǎǘŀ ŀƴŘŀŘǳǊŀ ǎŜ Ƙŀƴ ŎǳƳ ǇƭƛŘƻ
ȅ ŜǎǘŀƳ ƻǎ ƻǊƎǳƭƭƻǎƻǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƴ ƎǊŀƴ Ƴ ŜŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇŀǎƛƻƴ ȅ ŎǊŜŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜƭ
ǇƘǊŜŀƪ ƭŀǘƛƴƻΦ !ŎǘǳŀƭƳ ŜƴǘŜ /tb9 ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ŘƻōƭŜ ǾŜǊǘƛŜƴǘŜΥ 9ƭ ƎǊǳǇƻ /tb9 ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀ ŀ ƭŀ
LҌ5 ȅ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƻƴ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳ ŜƴǘŀŎƛƻƴΣ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ȅ ŜƭŜƳ Ŝƴǘƻǎ ƘŀǊŘǿ ŀǊŜΦώорϐ

² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴ ŜǊŀ Ŝƭ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ CŀǎǘŘŀǘŀ ȅ
tŀǘƛƭƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀōŀƴ ŎƻƳ ƻ άŎƻƳ ŀƴŘƻ ŘŜ ŀǎŀƭǘƻέ Ŏǳȅŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŜǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ
ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ǘǊŀǎƘƛƴƎ ȅ ƻǘǊƻǎώосϐΦ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎŀōŀ
ŀ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ άƛ² ƻǊƭŘέ ŎƽƳ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀōŀƴ ǎǳǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎΥ

ά[ŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇǊłŎǘƛŎŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ŦƝǎƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ǇƻǊ
ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ ǇŜǊƻ ǘƻǘŀƭƳ ŜƴǘŜ ƛƴǵǘƛƭ Ŏƻƴ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭŜǎ ȅ ƻǇŜǊŀŘƻǊŀǎΣ ǇǳŜǎ ƴƻ ǎǳŜƭŜƴ ǘŜƴŜǊ ƴƛ ƛŘŜŀ
ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴƝŀΣ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ǉǳŜ ǳǎŀ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ŎƻƳ ǇŀƷƝŀ όΦΦΦύΣ ŀ ǾŜŎŜǎ ƘŜ
ŀŎŀōŀŘƻ ȅƻ ŜȄǇƭƛŎłƴŘƻƭŜǎ ŀ Ŝƭƭƻǎ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎέΣ ŀǳƴǉǳŜ Ƴ ŀǘƛȊŀ ǉǳŜ άǇƻǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ǎŜ ƻōǘƛŜƴŜƴ
ǇƻŎƻǎ ŘŀǘƻǎΣ Ŝǎ Ƴ ŜƧƻǊ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŜƴ Ŝƴ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΣ Ŝƭ
ǘŞŎƴƛŎƻ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ŀ ŎŀǎŀΣ Ŝǎŀǎ ŎƻǎŀǎΦ a ƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ όΦΦΦύ ǎŜ
ǇǳŜŘŜƴ ŜȄǘǊŀŜǊ Ŏƻǎŀǎ ƧǳƎƻǎŀǎέΦ hǘǊŀ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊǎŜ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ άōŀǎǳǊŜƻέΥ ŜǎǘŀǊ
ŀƭ ŀŎŜŎƘƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŎƛŜǊǘŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ǘƛǊŀƴ ŀ ƭŀ ōŀǎǳǊŀΦ όΦΦΦύ 9ǎ Ŝƭ Ƴ ŞǘƻŘƻ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǉǳŜ
ǿ ŀǊŜȊȊƳ ŀƴ ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ ƘŀŎŜǊǎŜ Ŏƻƴ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŀ tŜƴǘŀŎƻƴǘŀπон ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΦώотϐ

! Ŝǎǘŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ǎŜ ŀƷŀŘƝŀ ƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊΣ ǉǳŜ ǎƛƴ ŦƻǊƳ ŀǊ
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ǇƻŘƝŀ ŀǇƻǊǘŀǊ ǘŜȄǘƻǎΦ ! ŎŀƳ ōƛƻΣ ǊŜŎƛōƝŀ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ
ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘŀ ȅ ǘŜƴƝŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǘ ȅ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦ a ŀŘ
IŀŎƪŜǊΣ a ŜǊƭƛƴ ȅ Ƴ ǿ ŀǊŜȊ ŎƻƭŀōƻǊŀǊƻƴ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘǳǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǿ Ŝō
ŘŜ /tb 9Φώоуϐ

/tb 9 Ŏƻƴǘƽ ǘŀƳ ōƛŞƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ Ǉǳƴǘǳŀƭ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ŎƻƳ ƻ [Ŝ/ǊŜƳ Ŝ
όIƛǎǇŀƘŀŎƪύ ƻ ² ŜƴŘƛƎƻΣ ŘŜƭ {ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŜ IŀŎƪŜǊǎ 9ǎǇŀƷƻƭŜǎΣ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ŀƎǊŀŘŜŎŜ
ǎǳ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ƭŀǎ tłƎƛƴŀǎ D ǊƛǎŜǎ ΨфтΦ !ǎƝΣ /tb 9 ŀŎŀōƽ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ
ŎƻƳ ǇŜƴŘƛƻ ŜȄƘŀǳǎǘƛǾƻ Ŝ ƛƳ ǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘΥ

5ŜǎŘŜ ŎƻƳ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǇŀƎƻΣ ƭƻǎ Ŧŀƭƭƻǎ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀōƛƴŀǎ ǇŀǊŀ ƭƭŀƳ ŀǊ ƎǊŀǘƛǎΣ
ŎƻƳ ƻ ƘŀŎŜǊ ƭƭŀƳ ŀŘŀǎ ƎǊŀǘƛǎ Ŏƻƴ a ƻǾƛǎǘŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ±ƻƳ ƛǎǘŀǊ ό Ŝǎǘƻ Ŝǎ ƴǳŜǾƻ
ύΣŎŀƳ ōƛŀǊ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ƽǾƛƭŜǎΣ ŜǘŎΦΦΦ ȅ ǇŀǊŀ Ŝǎƻ ƭƻǎ Ƴ ƻŘŜƭƻǎ hYLфлл ƻ a ƻǘƻǊƻƭŀ
ŜȄŜŎǳǘƛǾŜΣ ǎƻƴ ƭƻǎ Ƴ łǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜƎǵƴ ǘŜƴƎƻ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ǎƻƭƻ ǎŜ Ƙŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊ
ǳƴ ǇǳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǇŀǊŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴΣ ŘŜǎŘŜ ȅ ƘŀŎƛŀ a ƻǾƛ[ƛƴŜΣ ƻ
ŎƻƳ ƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎΣ ƘŀŎŜǊ ƭƭŀƳ ŀŘŀǎ ŀ Ŏƻǎǘŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎΣ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ



ōŜƛŦŜ ōƻȄƛƴƎΣ ƻǎŜŀ ǇƛƴŎƘŀǊ ǳƴ ǘŜƭŜŦƻƴƻΣ ƻǎŜŀ Ŏƻƴ Ŝǎƻ ŎǳƛŘŀŘƛƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜǎ ƛǊ ŀƭ ǘǊǳƭƭƛƴƎΗΗΗώофϐ

нΦпΦ [ŀ ŜǎŎŜƴŀ ǇƘǊŜŀƪΥ ¢ƘŜ 5Ŝƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴǎ
v ǳŜŘŀ Ƴ ǳȅ ǇƻŎŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀōŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŀ /tb 9
ȅ ǉǳŜ ŦƻǊƳ ŀōŀƴ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ŘŜƭ ǇƘǊŜŀƪΦ 9ǎ ǎŀōƛŘƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŦǳŜǊǘŜǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŜƴǘǊŜ [ŀ
YŀǘŜŘǊŀƭ ȅ /tb 9Σ ǇǳŜǎ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ Ŝǎǘŀōŀƴ ǘŀƳ ōƛŞƴ Ŝƴ
/tb 9Σ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ [ŀ YŀǘŜŘǊŀƭ Ƴ ǳǊƛƽΦ

Y¢5 ǎŜ ŘŜƧŀǊƻƴ ŘŜ ƘŀŎŜǊ Ŏƻǎŀǎ ǇƻǊǉǳŜ ŞǊŀƳ ƻǎ ǳƴŀ Ƴ ŜȊŎƭŀ ŘŜ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀōŀ Ƴ łǎ ȅ
ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎƽƭƻ Ŝǎǘŀōŀ ǇŀǊŀ ǇƛƭƭŀǊ ƭƻǎ фллǎΦώплϐ

[ƻǎ ƴǵƳ ŜǊƻǎ флл ŜǊŀƴ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ŘŜ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎΣ Ƴ ǳȅ ōǳǎŎŀŘƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ǇŜǊƳ ƛǘƝŀƴ
ŜƴǘǊŀǊ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛƴ ǇŀƎŀǊΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎΣ ¢ƘŜ 5Ŝƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴǎ
Ŝǎ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ŘŜƭ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ȅ ƴƻ Ƴ ǳŎƘŀΣ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΦ CǳŜ
Ƴ ǳȅ ŀŎǘƛǾƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀōƛƴŀǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎΦ

 
9ƭ ƎǊǳǇƻ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ ǾŜǊŀƴƻ ŘŜ мффтΣ ǎŜƎǵƴ Ŏƻƴǘŀōŀ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎΣ !ǊƳ ŀƴŘ
±ŀƴIŜƭƭΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ {9¢Υ

!ƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŜƳ ǇŜȊŀƳ ƻǎ IŀǊƪ ȅ ȅƻ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳ ōƻŎŀǊƻƴ Ŝƴ ǉǳŜǊŜǊ
ǎŀōŜǊ Ƴ ŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝǎƻǎ άŎŀŎƘŀǊǊƻǎέ ǉǳŜ Ŝǎǘŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ƭƭŀƳ ŀŘƻǎ ƴƻǊƳ ŀƭƳ ŜƴǘŜ Ŏŀōƛƴŀǎ ȅ
Ƴ ŀǎ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ƭƻǎ ¢a  ό¢ŜƭŜŦƻƴƻǎ a ƻŘǳƭŀǊŜǎύΦ [ǳŜƎƻ ŀƭ ǇƻŎƻ ǎŜ ǳƴƛƻ wƛǇǇŜǊ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊƴƻǎ
Ŝƴ ŎƛŜǊǘŀǎ ŎǳŜǎǘƛƻƴŜǎΦ όΦΦΦύ ̧  ŀǎƛ ƭƻǎ о Ƴ ƻǎǉǳŜǘŜǊƻǎ ƭƭŜǾŀƳ ƻǎ ǳƴƻǎ ŀϤƻǎ ŘŀƴȊŀƴŘƻ ǇƻǊ ŀƘƛ
ŎƻƳ ƻ ƭƻǎ Ƴ ƻƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊōƻƭ ŘŜƭ ǇƘǊŜŀƪΦώпмϐ

{Ŝ ƭŜǎ ŀǇƻŘŀōŀ άƭƻǎ a ŎD ȅǾŜǊǎ ŘŜƭ tƘǊŜŀƪέώпнϐΦ 9ƭ ŀŎǊƽƴƛƳ ƻ ŘŜ ǎǳ ƴƻƳ ōǊŜΣ ¢55Σ Ŝǎ
ǘŀƳ ōƛŞƴ ǳƴ ŀŎǊƽƴƛƳ ƻ ǳǎŀŘƻ Ŝƴ ǘŜƭŜŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ¢ƛƳ Ŝπ5ƛǾƛǎƛƻƴ
5ǳǇƭŜȄƛƴƎΦώпоϐ

нΦпΦмΦ /ƘŀǇƛƴƎ



 
/ŀōƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ

v ǳŜŘŀ ǇƻŎŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΣ ŀƭ ƘŀōŜǊ
ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘƻ ǎǳ ǎƛǘƛƻ ǿ ŜōΦ ¦ ƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ǘŜȄǘƻǎ Ƴ łǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǉǳŜ ŀǵƴ ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀ
ŜȄǇƭƛŎŀ ŎƽƳ ƻ ƘŀŎŜǊ ƭƭŀƳ ŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳ ǇŀƷƝŀ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΣ ǳǎŀƴŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ
ǎǳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘΥ ǳƴŀ ŎŀōƛƴŀΣ Ŝ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭΦώппϐ

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪǎ Ƴ łǎ ŦŀƳ ƻǎƻǎ ŘŜ ¢55 ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ŎƘŀǇƛƴƎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳ ƛǘƝŀ ƭƭŀƳ ŀǊ ƎǊŀǘƛǎ
ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ Ŏŀōƛƴŀ ǳǎŀƴŘƻ ƭŀ ŎƘŀǇŀ ŘŜ ǳƴŀ ƭŀǘŀ ŘŜ ǊŜŦǊŜǎŎƻǎΦ /ƻƴǎƛǎǘƝŀ Ŝƴ ƭƭŀƳ ŀǊ ŀ
ǳƴ ƴǵƳ ŜǊƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ȅΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƝŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴΣ ǎŜ ŎƻǊǘŀōŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƘŀǇŀΦ
9ƭ ƎǊǳǇƻ ƭƻ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƻŦƛŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¦ ƴŘŜǊŎƻƴΣ Ŝƴ
мффуώпрϐΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳ ŜƴǘŜΣ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ wŀǊŜƎŀȊȊ ǇǳōƭƛŎƽ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΣ
ŦƛǊƳ ŀŘŀ ǇƻǊ !ǊƳ ŀƴŘ ±ŀƴIŜƭƭώпсϐΦ a łǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ¢55 ŀǳǘƻƳ ŀǘƛȊƽ ŜǎǘŜ ǘǊǳŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ
ƭƭŀƳ ŀŘŀ ŎƘŀǇƛƴƎ ŎŀǊŘΦ

h ǘǊƻ ŘŜǎŎǳōǊƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŦǳŜ ŎƽƳ ƻ ǊŜƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀǎ Ŏŀōƛƴŀǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎώптϐΣ ǉǳŜ
ŘŜ ƘŜŎƘƻ ŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ŘŜƭ ŎƘŀǇƛƴƎΦ

 
CǳŜǊŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ

hǘǊŀ ŀƴŞŎŘƻǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ǾŜȊ ǇƻǊ ¢55Σ ǉǳŜ ŀ ŘƝŀ ŘŜ Ƙƻȅ ŀǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŀƭ Ƴ Ŝƴƻǎ Ŝƴ
Ŏŀōƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ό¢ύ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ƻǘǊƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎΣ ŎƻƳ ƻ hbhΣ Ŝǎ ŘŜƧŀǊƭŀǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎƛƴ
ŦǳŜǊȊŀΦ 5ŜǎŎƻƭƎŀǊ Ŝƭ ǘŜƭŜŦƻƴƛƭƭƻ π tǳƭǎŀǊ ώwϐ ȅ ǎƛ ƴƻ ǘǳǾƛŜǊŀ ώwϐ Ŝƭ ŀǎǘŜǊƛǎŎƻ ǘŀƳ ōƛŜƴ ǾŀƭŜ π ŎƻƭƎŀǊ
Ŏƻƴ ƭŀ Ƴ ŀƴƻ π ±ƻƭǾŜǊ ŀ ŘŜǎŎƻƭƎŀǊΦ !ǇŀǊŜŎŜǊł ǳƴ Ƴ ŜƴǎŀƧŜ ŘŜ CǳŜǊŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ ! ƭƻǎ нπо
Ƴ ƛƴǳǘƻǎ ƭŀ Ŏŀōƛƴŀ ǎŜ ǊŜǎŜǘŜŀ ǎƻƭŀώпуϐ

¢55 ǘŀƳ ōƛŞƴ ŎǊŜƽ ǳƴŀ ǘŀǊƧŜǘŀ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ǊŜŎŀǊƎŀōƭŜ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀ Ƴ ǳȅ ǇƻǇǳƭŀǊΣ Ŝƭ



9Ƴ ǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ¢ŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ Ƴ ƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊ tL/мсCуп!ώпфϐ ȅ ǳƴŀ
ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 9ƭ ŜƳ ǳƭŀŘƻǊ ƎŜƴŜǊŀōŀ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƭŜǘŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ /ŀōƛǘŜƭ ȅ
ƘŀŎƝŀ ŎǊŜŜǊ ŀ ƭŀ Ŏŀōƛƴŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ǘŀǊƧŜǘŀ ŀǳǘŞƴǘƛŎŀΦ

LƴŎƭǳǎƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŘŜ ŎŀƳ ōƛƻ ŘŜ ǘŀǊƧŜǘŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀōŀΣ ǎŜ ǎŀŎŀōŀ ȅ ǎŜ ǾƻƭǾƝŀ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊΦ !ƭƎǳƴŀǎ
Ŏŀōƛƴŀǎ ǇŜǊŘƝŀƴ ǾƻƭǘŀƧŜΣ ǎŜ ǊŜǎŜǘŜŀōŀƴΣ ǇŜǊƻ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ Ƴ ŜƴƻǊŜǎΦώрлϐ

нΦпΦнΦ 5ƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴŘŜǊ/ƻƴ
.ǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ƭƭŜǾŀŘŀ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ ¢55 ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ
ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ¦ ƴŘŜǊ/ƻƴΣ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƴ ǎǳ ǿ ŜōΦ 9ƴ ƭŀ ¦ ƴŘŜǊ/ƻƴ ŘŜ
мффуΣ ŀŘŜƳ łǎ ŘŜ ƘŀōƭŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƘŀǇƛƴƎΣ ƻŦǊŜŎƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ά5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ
ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻέώрмϐΣ ǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ǊŜŎƻǇƛƭƽ ǘŀƳ ōƛŞƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ
ŘƻŎǳƳ Ŝƴǘŀƭ tǊŜƘŀŎƪŜǊǎ ȅ Ƙŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜώрнϐΦ 9ƴ ŀǉǳŜƭƭŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ
ƭŀ ¦ ƴŘŜǊŎƻƴΣ wƛǇǇŜǊ ŦƛǊƳ ŀ ǳƴŀ ŎǊƽƴƛŎŀΣ ŎƻƳ ƻ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻ ŘŜ ¢55Φώроϐ

 
9ƭ ƎǊǳǇƻ Řƛƻ ŎƘŀǊƭŀǎ ǘŀƳ ōƛŞƴ Ŝƴ ƭŀ ¦ ƴŘŜǊŎƻƴ нлллΥ άvǳŜ ǘŜ ǇǳŜŘŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǳƴ
фллΚέΣ ŦƛǊƳ ŀŘƻ ǇƻǊ IŀǊƪώрпϐΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ ¦ ƴŘŜǊŎƻƴ нллпΥ ά{ŜƎǳǊƛŘŀŘ CƛǎƛŎŀ Ŝƴ ǳƴ ¢a έΣ
ŦƛǊƳ ŀŘƻ ǇƻǊ ¢55Ȋ ȅ ϣh ǎŎǳǊƛǘƻȊΦώррϐ

/ƻƳ ƻ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ǉǳŜ ŜǊŀƴ Ŝƴ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎΣ ¢55 ǎŜ Ƴ ŜǘƛŜǊƻƴ ǘŀƳ ōƛŞƴ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ ŘŜ
ƭŀǎ άōƻȄŜǎέ ƻ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƭŀƳ ŀŘŀǎ ƎǊŀǘǳƛǘŀǎΦ /ƻƴŎǊŜǘŀƳ ŜƴǘŜΣ ǎŜ
ŎƻƴǎŜǊǾŀ ǳƴ ǘŜȄǘƻ ŘŜ ¢55 ǎƻōǊŜ ƭŀǎ άōŜƛƎŜ ōƻȄŜǎέΣ ǇŀǊŀ ƭƭŀƳ ŀǊ ƎǊŀǘƛǎ ŎƻƴŜŎǘłƴŘƻǎŜ
ŀ ƭƻǎ ǇƻǎǘŜǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻǎ ȅ ŀƭ ǇŀǊ ǇƛƭƻǘƻΥ

¸ŀ ŜǎǘŀΗ Ŏƻƴ Ŝƭ t[!b .ŜƛƎŜ ϧ  CŀƳ ƛƭȅ ŘŜ ¢55 ǇƻŘǊŀǎ ƭƭŀƳ ŀǊ ŀ ǘǊƻǇŜŎƛŜƴǘƻǎ ƴǳƳ ŜǊƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ
млл҈  ŘŜ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻ ·5Φώрсϐ



 
[ŀ ǿ Ŝō ƻŦƛŎƛŀƭ ŘŜ ¢55 ǎŜ ŀƭƻƧŀōŀ Ŝƴ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀΣ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ
ǘŘŘΦƛǎƭŀǘƻǊǘǳƎŀΦŎƻƳ Σ ǇŜǊƻ ƴƻ ǉǳŜŘŀ ƴƛƴƎǵƴ ǾŜǎǘƛƎƛƻ ŘŜ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀΦ ¢ŀƳ ōƛŞƴ ŜǎǘǳǾƻ
Ŝƴ ǿ ǿ ǿ Φǿ ŜōŎǊǳƴŎƘŜǊǎΦŎƻƳ κǘŘŘΣ ƛƎǳŀƭƳ ŜƴǘŜ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘŀ ŀǳƴǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀ Ŝƴ
ǇŀǊǘŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜΦώртϐ

b ƻ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦ tƻǎƛōƭŜƳ ŜƴǘŜ ŎƻƛƴŎƛŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ
ǵƭǘƛƳ ƻ ǾŜǎǘƛƎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ ² ŜōŎǊǳƴŎƘŜǊǎΣ Ŝƴ нллпΦ



оΦ Iκtκ!κ±LwLLκ/Υ нф!
нф! ŦǳŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŜǎŎǊƛōƛǊ ǾƛǊǳǎ ǇƻǊ ŀƳ ƻǊ ŀƭ ŀǊǘŜΦ b ŀŎƛƽ ŀ
ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ мффр ȅ Ƴ ǳǊƛƽ Ŝƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нллуΦ !ǳƴǉǳŜ ǎǳǊƎƛƽ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ȅ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǘǳǾƻ
Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΣ Ŏƻƴǘƽ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ Ŧƛƭŀǎ Ŏƻƴ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ
9ǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ŜƧƻǊŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ŘŜƭ Ƴ ǳƴŘƻ
ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ
ŜǎŎǊƛōƛǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛǊǳǎ Ƴ łǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ 9ƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴ Ŝƭ
ǇǊƛƳ ŜǊƻ ǇŀǊŀ ² ƛƴŘƻǿ ǎ ŘŜ он ōƛǘǎΣ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻ Ƴ ǳƭǘƛǇƭŀǘŀŦƻǊƳ ŀΣ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻ ǉǳŜ
ŦǳƴŎƛƻƴŀōŀ Ŝƴ [ƛƴǳȄ ȅ ² ƛƴŘƻǿ ǎ ȅ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻ ǇŀǊŀ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ Ƴ ƽǾƛƭŜǎΦ [ƻǎ Řŀōŀƴ ŀ
ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ƴƻƳ ōǊŜΦ

 
9ƭ ƴƻƳ ōǊŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ȅ ƭŀ ŜȊƛƴŜΣ нф!Σ Ŝǎ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƘŜȄŀŘŜŎƛƳ ŀƭ ŘŜƭ ƴǵƳ ŜǊƻ
άсссέ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ŘŜŎƛƳ ŀƭΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŀǘłƴƛŎŀΣ нф! ŘŜǎǘŀŎƽ ǇƻǊ ǎǳ
ŞǘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǊǳǎΣ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōŀ ǾƛŘŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŜ ǇƻǊ ǎƝ
Ƴ ƛǎƳ ŀ ȅ ƴƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǎŜ ƛƴŦŜŎǘŀǊΣ ŎƻƳ ƻ ǊŜǎǳƳ Ɲŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŦǊŀǎŜ
ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎΣ a Ŝƴǘŀƭ 5ǊƛƭƭŜǊΥ άtǊƻƘƛōƛŘƻ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾƻ ȅ ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ
ǇƻǊ ŀŦƛŎŎƛƽƴ ȅ ǇƭŀŎŜǊΣ ƴƻ ǇƻǊ ŦŀǎǘƛŘƛŀǊ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜέΦώруϐ

!ŘŜƳ łǎ ŘŜ ƭŀ ..{ 5ŀǊƪ b ƻŘŜΣ ŘƻƴŘŜ ƴŀŎƛŜǊƻƴΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ǎŜ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀōŀ Ŝƴ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ
ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ƛƴǘŜǊƴŀ ȅ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ Lw/Φ !ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ǎǳǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ǎŜ Ƴ ƻǾƝŀƴ ǘŀƳ ōƛŞƴ
ǇƻǊ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ІƘŀŎƪΣ ІǾƛǊǳǎƭŀǘƛƴ ȅ ІǾƛǊǳǎ ŘŜ 9Cb ŜǘΣ ІǾƛǊǳǎ ȅ ІƘŀŎƪ ŘŜ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΣ
ІǾƛǊΣ ІǾƛǊǳǎΣ ІǾȄŜǊǎ ȅ ІŀǎƳ  ŘŜ ¦ ƴŘŜǊƴŜǘΣ ŀƭǘΦŎƻƳ ǇΦǾƛǊǳǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŦƻǊƻǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŘŜ
ƭƻǎ ŀƳ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǾƛǊǳǎΦ

9ƴ ǎǳǎ ƛƴƛŎƛƻǎΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ǎŜ Ŏƛǘŀōŀ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŦƝǎƛŎŀƳ ŜƴǘŜΥ ǘǊŜǎ ǾŜŎŜǎ ŀƭ ŀƷƻ Ŝƴ {ŀƴǘƛŀƎƻ
ŘŜ /ƻƳ ǇƻǎǘŜƭŀ ƻ a ŀŘǊƛŘΣ ǎŜƎǵƴ ŎǳŜƴǘŀ ǎǳ ǇǊƛƳ ŜǊ ƭƝŘŜǊ a Ǌ{ŀƴŘƳ ŀƴΣ Ŝƴ ǳƴŀ
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ нф!ώрфϐΦ ! ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎΣ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ
ǉǳŜŘŀŘŀ Ŝƴ a ŀŘǊƛŘΣ ŀǎƛǎǘƛƽ Ŝƭ ŜȄǇŜǊǘƻ Ŝƴ ǾƛǊǳǎ .ŜǊƴŀǊŘƻ v ǳƛƴǘŜǊƻΣ Ŝƴ ǾŜǊŀƴƻ ŘŜ
мффтΥ

9ƴ ƭŀ ǉǳŜŘŀŘŀ ŦƝǎƛŎŀ ǉǳŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ Ŝƴ a ŀŘǊƛŘ ŜǎǘǳǾƛƳ ƻǎ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ǎƛǘƛƻǎ όŀƭƳ ƻǊȊŀƴŘƻΣ ǇƻǊ ƭŀ
ƴƻŎƘŜ ŘŜ ōƻǘŜƭƭƽƴΣ ŜǘŎύΣ ǇŜǊƻ ǳƴŀ ǘŀǊŘŜ ǎŜ Ǉŀǎƽ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ŘŜ ŀǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ a ŀŘǊƛŘΦ
a ƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǇŜǊłōŀƳ ƻǎ Ŏƻƭŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴΣ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ƭƭŜǾŀōŀ ƛƳ ǇǊŜǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǇŀƭŘŀ ǳƴ



ǾƻƭŎŀŘƻ ƘŜȄŀŘŜŎƛƳ ŀƭ ŘŜ ǳƴ ǾƛǊǳǎ όǎƽƭƻ ǾŀƭƻǊŜǎ ƘŜȄŀŘŜŎƛƳ ŀƭŜǎύΣ ȅ Řƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǉǳŜ ƛōŀƴ ǘǊŀǎ ŞƭΣ
ŀōǳǊǊƛŘƻǎΣ ǎŜ ǇǳǎƛŜǊƻƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳ ŜƴǘŜ ŀ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ŜƴǎŀƳ ōƭŀŘƻǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ Ƴ ŀǊŎƘŀ ŀ
ǾƛǾŀ ǾƻȊ ȅ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳ ŜƴǘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎƝŀ Ŝƭ ōƛŎƘƻ ŎƻƳ ƻ ǉǳƛŞƴ ƭŜŜ ǳƴ ƭƛōǊƻΦΦΦΦ ȅƻ
ŦƭƛǇŀōŀ όŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƘǳƳ ŀƴƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ ȅƻ ǉǳŜ Ƴ Ŝ Ƴ ƻǾƝŀ Ŝƴ ŜǎŜ Ƴ ǳƴŘƛƭƭƻΣ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀ ǳƴ
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊΣ ǳƴ ŘŜǎŜƴǎŀƳ ōƭŀŘƻǊΣ ȅ ŜŎƘŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ Ǌŀǘƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŀƭƎƻ ǇŀǊŜŎƛŘƻύΦώслϐ ώсмϐ

{ǳǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎΣ Ƴ ǳŎƘƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ Ƴ ǳƴŘƛŀƭƳ ŜƴǘŜΣ
ŦǳŜǊƻƴΥ a ƛǎǘŜǊ {ŀƴŘƳ ŀƴΣ !ƴƛōŀƭ [ŜŎǘŜǊΣ !±±Σ .ƭŀŘŜ wǳƴƴŜǊΣ DƻǊŘƻƴ {ƘǳƳ ǿ ŀȅΣ DǊƛȅƻΣ
[ŜǳƎƛƳ  {ŀƴΣ a ǊΦ ² ƘƛǘŜΣ ¢ŎǇΣ ¢ƘŜ {ƭǳƎΣ ±ƛǊǳǎ.ǳǎǘŜǊΣ ² ƛƴǘŜǊƳ ǳǘŜΣ 5ŀǊƪƳ ŀƴΣ WŀŎƪȅ
v ǿ ŜǊǘȅΣ wŀƧŀŀǘΣ wŜǇǘƛƭŜΣ {ǳǇŜǊΣ ±ŜŎƴŀΣ a Ŝƴǘŀƭ 5ǊƛƭƭŜǊΣ {ƻtƛƴƪȅΣ ½лƳ ōƛŜΣ .ŜƴƴȅΣ
.ǳƳ ōƭŜōŜŜΣ [ŜǘƘŀƭa ƛƴŘΣ [ƻǊŘ WǳƭǳǎΣ tǊƛȊȊȅΣ a ŀƴŘǊŀƎƻǊŜΣ wŀǘǘŜǊΣ Ǌƻȅ Ǝ ōƛǾΣ ±ŀƭƭŜȊΦ

оΦмΦ 5ŀǊƪ b ƻŘŜ

 
hǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘƻƴŘŜ ǊŜǎƛŘƝŀ ƭŀ ..{ 5ŀǊƪ bƻŘŜ

нф! ƴŀŎƛƽ Ŝƴ ƭŀ ..{ 5ŀǊƪ b ƻŘŜΣ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ǾƝǊƛŎŀ ȅ ŘƻƴŘŜ ƘŀōƝŀ
ŦƻǊƻǎ ŘŜ ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ǘŜƳ ŀΦ tǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ±ƛǊǳǎ.ǳǎǘŜǊΣ 5ŀǊƪ b ƻŘŜ Ŝǎǘŀōŀ
ŦƝǎƛŎŀƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ ±ƛƭƭŀƎŀǊŎƝŀ ŘŜ !Ǌƻǎŀ όƳ łǎ ǘŀǊŘŜ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘƽ ŀ {ŀƴǘƛŀƎƻ ŘŜ
/ƻƳ ǇƻǎǘŜƭŀύΦ 9Ǌŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ
Ŝƴ ǾƛǊƻƭƻƎƝŀ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΦ

CƻǊƳ ŀōŀ ǳƴŀ ǊŜŘ ǘƛǇƻ CƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƻŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ 5ŀǊƪ bƻŘŜΣ ǘŜƴƝŀ ŎƻƳ ƻ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ
ссΥсссκмΣ ŀǎƝ ǉǳŜ ǇƻǊ ŀƘƝ ǾƛŜƴŜƴ ƭƻǎ ǘƛǊƻǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜƭ ƴƻƳ ōǊŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦώснϐ

a ƛǎǘŜǊ {ŀƴŘƳ ŀƴΣ ǉǳƛŜƴ ƭƛŘŜǊƽ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ Ŝƴ ǎǳǎ ƛƴƛŎƛƻǎΣ ŎƻƴƻŎƛƽ ŀ ±ƛǊǳǎ.ǳǎǘŜǊ ȅ
D ƻǊŘƻƴ {ƘǳƳ ǿ ŀȅ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǎƻōǊŜ ǾƛǊǳǎ ŘŜ CƛŘƻb ŜǘΦ tŜǊƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ Ƴ ŀƭ ŀƳ ōƛŜƴǘŜ
ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŀƭƭƝΣ ǎŜƎǵƴ ŎǳŜƴǘŀ {ŀƴŘƳ ŀƴΣ ±ƛǊǳǎ.ǳǎǘŜǊ ȅ {ƘǳƳ ǿ ŀȅ ŎǊŜŀǊƻƴ ƭŀ ..{ 5ŀǊƪ
b ƻŘŜ Ŝƴ ŀōǊƛƭ ŘŜ мффр Ŝ ƛƴǾƛǘŀǊƻƴ ŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ǾƛǊǳǎ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊƭŀΦ !ǎƝ ŦǳŜ
ŎƻƳ ƻ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜ нф! ŜƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ȅ ŜƳ ǇŜȊŀǊƻƴ ŀ
ƛƴǘŜǊŎŀƳ ōƛŀǊ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴΣ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ǾƛǊǳǎ ȅ ōǳǎŎŀǊ Ŧŀƭƭƻǎ Ŝƴ ŀƴǘƛǾƛǊǳǎΦ

/ƻƳ ƻ ƻǘǊŀǎ ..{Σ 5ŀǊƪ b ƻŘŜ ǘŜƴƝŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΥ ŘŜǎŘŜ ǎƽƭƻ ǇƻŘŜǊ
ŜǎŎǊƛōƛǊ ǳƴ Ƴ ŜƴǎŀƧŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŦƻǊƻǎ ǇǵōƭƛŎƻ Ƙŀǎǘŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ Ȋƻƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ
ŘŜ ǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎ ǉǳŜ ŜǊŀƴ ƭƭŀƳ ŀŘƻǎ ŞƭƛǘŜΦ ! ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффрΣ a ƛǎǘŜǊ
{ŀƴŘƳ ŀƴ ǇǊƻǇǳǎƻ ŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƻƳ ǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŞƭƛǘŜ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ



ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ȅΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ
ǵƭǘƛƳ ƻǎ Ƴ ŜǎŜǎΣ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊƭŀ Ŝƴ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ȅ ƘŀŎŜǊƭŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ
ǊŜǾƛǎǘŀΦ

5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳ ŀΣ ǎŀŎŀǊƝŀƴ ǇŀǊǘƛŘƻ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀōŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴ ŜǎŜǎ
όŀǊǘƝŎǳƭƻǎΣ ǾƛǊǳǎΣ ŘŜǎŜƴǎŀƳ ōƭŀŘƻǎΦΦύΣ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊƭƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŜπȊƛƴŜ ȅ ŀǎƝ ǇƻŘŜǊ ǊƛǾŀƭƛȊŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řƻǎ
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǊǳǎ Ƴ łǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŀǉǳŜƭ Ƴ ƻƳ ŜƴǘƻΥ ±[!5 Ŝ LƴƳ ƻǊǘŀƭ wƛƻǘΦώсоϐ

[ŀ ƛŘŜŀ ŎǳŀƧƽ ȅ Ŝƭ мо ŘŜ ŘƛŎƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффс όǾƛŜǊƴŜǎ моύΣ ǎŀƭƝŀ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ŜƧŜƳ ǇƭŀǊ ŘŜ
ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ нф!Φώспϐ

оΦнΦ /ƻƴǘŜȄǘƻ
нф! ŦǳŜ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ƎǊǳǇƻ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ŜǎǘŀōƭŜ ȅ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇǵōƭƛŎŀƳ ŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛŎƽ ŀ
ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǊǳǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾƽ ŀ a ƛǎǘŜǊ {ŀƴŘƳ ŀƴ ŀ ŘŜŎƛǊΥ ά[ŀ ŜǎŎŜƴŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝǎ
нф!έώсрϐΦ ! ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ нф! ƘŀōƝŀ ƴŀŎƛŘƻ ŎƻƳ ƻ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ƴƻǊƳ ŀƭƛǘƻΣ ǳƴƻ
Ƴ łǎΦ tŜǊƻ ǇǊƻƴǘƻ ŘŜǎǘŀŎƽ Ƙŀǎǘŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ŜƧƻǊŜǎΣ ǎƛ ƴƻ Ŝƭ Ƴ ŜƧƻǊΦ

[ŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŜȊƛƴŜ ǎƻōǊŜ ǾƛǊǳǎ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ ƘŀōƝŀ ƴŀŎƛŘƻ Ŝƴ мффмΣ ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀƴƻ ŘŜ
IŜƭƭǊŀƛǎŜǊ ȅ .ƛƻƴƛŎ {ƭŀǎƘŜǊΦ {Ŝ ƭƭŀƳ ƽ άплIŜȄέώссϐ ȅ ǎǳ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŜǊŀƴ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴǎŜƷŀōŀƴ ŎƽŘƛƎƻǎ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǳƴ
ǾƛǊǳǎ ŜǎǉǳƛǾŜ ŀ ƭƻǎ ŀƴǘƛǾƛǊǳǎΣ ŜǘŎΦ

плIŜȄ ŀƭŎŀƴȊƽ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘŀǎ Ŏƻǘŀǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛŘŀŘΣ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ ǳƴ Ƴ Ŝǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ
ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎ Ƴ łǎΣ ǎŜ ŎǊŜƽ tƘŀƭŎƻƴκ{ƪƛǎƳ Σ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ Ƙƻȅ ŘƝŀ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ƎǊǳǇƻ
ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎΦ [ŀ ŜπȊƛƴŜ плIŜȄ ǎƛƎǳƛƽ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀƴŘƻ ƭŀ άǾƛǊǳǎ ǎŎŜƴŜέΣ
Ƙŀǎǘŀ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ мффрΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀƴȊŀǊƻƴ ǎǳ мп ŜŘƛŎƛƽƴ ȅ ŘŜƧŀǊƻƴ ŘŜ ŘŜŘƛŎŀǊǎŜ ŀƭ Ƴ ǳƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ
ǾƛǊǳǎΦ

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ ǳƴŀ ŀǳǘŞƴǘƛŎŀ ǾƻǊłƎƛƴŜ ŘŜ ŀǇŀǊƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎǊŜŀŘƻǊŜǎ ǾƝǊƛŎƻǎΣ ŎƻƳ ƻ bǳY9Σ LƳ Ƴ ƻǊǘŀƭ wƛƻǘΣ ̧ !a Σ ƭƻǎ ŀǊƎŜƴǘƛƴƻǎ 5!b ƻ ƭƻǎ
ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴƻǎ ±[!5Φ 9ǎǘƻǎ ǵƭǘƛƳ ƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭƻǎ Ƴ łǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ
ƛƴǾŜƴǘŀǊƻƴ ƭŀ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦƛŎƘŜǊƻǎ bŜǿ 9·9 ȅ t9 όŦƻǊƳ ŀǘƻǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳǘŀōƭŜǎ ƴŀǘƛǾƻǎ ŘŜ
² ƛƴŘƻǿ ǎ оΦм ȅ ² ƛƴŘƻǿ ǎ фрΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳ ŜƴǘŜύ ȅ ƻǘǊŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳ ŀǎΣ ŎƻƳ ƻ [ƛƴǳȄΣ ȅ ƎǊŀƴ
ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǘƻǘŀƭƳ ŜƴǘŜ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ȅ ƴƻǾŜŘƻǎŀǎ όŜƭ ǾƛǊǳǎ .ƛȊŀǘŎƘ ƻ .ƻȊŀΣ Ŝƭ
ǇǊƛƳ ŜǊƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ǇŀǊŀ ² ƛƴфрύΦώстϐ

/ǳŀƴŘƻ ƴŀŎƛƽ нф!Σ Ŝƴ мффрΣ ŀŎŀōŀōŀ ŘŜ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ƻǘǊƻ ƎǊǳǇƻΣ LwκD Σ ŦǊǳǘƻ ŘŜ ƭŀ
Ŧǳǎƛƽƴ ȅ ŘŜŎŀŘŜƴŎƛŀ ŘŜ LƳ Ƴ ƻǊǘŀƭ wƛƻǘ ȅ D ŜƴŜǎƛǎΦ ¢ŀƳ ōƛŞƴ ±[!5 ƛƴƛŎƛŀōŀ ǎǳ ŘŜŎƭƛǾŜΣ
ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜǘƛǊŀŘŀ ŘŜ ǎǳǎ ƘƻƳ ōǊŜǎ ŦǳŜǊǘŜǎ v ŀǊƪ ȅ v ǳŀƴǘǳƳ Φ LwκD  ƴƻ ŀƎǳŀƴǘƽ
Ƴ ǳŎƘƻΦ 9ǎǘƻΣ ŜȄǇƭƛŎŀ WŀǾƛŜǊ D ǳŜǊǊŜǊƻ Ŝƴ t/a ŀƴƝŀΣ άŘŜƧŀ ŀ ƭƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ
ǇǊłŎǘƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ άǎŎŜƴŜέΦώсуϐ

9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜȊƛƴŜ ŘŜ нф!Σ a ƛǎǘŜǊ {ŀƴŘƳ ŀƴ ǎŜ ǊŜŦƛŜǊŜ ŀ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ
Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƴŀŎŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻΥ

{ƻƳ ƻǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ǾƛǊƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ǊŜƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀƳ ŜƴǘŜΦ 9ƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳ ƻǎ
ǘƛŜƳ Ǉƻǎ ƘŜƳ ƻǎ ǇƻŘƛŘƻ ǾŜǊ Ŏǳłƴǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ƙŀƴ ŀǇŀǊŜŎƛŘƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŦǳǎƛƻƴŀŘƻ ƻ Ƴ ǳŜǊǘƻΦ ¢ƘǳǎΣ
vŀǊƪ ȅ ǉǳŀƴǘǳƳ  ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜǘƛǊŀŘƻ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴ ƭŀ ǾƛŘŀΣ {±[ ǎŜ ŘƛǎƻƭǾƛƽ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ
ƭŜƎŀƭŜǎ Ŝƴ 9ǎƭƻǾŀǉǳƛŀΣ LƳ Ƴ ƻǊǘŀƭ wƛƻǘ ȅ DŜƴŜǎƛǎ ǎŜ ŦǳǎƛƻƴŀǊƻƴ ȅ Ŝǎǘłƴ ŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǎŀŎŀǊ ǎǳ
ǇǊƛƳ ŜǊ ƴǵƳ ŜǊƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳ ŀǎ Řƻǎ ǎŜƳ ŀƴŀǎΣ 5ŀǊƪ /ƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛƽ ǇŜǊƻ Ƴ ǳŎƘƻǎ ŘŜ
ǎǳǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŦǳƴŘŀǊƻƴ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƎǊǳǇƻΣ [¢Σ ǉǳŜ ǎŜ Ŧǳǎƛƻƴƽ Ŏƻƴ w{!Σ ƛYǎ Ƙŀ ǎŀŎŀŘƻ ǎǳ



ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŜȊƛƴŜΦΦΦ ŎƻƳ ƻ ǇǳŜŘŜǎ ǾŜǊΣ Ŝǎǘƻ ƴƻ ǇŀǊŀ ŘŜ Ƴ ƻǾŜǊǎŜΦ

LƴŎƭǳǎƻ Ƙŀȅ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƎǊǳǇƻΣ /ƻƳ Ǉǳǘŀ DŀƴƎǎǘŀΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎŀŎŀŘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳ ŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ
ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ǎǳ ŜȊƛƴŜΣ 5I/Σ ȅ ǇŀǊŜŎŜƴ ǉǳŜǊŜǊ ǎŜƎǳƛǊ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ̧ !a ΦΦΦ Θƻ ǇŜƻǊΗ ώсфϐ

оΦоΦ ±ƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀκ9ȊƛƴŜ

оΦоΦмΦ LǎǎǳŜ І мκ±ƛŜǊƴŜǎ моΣ сссΣ ƭƻǎ мн Ƴ ŀƎƴƝŦƛŎƻǎ
[ŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŜȊƛƴŜ ŘŜ нф! ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ мо ŘŜ ŘƛŎƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффсΣ ŀ ƭŀǎ сΥсс ŀƳ
όтΥлсύΦ {Ŝ ƭƭŜƎŀǊłƴ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ млΦллл ŜƧŜƳ ǇƭŀǊŜǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻΦ

LƴŎƭǳƛƳ ƻǎ ŀƭƎǳƴƻǎ ǘǳǘƻǊƛŀƭŜǎ όǇƻƭƛƳ ƻǊŦƛǎƳ ƻΣ ǾƛǊǳǎ ŘŜ Ƴ ŀŎǊƻΦΦΦύΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǾƛǊŀƭŜǎ όŎƽƳ ƻ
ŘŜǎƘŀōƛƭƛǘŀǊ ŀƭƎǳƴƻǎ !±ǎΣ ŎƘŜǉǳŜƻǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƴǳŜǾŀΦΦΦύΣ ŘŜǎŜƴǎŀƳ ōƭŀƧŜǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǾƛǊǳǎ
ό½ƘŜƴƎȄƛΣ ±ΦслллΦΦΦύ ȅ ǾƛǊǳǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǇƻǊ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ǇƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻ Υύ 9ŎƘŀŘ ǳƴ ǾƛǎǘŀȊƻ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ
ŘŜ ǾƛǊǳǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎƻƴ ǊŜŀƭƳ ŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎ ȅκƻ ƛƴƴƻǾŀƴ Ŏƻƴ ƴǳŜǾŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƴǳƴŎŀ
ǳǎŀŘŀǎ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀΦώтлϐ

9ƭ ǎǘŀŦŦ ŘŜ нф! Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƛƳ ŜǊ ƴǵƳ ŜǊƻ ƭƻ ŦƻǊƳ ŀƴΥ a ƛǎǘŜǊ {ŀƴŘƳ ŀƴΣ !ƴƛōŀƭ [ŜŎǘŜǊΣ
!±±Σ .ƭŀŘŜ wǳƴƴŜǊΣ D ƻǊŘƻƴ {ƘǳƳ ǿ ŀȅΣ D ǊƛȅƻΣ [ŜǳƎƛƳ  {ŀƴΣ a ǊΦ ² ƘƛǘŜΣ ¢ŎǇΣ ¢ƘŜ {ƭǳƎΣ
±ƛǊǳǎ.ǳǎǘŜǊ ȅ ² ƛƴǘŜǊƳ ǳǘŜΦ {ƻƴ ǘƻŘƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΣ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƴƻ ǾƻƭǾŜǊł ŀ ǊŜǇŜǘƛǊǎŜΦ
[ƻǎ ǾƛǊǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǎƻƴΥ ¢ƻǊŜǊƻ όa Ǌ{ŀƴŘƳ ŀƴύΣ LƴǘŜǊƴŀƭ h ǾŜǊƭŀȅ ό¢ŎǇύΣ
/ǊƛŎǊƛ όD Ǌƛ̧ ƻύΣ ¢ƘŜ.ǳƎƎŜǊ ό¢ƘŜ {ƭǳƎύΣ !ǇƻŎŀƭȅǇǘƛŎ ό² ƛƴǘŜǊƳ ǳǘŜύΣ !±tπ!ƛŘǎ ό¢ŎǇύΣ
!ƴǘƛ/!wh  όa Ǌ{ŀƴŘƳ ŀƴύ ȅ DŀƭƛŎƛŀ YŀƭƛŘŀŘŜ όa ŀŘ a ƻǘƘŜǊ ¢ŜŀƳ ύΦ

оΦоΦнΦ LǎǎǳŜ І нκ[ŀ ƴǳŜǾŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ² ƛƴон
9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƴǵƳ ŜǊƻ ŀǇŀǊŜŎŜ ǳƴ ŀƷƻ ŘŜǎǇǳŞǎΣ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ мо ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ мффуΣ ŀ ƭŀǎ
сΥсс ǇƳ Φ 9ƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΣ a ƛǎǘŜǊ {ŀƴŘƳ ŀƴ ŀŎƘŀŎŀ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ǳƴ ŀƷƻ ŀ
ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎΣ ŀƭƎǳƴƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ƴ ƛƭƛǘŀǊ ȅΣ ƭƻ
Ƴ łǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŀǎŜƎǳǊŀΥ ά[ŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŀǎǘŀǊ Ƴ ǳŎƘƻ ǘƛŜƳ Ǉƻ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ LҌ5
ǇŀǊŀ ŜƳ ǇŜȊŀǊ Ŝƭ ŎŀƳ ƛƴƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƭŀƳ ŀŘŀ άƴǳŜǾŀ ŜǎŎǳŜƭŀέ ό² ƛƴонύέΦώтмϐ

[ŀ ŜȊƛƴŜ Ŝǎǘł ǊŜǇƭŜǘŀ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ōǳŜƴƻǎ ǾƛǊǳǎ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΥ ƛƴŦŜŎǘƻǊŜǎ
ǇŀǊŀ ² ƛƴонΣ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻ Ƴ ǳƭǘƛǇƭŀǘŀŦƻǊƳ ŀ ό9ǎǇŜǊŀƴǘƻΣ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ a Ǌ{ŀƴŘƳ ŀƴύΣ Ŝƭ
ǇǊƛƳ ŜǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀ ŀƭ ǊŜǾŞǎΣ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ƛƴŦŜŎǘƻǊ ŘŜ ŀǊǊŀƴǉǳŜ ǉǳŜ ǳǎŀ
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ta h 59Σ Ŝƭ Ƴ łǎ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ Ŝƴ ŀǉǳŜƭ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ό/!tΣ ŘŜ
WŀŎƪ v ǿ ŜǊǘȅύ ȅ ƻǘǊƻǎΦ

9ƭ ƎǊǳǇƻ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ǿ Ŝō ƻŦƛŎƛŀƭ Ŝƴ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀΣ нф! [ŀōǎΥ нф!ΦƛǎƭŀǘƻǊǘǳƎŀΦŎƻƳ  ȅ Ƙŀ
ŀōƛŜǊǘƻ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŎƘŀǘΣ ІǾƛǊǳǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŜǎǇŀƷƻƭŀ Lw/ IƛǎǇŀƴƻΦ a ǳŎƘŀ ƎŜƴǘŜ ǎŜ
ŀŎŜǊŎŀ ŀƭ ƎǊǳǇƻΣ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ȅ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎΣ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏƻƴ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƛǊǎŜ ŀ ŞƭΦ !ǎƝ
ǉǳŜ ŘŜŎƛŘŜƴ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŦƛƎǳǊŀΥ Ŝƭ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊΣ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻ ƻŦƛŎƛŀƭΣ
ǇŜǊƻ ǇǳŜŘŜ ŜǎŎǊƛōƛǊ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ȅ ǾƛǊǳǎ ǇŀǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȊƛƴŜ ȅ Ŝƭ ƎǊǳǇƻΦ

9ƭ ǎǘŀŦŦ ŘŜ нф! Ŝƴ мффуΣ ŀƭ ǉǳŜ {ŀƴŘƳ ŀƴ ƭƭŀƳ ŀ Ŝƭ ά±· ŘǊŜŀƳ πǘŜŀƳ έΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ
ƴǳŜǾŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ŦǳŜǊŀ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΥ a ƛǎǘŜǊ {ŀƴŘƳ ŀƴΣ 5ŀǊƪƳ ŀƴ
όƴǳŜǾŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ IƻƭŀƴŘŀύΣ D Ǌƛ̧ ƻΣ WŀŎƪ v ǿ ŜǊǘȅ όƴǳŜǾŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ
tŜǊǵύΣ wŀƧŀŀǘ όƴǳŜǾŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ D Ǌŀƴ .ǊŜǘŀƷŀΣ ŜȄπLwκD ύώтнϐΣ wŜǇǘƛƭŜ όƴǳŜǾŀ
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ /ŀƴŀŘłύΣ {ǳǇŜǊ όƴǳŜǾŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀύΣ ¢ŎǇΣ ±ŜŎƴŀ



όƴǳŜǾŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ .Ǌŀǎƛƭύ ȅ ² ƛƴǘŜǊƳ ǳǘŜΦ

оΦоΦоΦ LǎǎǳŜ І оκa Ǌ{ŀƴŘƳ ŀƴ ǎŜ Ǿŀ Ŝƴ ǇƭŜƴƻ ŀǇƻƎŜƻ
[ŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜȊƛƴŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ŀ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ мффуΦ [ŀ ƴƻǘƛŎƛŀ Ƴ łǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜ
Ŝǎ ǉǳŜ a ƛǎǘŜǊ {ŀƴŘƳ ŀƴ ŘŜƧŀ нф!Σ ǇƻǊ ŎǳŜǎǘƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎώтоϐ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ
ǊǳƳ ƻǊŜŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŏƻƴ ƻǘǊƻ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦ ¢ŀƳ ōƛŞƴ ƭƻ
ŘŜƧŀƴ ² ƛƴǘŜǊƳ ǳǘŜ ȅ wŀƧŀŀǘώтпϐΦ [ŀ ŘŜǎǇŜŘƛŘŀ ŘŜ ² ƛƴǘŜǊƳ ǳǘŜ ǇǳŜŘŜ ƭŜŜǊǎŜ ŘŜƴǘǊƻ
ŘŜƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜƭ ǾƛǊǳǎ LǘƘŀǉǳŀΦώтрϐ

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŜƴǘǊŀ ƎŜƴǘŜ ƴǳŜǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎǘŀŦŦΥ a Ŝƴǘŀƭ 5ǊƛƭƭŜǊ ό9ǎǇŀƷŀύΣ {ƻtƛƴƪȅ
ό!ǊƎŜƴǘƛƴŀύΣ ±ƛǊǳǎ.ǳǎǘŜǊ ό9ǎǇŀƷŀύ ȅ ½лƳ ōƛŜ όwǳǎƛŀύΦ {Ŝ ŀƴǳƴŎƛŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ
ŎƘŀǘ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻΥ ІǾƛǊ Ŝƴ ¦ ƴŘŜǊƴŜǘΦ

 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŘŜƧŀǊ нф!Σ a ƛǎǘŜǊ {ŀƴŘƳ ŀƴ ŎǊŜƽ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ǿ ŜōΥ ±ƛǊǳǎ/ŀŦŞ



 
±ƛǊǳǎ ŎǊŜŀŘƻǎ ǇƻǊ a ƛǎǘŜǊ {ŀƴŘƳ ŀƴ

9ƴ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ мффуΣ нф! Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀƴŦƛǘǊƛƽƴ Ŝƴ a ŀŘǊƛŘ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ ŦƻǊƻ ±ƛǊǳǎ
9ȄŎƘŀƴƎŜ ȅ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀ ƭŀ ŎǊƽƴƛŎŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜȊƛƴŜΥ

bƻƳ ōǊƻ ŀ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ŜǎǇŜǊƻ ƴƻ ƻƭǾƛŘŀǊ ŀ ƴŀŘƛŜΥ ŦǳƛƳ ƻǎ {ǇŀƴǎƪŀΣ 5ŀǊƪƳ ŀƴκнф!Σ
¢ŎǇκнф!Σ wŜǇǘƛƭŜκнф!Σ {ǳǇŜǊκнф!Σ .лȊлκLƪ·Σ {ǘŀǊ½ŜǊƻκLƪ·Σ DǊƛ̧ ƻκнф!Σ ² ƛƴǘŜǊƳ ǳǘŜκнф!Σ
a Ǌ{ŀƴŘƳ ŀƴκнф!Σ ±ƛǊǳǎ.ǳǎǘŜǊκнф!Σ a Ŝƴǘŀƭ 5ǊƛƭƭŜǊκнф!Σ .ƛƴŀǊƛŀϧ 5ŀǊƪbŀƛƭ όŘƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ
ŜǎǇŀƷƻƭŜǎύΣ LŎΘŀǊ ό ƘƛΗ ύΣ ǘǊŜǎ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘǎ ŘŜ ǳƴŀ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǾƛǎǘŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ȅ ƭŀǎ ƴƻǾƛŀǎ ŘŜ
DǊƛ̧ ƻΣ {ŀƴŘƳ ŀƴΣ ±ƛǊǳǎōǳǎǘ ȅ 5ŀǊƪƳ ŀƴΦώтсϐ

¢ŀƳ ōƛŞƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƴǵƳ ŜǊƻ ǎŜ ŀƴǳƴŎƛŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ŀ Ƴ ŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ мффтΣ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ
ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΥ 55¢Σ ŦƻǊƳ ŀŘƻ ǇƻǊ Ȋ!Ȅh ƴΣ ŘǳǎǘŦŀŜǊȅΣ
CǊƻƴǘƛǎΣ ¢ƘŜ ² ƛȊŀǊŘΣ Ƴ ŀƴŘǊŀƎƻǊŜ ȅ .ƛƭƭȅ .ŜƭŎŜōǳώттϐΦ 9ƭ ŎƻŦǳƴŘŀŘƻǊ ŘŜ нф!Σ
±ƛǊǳǎ.ǳǎǘŜǊΣ ǎŜǊł Ƴ ƛŜƳ ōǊƻ ŘŜ 55¢ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴƻǎ ŘƝŀǎΣ ǇŀǊŀ ǾƻƭǾŜǊ ŘŜǎǇǳŞǎ ŀ нф!Φ 9ƭ
ƎǊǳǇƻ ƴƻ ŘǳǊŀǊł Ƴ ǳŎƘƻ ǘƛŜƳ ǇƻΥ Ŝƴ Ƴ ŀǊȊƻ ŘŜƭ нллл ǎŜ ŀƴǳƴŎƛŀ ǎǳ Ƴ ǳŜǊǘŜΦώтуϐ

оΦоΦпΦ LǎǎǳŜ І пκ5Ɲŀǎ ŘŜ Ǿƛƴƻ ȅ Ǌƻǎŀǎ
9ƴ ŦŜōǊŜǊƻκƳ ŀǊȊƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нллл ŀǇŀǊŜŎŜ ƭŀ ŎǳŀǊǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ нф!Σ ǊŜǇƭŜǘŀ ŘŜ
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ȅ ŜǎǇŜŎƝƳ ŜƴŜǎΣ Ŏƻƴ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎώтфϐ ȅ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǾŀΦ [ƭŜƎŀƴ
.Ŝƴƴȅ όwŜǇǵōƭƛŎŀ /ƘŜŎŀύώулϐΣ .ǳƳ ōƭŜōŜŜ ό9ǎǇŀƷŀύώумϐΣ [ŜǘƘŀƭa ƛƴŘ όCǊŀƴŎƛŀύΣ [ƻǊŘ
Wǳƭǳǎ όwǳƳ ŀƴƝŀύώунϐ ȅ tǊƛȊȊȅ όwŜǇǵōƭƛŎŀ /ƘŜŎŀύώуоϐΦ {Ŝ Ǿŀƴ WŀŎƪȅ v ǿ ŜǊǘȅΣ ±ŜŎƴŀ ȅ
½лƳ ōƛŜΦ

[ŀ ǿ Ŝō ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ Ƙŀ ŎŀƳ ōƛŀŘƻ ǇƻǊ ŜƴŞǎƛƳ ŀ ǾŜȊ ŘŜ ǎƛǘƛƻ ȅ Ŝǎǘł ŀƘƻǊŀ ŜƴΥ
ŎƻŘŜǊȊΦƴŜǘκнф!



[ƭŀƳ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƭŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǘǊŀŜ ŜǎǘŜ ƴǵƳ ŜǊƻΥ он ŀǊǘƝŎǳƭƻǎΣ с
ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀǎΣ ф ƎǳǎŀƴƻǎΣ ну ǾƛǊǳǎ ǇŀǊŀ ² ƛƴонΣ му ǇŀǊŀ ² ƛƴфȄΣ мн ǇŀǊŀ 5h { ȅ с ǇŀǊŀ
wL{/ h { ȅ ¦ b L·Υ Ŝƴ ǘƻǘŀƭΣ то ǇƛŜȊŀǎΦ .Ŝƴƴȅ ȅ 5ŀǊƪƳ ŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ
² ƛƴнлллΦLƴǎǘŀƭƭŜǊΣ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ǾƛǊǳǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ² ƛƴŘƻǿ ǎ нлллΣ ŎǳŀƴŘƻ
ŀǵƴ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƻŦƛŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻΦώупϐ

оΦоΦрΦ LǎǎǳŜ І рκΛa ǳŎƘƻ ǊǳƛŘƻ ȅ ǇƻŎŀǎ ƴǳŜŎŜǎΚ
9ƴ ŘƛŎƛŜƳ ōǊŜ ŘŜƭ нллл ǎŀƭŜ Ŝƭ ǉǳƛƴǘƻ ƴǵƳ ŜǊƻώурϐ ŘŜ ƭŀ ŜȊƛƴŜΦ 9Řƛǘŀ ±ƛǊǳǎ.ǳǎǘŜǊΦ
!ōŀƴŘƻƴŀƴ Ŝƭ ōŀǊŎƻ 5ŀǊƪƳ ŀƴΣ [ŜǘƘŀƭ a ƛƴŘΣ wŜǇǘƛƭŜΣ {ƻǇƛƴƪȅΣ .ǳƳ ōƭŜōŜŜ ȅ tǊƛȊȊȅΣ
ŘŜƧŀƴŘƻ Ŝƭ ǎǘŀŦŦ Ŏƻƴ Ƴ Ŝƴƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ нф!Υ .ŜƴƴȅΣ D Ǌƛ̧ ƻΣ [ƻǊŘ
WǳƭǳǎΣ {ǳǇŜǊΣ ¢ŎǇΣ ¢ƘŜ a Ŝƴǘŀƭ 5ǊƛƭƭŜǊ ȅ ±ƛǊǳǎ.ǳǎǘŜǊΦ {Ŝ ǳƴŜ ŀ Ŝƭƭƻǎ Ŝƭ ŦǊŀƴŎŞǎ
a ŀƴŘǊŀƎƻǊŜΦ

9ǎ ǳƴ ƴǵƳ ŜǊƻ ŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ȅ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜ ŎƽŘƛƎƻ ǾƝǊƛŎƻΣ Ƴ ŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳ ŜƴǘŜ
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ² ƛƴŘƻǿ ǎΦ ¦ ƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊΣ a ŀǎƪ.ƛǘǎΣ ǇǳōƭƛŎŀ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ
ŘŜƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ǘǊƻȅŀƴƻ ǇŀǊŀ tItΣ tƛǊǳǎΦώусϐ

{Ŝ ƛƴŦƻǊƳ ŀ ǎƻōǊŜ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ǾƝǊƛŎŀ Ŝƴ ƻŎǘǳōǊŜΣ Ŝƴ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ ŀƭ
ǉǳŜ ŀǎƛǎǘŜƴ .ƛƭƭȅ .ŜƭŎŜōǳΣ ¢ƘŜ a Ŝƴǘŀƭ 5ǊƛƭƭŜǊΣ ¢ŎǇΣ {ǳǇŜǊ ȅ .ǳƳ ōƭŜōŜŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ
9ƴ ǾŜǊŀƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ .ŜƴƴȅΣ .ǊƴƻΣ
Ŝƴ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ /ƘŜŎŀΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀ Ŝƴ ƭŀ ŜȊƛƴŜ ȅ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ
Ƴ Ŝƴƻǎ ŎƻƴŎǳǊǊƛŘŀ ǉǳŜ ƭŀ Ŏƛǘŀ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴŀΦ

оΦоΦсΦ LǎǎǳŜ І сκ[ŀ ŘŜŎŀŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ǾƝǊƛŎŀ
a ŀǊȊƻ ŘŜ нллнΦ [ŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜ нф! Ŝǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴ łǎ ǇŜǉǳŜƷŀΦ {Ŝ Ƙŀƴ ƛŘƻ
a ŀƴŘǊŀƎƻǊŜ ȅ [ƻǊŘ WǳƭǳǎΣ ǇƻǊ άŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻέώутϐΦ ¢ŀƳ ōƛŞƴ ǎŜ Ǿŀƴ ¢ŎǇ ȅ
{ǳǇŜǊΦ ±ǳŜƭǾŜ ½лa .ƛ9 ȅ ǎŜ ǳƴŜ ŀ Ŝƭƭƻǎ wŀǘǘŜǊΦ CƻǊƳ ŀƴ Ŝƭ ǎǘŀŦŦ с ǇŜǊǎƻƴŀǎΦώууϐ

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƴǵƳ ŜǊƻ ƭƭŜƎŀ ǊŜǇƭŜǘƻ ŘŜ ōǳŜƴƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ όнрύΣ ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀǎ
όмфύ ȅ ǾƛǊǳǎ όпоύΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƭŀƳ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎƻƴ ǘǊŜǎ ǘŜȄǘƻǎΣ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǇƻǊ ±ƛǊǳǎ.ǳǎǘŜǊΣ
.Ŝƴƴȅ ȅ ½лa .ƛ9Σ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘŜŎŀŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ǾƝǊƛŎŀΦ ±ƛǊǳǎ.ǳǎǘŜǊ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀ ŀǎƝ
ǉǳŜ Ƙŀƴ ǘŀǊŘŀŘƻ Ƴ łǎ ŘŜ ǳƴ ŀƷƻ Ŝƴ ǎŀŎŀǊ ƴǳŜǾƻ ƴǵƳ ŜǊƻΥ

IŜ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ±· Ƴ ǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎ ȅ ƴƻ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǘŀƴ Ƴ ŀƭŀΣ ȅ ƴƻ Ŝǎ ŦłŎƛƭ
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŎƽƳ ƻ ƘŜƳ ƻǎ ƭƭŜƎŀŘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ǇƻǎƛōƭŜƳ ŜƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ǎƻƴ
Ƴ ǵƭǘƛǇƭŜǎΦ [ŀ Ƴ ŀȅƻǊ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ
Ƴ ŜƧƻǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǊǳǎΥ WŀŎƪ vǿ ŜǊǘȅΣ ōлȊлΣ .ǳƳ ōƭŜōŜŜΣ ŜǘŎΦΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳ ŀ ǊŜŀƭ
Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜŜƳ ǇƭŀŎŜƴ ŀ Ŝǎƻǎ Ƴ ƻƴǎǘǊǳƻǎΦώуфϐ

9ƴ ǳƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǉǳŜ ƭŜ ƘŀŎŜ Ŝƭ ŘƛŀǊƛƻ 9ƭ tŀƝǎΣ ±ƛǊǳǎ.ǳǎǘŜǊ ŀŦƛǊƳ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ
ǾƝǊƛŎŀ Ŝǎǘł Ƴ ǳǊƛŜƴŘƻΥ

±.π5Ŝ ƭƻǎ ǾŜƛƴǘŜ ƻ ǘǊŜƛƴǘŀ ŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘƝŀƴ ƘŀŎŜ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎΣ ǎŜ Ƙŀ
ǇŀǎŀŘƻ ŀ Ƴ Ŝƴƻǎ ŘŜ ŘƛŜȊΦ vǳŜŘŀƴ ǇƻŎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜǊ ȅ
ƘŀŎŜǊ Ŏƻǎŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎΦ
a a πtŜǊƻ ǎƛ Ŝǎǘƻ Ŝǎǘł Ƴ łǎ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀΦΦΦ
πtŜǊƻ ǾƛǊǳǎ ŘŜ ōŀƧŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƘŜŎƘƻǎ ǇƻǊ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀ ƭŀ ǾȄ ǎŎŜƴŜΦ
πΛ[ŀ ŜǎŎŜƴŀ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǾƛŜƧŀΚ



π[ŀ Ƴ ŜŘƛŀ Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ нл ŀ Ŏŀǎƛ ƭƻǎ ол ŀƷƻǎΦ
πΛ{ƽƭƻ ǉǳŜŘłƛǎ ǾƻǎƻǘǊƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ Ƴ ǳƴŘƛŀƭΚ
π¢ŀƳ ōƛŞƴ Ŝǎǘł LY·Σ ǇŜǊƻ Ŝǎǘłƴ ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊł ŘƛŦƝŎƛƭ ǎŀƭƛǊΦ
πhǎ ŘŜōŞƛǎ ǎŜƴǘƛǊ Ƴ ǳȅ ǎƻƭƻǎΦΦΦ
π9ƭ ǎŜƴǘƛƳ ƛŜƴǘƻ Ŝǎ ŘŜ ǉǳŜ ȅŀ ƴƻ ǉǳŜŘŀ Ƴ ǳŎƘŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŜŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ȅ ŜƴǘƛŜƴŘŀ ǘƻŘƻ
ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀΦώфлϐ

.Ŝƴƴȅ ǎŜ ǉǳŜƧŀ ŘŜ ƭƻ Ƴ ƛǎƳ ƻΥ

[ŀ ŜǎŎŜƴŀ ȅ Ƴ ǳŎƘŀǎ Ŏƻǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ƴƻ ǾƻƭǾŜǊłƴ ŀ ǎŜǊ ŎƻƳ ƻ ŀƴǘŜǎΦ !ƭƎǳƴƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƻǊŜǎ
Ƙŀōƭŀƴ ŘŜ άƳ ǳŜǊǘŜέΣ άŘŜŎŀŘŜƴŎƛŀέΣ ŀƭƎǳƴƻǎ Ƙŀōƭŀƴ ŘŜ ǎŜǊƛƻǎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎΦ όΦΦΦύ [ƻǎ ǎŎǊƛǇǘ ƪƛŘŘƛŜǎ
ȅ ǎǳǎ ƭƭŀƳ ŀŘƻǎ άǾƛǊǳǎκƎǳǎŀƴƻǎέ Ƴ ŀƴŘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛōŜǊƳ ǳƴŘƻΦ όΦΦΦύ [ƻǎ ŀƴǘƛǾƛǊǳǎ Ǝŀƴŀƴ ŘƛƴŜǊƻ ŘŜ
ƎŜƴǘŜ Ŏǳȅŀ ŜǎǘǳǇƛŘŜȊ ŜǎΣ Ŝƴ ǳƴ ффΣфф҈ Σ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜǇƛŘŜƳ ƛŀǎ ǾƝǊƛŎŀǎ όǘƛǇƻ ƭƻǎ
Ǝǳǎŀƴƻǎ άǇƛƴŎƘŀπŀǉǳƝέύΦ Λ5ƽƴŘŜ Ŝǎǘłƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŞƭƛǘŜΣ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŞƭƛǘŜΚ
Λ5ƽƴŘŜ Ŝǎǘłƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǾƛǊǳǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ ϝŀȅŜǊϝ ŘƻƳ ƛƴŀōŀ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻΚ
ϝ5ŜŎŀŘŜƴŎƛŀϝΦώфмϐ

[ŀ ŜǎŎŜƴŀ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǾƛŜƧŀΣ ŜȄǇƭƛŎŀ .ŜƴƴȅΣ ƭƻǎ ƭŜƴƎǳŀƧŜǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀƴ Ŝƭ
ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ƴƻǾŀǘƻǎΣ ȅ ŎǊŜŀǊ ǾƛǊǳǎ Ŝǎǘł ǇǊƻƘƛōƛŘƻΦ 5ŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ŀƷƻǎ
ŎǳŜǊǇƻǎ ǇƻƭƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ Ƙŀ ŜƳ ǇŜȊŀŘƻ ŀ ŘŜǘŜƴŜǊ ŀ ŎǊŜŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǊǳǎΣ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ Ƴ ŀǎƛǾŀǎΣ ŎƻƳ ƻ ² ƛƴфрΦ/LI ƻ a ŜƭƛǎǎŀΣ ŀƭƎƻ ǉǳŜ Ƙŀ
ŀȅǳŘŀŘƻ ŀ ŎǊƛƳ ƛƴŀƭƛȊŀǊ όƳ łǎύ ŀ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ǾƝǊƛŎŀΦ

tŜǊƻ Ŝǎ ½лa .ƛ9 ǉǳƛŜƴΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜȄǘƻ ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ нф!Σ ŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ŜǎǉǳŜƭŀ Ƴ łǎ ōŜƭƭŀΥ

IŀŎŜǊ ǾƛǊǳǎ Ŝǎǘł Ƴ ǳǊƛŜƴŘƻΦ !ŘŜƳ łǎΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝǎǘł ŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǎǳ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƴƻ
ǊŜǘƻǊƴƻΦ [ƻ ǾŜƳ ƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴǵƳ ŜǊƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴ łǎ ǇŜǉǳŜƷƻ ŘŜ ŜȊƛƴŜǎ ŀƭ ŀƷƻΣ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ƭƭŜƴƻǎ ŘŜ
Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ȊƻƳ ōƛΣ Ŝƴ ǉǳŜ ȅŀ ƴƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǾƝǊƛŎŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜŎǊŜŎƛŜƴǘŜ
ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ǇŀǊŀ ² ƛƴонΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ǎŎǊƛǇǘ ǾƛǊǳǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ǘƻŘƻǎ ƛƎǳŀƭŜǎΣ ȅ Ŝƴ Ŝƭ
ƴǳƭƻ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǾƛǊǳǎΣ ŀ ƴƛǾŜƭ Ƴ ǳƴŘƛŀƭΦ 9ǎ ŀǵƴ Ƴ łǎ ǘǊƛǎǘŜ ǇƻǊǉǳŜ Ƴ ǳŎƘƻǎ ŘŜ
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘƛŜƳ Ǉƻ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇƻŘŜǊ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛŘŀǎ ǎŜ ƎŀǎǘŀǊƻƴ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ
ǘƻŘƻ ŜǎǘƻΦ tŀǊŜŘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊǳƛƳ ƻǎ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ŎŀȅŜƴŘƻΦ [ŀ ǵƴƛŎŀ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ
ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜŀ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ Ŝǎ ǳƴƛǊƴƻǎΣ ǳǎŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇƻŘŜǊ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀ
ŦŀƳ ŀ ȅ ƴƛŎƪǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊ ŀ ƎŜƴǘŜ ƴǳŜǾŀΣ ǊŜǎƛǎǘƛǊ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴ łǎ ȅ ŜƳ ǇŜȊŀǊƭƻ ǘƻŘƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻΣ
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ŘŜƳ ŀǎƛŀŘƻ ǘŀǊŘŜΦώфнϐ

оΦоΦтΦ LǎǎǳŜ І тκ[ŀ ŎǊƛƳ ƛƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŀǎƛƳ ƛƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ
5ƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ Ŝƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нллпΣ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƭ ǎŞǇǘƛƳ ƻ ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ нф!Φ .Ŝƴƴȅ
ŀƴǳƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΣ ǇǳŜǎ Ƙŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ƭŜ Ǝǳǎǘŀ ȅ ƭŜ
ǉǳŜŘŀ ǇƻŎƻ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǾƛǊǳǎΥ ά!ǉǳŜƭƭƻǎ ǘƛŜƳ Ǉƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ǇƻŘƝŀ
ǎŜƴǘŀǊƳ Ŝ ŀƴǘŜ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǎŜƳ ŀƴŀΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘƻΦ [ŀ ǾƛŘŀ Ŝǎ ŀƭƎƻ Ƴ łǎ ǉǳŜ
ŜǎƻέΦώфоϐ

9ƴ ǎǳǎ ǵƭǘƛƳ ŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ .Ŝƴƴȅ ǎŜ ǉǳŜƧŀ ǳƴŀ ǾŜȊ Ƴ łǎ ŘŜ ƭŀ Ƴ ǳŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ
ǾƝǊƛŎŀΣ ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅ άƳ łǎ ƎŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ Ŝƴ ŘƛǎŜƳ ƛƴŀǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ŘŀƷƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ ǾƝǊƛŎƻ ǘŞŎƴƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ŀǾŀƴȊŀŘƻέΦ 5ŜƴǳƴŎƛŀ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǉǳŜ ǳƴ
ǾƛŜƧƻ ŜȄπŎƻƳ ǇŀƷŜǊƻ ŘŜ нф!Σ 5ŀǊƪƳ ŀƴΣ ƭŜ Ƙŀ ŜŎƘŀŘƻ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ ІǾƛǊǳǎ ŘŜ ¦ ƴŘŜǊƴŜǘ
ǇƻǊǉǳŜ ǎǳ ƴƻƳ ōǊŜ ŀǇŀǊŜŎƛƽ Ŝƴ ǳƴ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ŘŜƭ άb Ŝǿ  ̧ ƻǊƪ ¢ƛƳ ŜǎέΦώфпϐ

¸ Ŝǎ ǉǳŜ .Ŝƴƴȅ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ŦŀƳ ƻǎƻΦ ¢ŀƴǘƻ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ нллпΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻ
ŎƻƴǘǊŀǘŀ ǳƴŀ ŎƻƳ ǇŀƷƝŀ ŎƘŜŎŀΣ ½ƻƴŜǊ {ƻŦǘǿ ŀǊŜΣ Ŏǳȅƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŜǎǘǊŜƭƭŀ Ŝǎ Ŝƭ



ŀƴǘƛǾƛǊǳǎ ½ƻƴŜǊΣ ǎŜ Ƴ ƻƴǘŀ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ŜǎŎłƴŘŀƭƻώфрϐ ǇƻǊǉǳŜΣ ǎŜƎǵƴ ŀƭƎǳƴƻǎΣ
ǘǊŀƴǎƳ ƛǘŜ Ŝƭ Ƴ ŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎŎǊƛōƛǊ ǾƛǊǳǎ ǎƛǊǾŜ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǘǊŀōŀƧƻΦ ½ƻƴŜǊ
{ƻŦǘǿ ŀǊŜ ŀƭŜƎŀ ǉǳŜ ŎƻƴŦƝŀ Ŝƴ .Ŝƴƴȅ ǇƻǊǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŞǘƛŎŀ ȅ .Ŝƴƴȅ ǎŜ
ŘŜŦƛŜƴŘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŏƻƴ ά/b 9¢ b Ŝǿ ǎέΥ

¦ƴ Ƴ ƻƴǘƽƴ ŘŜ ōǳŜƴƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǊǳǎ Ƙƻȅ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ŀƴǘƛǾƛǊǳǎΦ bƻ ǉǳƛŜǊƻ
ŎŀǳǎŀǊ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ ŀ Ƴ ƛǎ ŀƳ ƛƎƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ŘŀǊŞ ŜƧŜƳ Ǉƭƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎΦ ΛvǳƛŞƴ Ƴ łǎ ǇƻŘǊƝŀ
ŜǎŎǊƛōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŀƴǘƛǾƛǊǳǎΚ ΛvǳƛŞƴ Ƴ łǎ ǘƛŜƴŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ
ƭǳŎƘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ǾƛǊǳǎΚ /ŀǎƛ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜȄπƳ ƛŜƳ ōǊƻǎ ȅ ŀŎǘǳŀƭŜǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜ нф! Ŝǎǘłƴ
ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴǘƛǾƛǊǳǎ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΦώфсϐ

{ŜƳ ŀƴŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ нллпΣ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ŎƘŜŎŀ ƭƻ ŀǊǊŜǎǘŀǊł ŎƻƳ ƻ
ǎƻǎǇŜŎƘƻǎƻ ŘŜ ŎǊŜŀǊ Ŝƭ Ǝǳǎŀƴƻ {ƭŀƳ Ƴ ŜǊώфтϐΣ ŀǳƴǉǳŜ ƧŀƳ łǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊłƴ
ǇǊǳŜōŀǎΦώфуϐ ώффϐ

!ƴǳƴŎƛŀƴ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǎǳ Ƴ ŀǊŎƘŀ ŘŜ нф! a Ŝƴǘŀƭ 5ǊƛƭƭŜǊ ȅ {ǳǇŜǊΦ ±ǳŜƭǾŜ ±ŜŎƴŀ ȅ Ǌƻȅ Ǝ
ōƛǾ ǎŜ ǳƴŜ ŀƭ ƎǊǳǇƻΦ !ƘƻǊŀ ǎƻƴ тΦ

[ŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ǎƛƎǳŜ ŦƛŜƭ ŀ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ Ƴ ǳŎƘŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴΥ он ŀǊǘƝŎǳƭƻǎΣ нт ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀǎ
ȅ пт ǾƛǊǳǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ǳƴŀ Ƴ ǳŜǎǘǊŀ ŘŜƭ Ǝǳǎŀƴƻ a ȅ5ƻƻƳ Σ ǉǳŜ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нллп ǎŜ
Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǝǳǎŀƴƻ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŘƛǎŜƳ ƛƴŀŘƻ Ƴ łǎ
ǊłǇƛŘƻΦώмллϐ

tŜǊƻΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ƴ ǳŎƘƻ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭΣ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ǘǊŀƴǎƳ ƛǘŜ ǳƴŀ
ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀŎƝƻ ȅ ŘŜǇǊŜǎƛƽƴΦ нф! ƭƭŜǾŀ у ŀƷƻǎ Ŝƴ ŀŎǘƛǾƻΣ ŀƭƎƻ Ƴ ǳȅ ǇƻŎƻ ŎƻƳ ǵƴ
Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎΦ 9ǎ Ŝƭ ǵƭǘƛƳ ƻ a ƻƘƛŎŀƴƻΣ ǾƛŜƧƻ ȅ ŀƎƻǘŀŘƻΣ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎŎŜƴŀ
ǾƝǊƛŎŀ ǉǳŜ ŀƎƻƴƛȊŀΣ ǳƴ ōŀǊŎƻ ŀ ƭŀ ŘŜǊƛǾŀ Ŝƴ ǳƴ Ƴ ŀǊ Ƴ ǳŜǊǘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘǊƛǇǳƭŀŎƛƽƴ
ōƻǊǊŀŎƘŀ ŘŜ ŘŜŎŀŘŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ Ǝŀǎǘŀ ǎǳǎ ǵƭǘƛƳ ŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ Ŝƴ ŘƛǎǇǳǘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎΦ

[ŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ b ƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜȊƛƴŜ Ƴ ǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ łǊƛŘƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ нф! ǎƛƎǳŜ
ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ǾƛǾƻΣ ǵƭǘƛƳ ƻ ŘƛƴƻǎŀǳǊƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜǊŀ ǉǳŜ ǘŜǊƳ ƛƴŀΥ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳ ƻǎ
Řƻǎ ŀƷƻǎΣ ŜȄǇƭƛŎŀ ±ƛǊǳǎ.ǳǎǘŜǊΣ Ŏŀǎƛ ƴƻ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ƴƻǘƛŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ǾƝǊƛŎŀώмлмϐΦ {Ŝ
Ƙŀƴ ŀƴǳƴŎƛŀŘƻ ƴǳŜǾƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ȅ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ƧŀƳ łǎ ŀǇŀǊŜŎƛŜǊƻƴΣ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŦƻǊƻ
±Ȅ IŜŀǾŜƴǎ Ƙŀ ŎŜǊǊŀŘƻ ȅ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ ŎƻŘŜǊȊΦƴŜǘ ǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀ ŘŜ ǳƴ ƭŀǊƎƻ ŀǘŀǉǳŜΦ

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘƻǎ Řƻǎ ŀƷƻǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ƴ ŀŎǊƻǾƛǊǳǎ ȅ ǾƛǊǳǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ƙŀ ŘƛǎƳ ƛƴǳƛŘƻ Ƴ ǳŎƘƻΦ
!ŎǘǳŀƭƳ ŜƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŀƴǘƛǾƛǊǳǎ Ŝǎǘłƴ Ƴ łǎ ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ άǎǳƛǘŜǎέ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ
όŀƴǘƛπǎǇŀƳ Σ ŎƻǊǘŀŦǳŜƎƻǎΣ ŜǘŎύ ǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀƴǘƛǾƛǊǳǎΦ a łǎ ŘŜ ƭŀ Ƴ ƛǘŀŘ ŘŜƭ
Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀƷŀŘŜ ŀ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ Ŝǎ ŎƽŘƛƎƻ Ƴ ŀƭƛƎƴƻΥ ǇǳŜǊǘŀǎ ǘǊŀǎŜǊŀǎΣ
ǘǊƻȅŀƴƻǎΣ ŜȄǇƭƻƛǘǎΣ ŜǘŎΦώмлнϐ

¸ Ŝƭ ƎƻƭǇŜ ŘŜ ƎǊŀŎƛŀΥ ƭƻǎ ŎǊŜŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ȅŀ ƴƻ ǎƻƴ ŀǊǘƛǎǘŀǎΣ ǎƻƴ ŎǊƛƳ ƛƴŀƭŜǎ
ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ǊŜŎƻƳ ǇŜƴǎŀǎΣ ŎƻƳ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŀƭǾŀƧŜ h ŜǎǘŜΦ

a ƛŎǊƻǎƻŦǘ Ƙŀ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻ р Ƴ ƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ ǊŜŎƻƳ ǇŜƴǎŀǎ ŀ ǉǳƛŜƴ ŘŞ
ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƭŜǾŜ ŀƭ ŀǊǊŜǎǘƻ ȅ ǇǊƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǊǳǎΦ {Ŝ Ƙŀƴ ƻŦǊŜŎƛŘƻ
ǊŜŎƻƳ ǇŜƴǎŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜ .ƭŀǎǘŜǊΣ Ƴ ȅŘƻƻƳ  ƻ {ƻōƛƎΦώмлоϐ

5ŀǾƛŘ [Φ {Ƴ ƛǘƘΣ ŀǳǘƻǊ ŘŜƭ ǾƛǊǳǎ a ŜƭƛǎǎŀώмлпϐΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀŘƻ ŀ нл Ƴ ŜǎŜǎ ŘŜ
ŎłǊŎŜƭΤ {ƛƳ ƻƴ ±ŀƭƭƻǊΣ ŀ Řƻǎ ŀƷƻǎ ǇƻǊ ŘƛǎŜƳ ƛƴŀǊ ƭƻǎ ǾƛǊǳǎ D ƻƪŀǊΣ wŜŘŜǎƛ ȅ
!ŘƳ ƛǊŜǊΦώмлрϐ



9ƭ ŎƻƭƻŦƽƴ Ŝǎ ƭŀ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƻǊŀ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ōŜƭƎŀ D ƛƎŀōȅǘŜώмлсϐώмлтϐΣ
ōǳŜƴŀ ŀƳ ƛƎŀ ŘŜ нф! ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ Ƴ ǳȅ ŎƻƴƻŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ǾƝǊƛŎŀώмлуϐΦ [ŀǎ
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ōŜƭƎŀǎ ŘŜǘƛŜƴŜƴ ŀ ƭŀ ƧƻǾŜƴ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎŀ Ŝƭ ф ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нллпΣ Ƨǳǎǘƻ
ǳƴƻǎ ŘƝŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŞǇǘƛƳ ƻ ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ нф!Φ

D ƛƎŀōȅǘŜ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŀ ǳƴŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴŘŜƴŀ ŘŜ о ŀƷƻǎ ŘŜ ǇǊƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ŘŀƷƻǎ
ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎΦ CƛƴŀƭƳ ŜƴǘŜ ǘƻŘƻ ǉǳŜŘŀǊł Ŝƴ ƴŀŘŀ ǇŜǊƻ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ǎƛƳ ōƽƭƛŎŀ ŘŜ ǎǳ
ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴ ƘŀŎƘŀȊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀΦ Wǳƴǘƻ Ŏƻƴ D ƛōŀōȅǘŜΣ ŎŀŜǊł Ŝƭ ǎƛǘƛƻ
ŎƻŘŜǊȊΦƴŜǘ ǇŀǊŀ ƴƻ ǾƻƭǾŜǊ ƧŀƳ łǎΦ ¢ŀƳ ǇƻŎƻ ŀ D ƛƎŀōȅǘŜ ǎŜ ƭŀ ǾƻƭǾŜǊł ŀ ǾŜǊ Ŝƴ ƭƻǎ
ŎŀƴŀƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǘΦ !ƭ Ƴ Ŝƴƻǎ ƴƻ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ƴƛŎƪƴŀƳ ŜΦ

оΦоΦуΦ LǎǎǳŜ І уκa ƻǊƛǊ ŎǊŜŀƴŘƻ
9ƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нллр ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƭ ǵƭǘƛƳ ƻ ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀΦ {ǳ ƴǳŜǾŀ ǿ Ŝō Ŝǎ
ƘǘǘǇΥκκǾȄΦƻǊƎΦǳŀκнфŀκ ǉǳŜ ǎŜ Ƴ ŀƴǘŜƴŘǊł Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ όмнπмнύΦ !ŘŜƳ łǎΣ ǇƻǊ
Ŧƛƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ǘŜƴŘǊł ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ŘƻƳ ƛƴƛƻΥ нфŀΦƴŜǘΦ ² ƘŀƭŜ ȅ Řƛǎсф όǘŀƳ ōƛŞƴ ŎƻƴƻŎƛŘƻ
ŎƻƳ ƻ [ƻǊŘ ̧ ǳǇύΣ ǉǳŜ ǎŜ ǳƴƛŜǊƻƴ ŀ нф! Ŝƴ Ƴ ŀǊȊƻ ŘŜ нллпΣ ƭƻ Ƙŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻ Ŝƴ
ƴƻǾƛŜƳ ōǊŜΦ wŀǘǘŜǊ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀ ƛŘƻΦ ±ŀƭƭŜȊ ŜƴǘǊƽ Ŝƴ Ƴ ŀȅƻ ȅ Ŏƻƴ Şƭ ŀƘƻǊŀ ǎƻƴ с
Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎΥ D Ǌƛ̧ ƻΣ Ǌƻȅ Ǝ ōƛǾΣ ±ŀƭƭŜȊΣ ±ŜŎƴŀΣ ±ƛǊǳǎ.ǳǎǘŜǊ ȅ ½лa .ƛ9Φ

9ƴ ǳƴ ǵƭǘƛƳ ƻ ŀƭŀǊŘŜ ŘŜ ƎƭƻǊƛŀΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭ Ƴ ǳƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ǾƛǊǳǎ ǉǳŜ
ƛƴŦŜŎǘŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳ ŀǎ ² ƛƴсп όwǳƎǊŀǘΣ ƻōǊŀ ŘŜ Ǌƻȅ Ǝ ōƛǾύΣ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻ ǉǳŜ ƛƴŦŜŎǘŀ t5!ǎ
ό5ǳǎǘΣ ƘŜŎƘƻ ǇƻǊ wŀǘǘŜǊύ ȅ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ǾƛǊǳǎ ǉǳŜ ŀǘŀŎŀ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ Ƴ ƽǾƛƭŜǎ ό/ŀōƛǊΣ
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ±ŀƭƭŜȊύΦ нм ŀǊǘƝŎǳƭƻǎΣ нл ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀǎ ȅ нс ǾƛǊǳǎ ƭƭŜƴŀƴ ƭŀ ǵƭǘƛƳ ŀ ǊŜǾƛǎǘŀ
ŘŜƭ ǵƭǘƛƳ ƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎǊŜŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ŘŜ ŞƭƛǘŜΦ

9ƭ ǘŜȄǘƻ ŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ŜǎǘŜ ƻŎǘŀǾƻ ƴǵƳ ŜǊƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊŜŀŘƻǊŜǎ ŘŜ
ǾƛǊǳǎ ŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊƛƳ ƛƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǊŀƳ ǇŀƴǘŜ ȅ ǳƴŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŜǎΥ

9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ΛŘƛǎŜƳ ƛƴŀǊ ǎƝ ƻ ƴƻΚ [ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŜŎŜ ƻōǾƛŀΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ
ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴΦώмлфϐ

9ǎǘŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴƳ ŀǊŎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ǳƴ ŜȄπƳ ƛŜƳ ōǊƻ ŘŜƭ
ƎǊǳǇƻΣ ² ƘŀƭŜΣ ǉǳƛŜƴ ǘŜƴŘǊł Ŝƭ ŘǳŘƻǎƻ ƘƻƴƻǊ ŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜ нф!
ŎƻƴŘŜƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳ ǇŀƝǎΥ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ нллпΣ ǳƴ ƧǳŜȊ Ǌǳǎƻ ƭƻ
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎǳƭǇŀōƭŜ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ƭƻǎ ǾƛǊǳǎ {ǘŜǇŀƴ ȅ DŀǎǘǊƻǇƻŘ ȅ άǇǳōƭƛŎŀǊ ǎǳ ŎƽŘƛƎƻΣ ŀǎƝ
ŎƻƳ ƻ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŦǳŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǿ Ŝōǎ
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳ ōƛƻ ŘŜ ǾƛǊǳǎΦ {Ŝ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ŎǳƭǇŀōƭŜ ȅ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻ ŀ ǇŀƎŀǊ
оΦллл Ǌǳōƭŀǎ όмлрϷύέΦώммлϐ

оΦпΦ 9ƭ Ŧƛƴ ŘŜ нф!
! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нллрΣ ŎǳŀƴŘƻ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƭ ƻŎǘŀǾƻ ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜȊƛƴŜΣ Ŝƭ ǎƛƭŜƴŎƛƻ
ƛƴǳƴŘŀ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ нф!ΦΦΦ Iŀǎǘŀ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нллтΣ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴŀ ƴƻǘŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀ ǉǳŜ D Ǌƛ̧ ƻΣ
±ŜŎƴŀ ȅ ½лa .ƛ9 ǎŜ ǾŀƴΣ Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ όǊƻȅ Ǝ ōƛǾΣ ±ŀƭƭŜ½ ȅ ±ƛǊǳǎ.ǳǎǘŜǊύ
ŀǎŜƎǳǊŀ ŜǎǘŀǊ άƛƴǘŜƴǘŀƴŘƻ ŘŜŎƛŘƛǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ нф!έΦ 9ƴ ƧǳƭƛƻΣ ƻǘǊŀ ƴƻǘŀ ŘƛŎŜ ǉǳŜ ƴƻ
ǎŀƭŘǊłƴ Ƴ łǎ ƴǵƳ ŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜȊƛƴŜ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŎǊŜŀǊł ǳƴ ŦƻǊƻΦ 9ƴ ŘƛŎƛŜƳ ōǊŜΣ ¢ƘŜ
wŜƎƛǎǘŜǊ ŜȄǇƭƛŎŀ ǉǳŜ Ǌƻȅ Ǝ ōƛǾ Ƙŀ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻ нф! ȅ ƘŀŎŜ ŀƭ Ƴ Ŝƴƻǎ ǳƴ ŀƷƻ ǉǳŜ



ƴŀŘŀ ǎŜ ǎŀōŜ ŘŜ ±ŀƭƭŜ½Φώмммϐ

tƻǊ ǵƭǘƛƳ ƻΣ Ŝƭ нс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нллуΣ ±ƛǊǳǎ.ǳǎǘŜǊ ŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ŜǎǉǳŜƭŀ ŘŜ нф!Υ

ҌIŜ ƛƴǘŜƴǘŀŘƻ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ Ŏƻƴ ±ŀƭƭŜ½ ǇŀǊŀ ǘƻƳ ŀǊ Ƨǳƴǘƻǎ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ нф!Σ
ǇŜǊƻ ƴƻ ƘŜ ǘŜƴƛŘƻ ǎǳŜǊǘŜΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ƘŜ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ǘƻƳ ŀǊ Ŝǎǘŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ǎƻƭƻΦ ̧  Ƴ ƛ ŘŜŎƛǎƛƽƴ Ŝǎ
ǉǳŜ нф! Ŝǎǘł ƻŦƛŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ ǊŜǘƛǊŀŘƻΦ a Ŝ ǎƛŜƴǘƻ ƭŜƎƛǘƛƳ ŀŘƻ ȅŀ ǉǳŜ ǎƻȅ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ŀƭŦŀ ȅ
ƻƳ ŜƎŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦ нф! ƴŀŎƛƽ Ŝƴ 5ŀǊƪ bƻŘŜΣ Ƴ ƛ ..{Σ ȅ ǎƻȅ Ŝƭ ǵƭǘƛƳ ƻ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻ ŀŎǘƛǾƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦ
a ƛǎ ǵƭǘƛƳ ŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŎƻƳ ƻ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻ ŘŜ нф! ǎƻƴ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧƽ ŘǳǊƻ ǇŀǊŀ
ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŦǳŜǎŜ Ŝƭ Ƴ ŜƧƻǊΥ a ǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΗ Iŀǎǘŀ ƭŀ ǾƛǎǘŀΣ ±ƛǊǳǎ.ǳǎǘŜǊκнф!Φ

Ҍнф! Ƙŀ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻ Ŝƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻΗώммнϐ

!Ʒƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀώммоϐΣ ±ŀƭƭŜ½ ŜȄǇƭƛŎƽ ǎǳ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƻǊ ǉǳŞ Ƴ ǳǊƛƽ
нф! ȅ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ǎǳ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ŎǳŀƴŘƻ ±ƛǊǳǎ.ǳǎǘŜǊ ƭƻ ōǳǎŎƽ ǇŀǊŀ ŦƛƴƛǉǳƛǘŀǊ Ŝƭ ƎǊǳǇƻΥ

πΛvǳŞ ŀŎŀōƽ Ŏƻƴ нф!Κ
π/ǊŜƻ ǉǳŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ǉǳŜ ȅŀ ƘŀōƝŀ ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ
ƴǳŜǾƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ Ŝǎ ƭŀ ǊŀƝȊ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳ ŀΦ !ƭƎǳƴƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ǎƛƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŜ ƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƝŀƴ ȅŀΣ
ƻ ŀǇŜƴŀǎ ƴŀŘŀΦ hǘǊƻǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ŘŜƧŀǊ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ǇƻǊ Ŏƻǎŀǎ ƭŜƎŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ǇŀƝǎΣ ŎƻƳ ƻ
² ƘŀƭŜΣwŀǘǘŜǊ ȅ ½лƳ ōƛŜ ŎǊŜƻΦ ! Ŝǎƻ ǎŜ ǎǳƳ ŀǊƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŜƴǘǊŜ ŀƭƎǳƴƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ
ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦ 9ƴ Ƴ ƛ Ŏŀǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳ ŜƴǘŜ Ƴ Ŝ Ǿƛ Ŝƴ Ƴ ƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀ άōŀǘŀƭƭŀέ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ŘŜ ƭƻǎ
Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎΣ Řƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜǘƻΣ ȅ Ŝǎŀ ŦǳŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƴ Ŝ ŀǇŀǊǘŞ
ōŀǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǘŜƳ ŀΦ !ŘŜƳ łǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǘŜƴƝŀ Řƻǎ ǾƛǊǳǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ІфΣ ƭƭŜǾƻ ȅŀ ŎƻƳ ƻ
Řƻǎ ŀƷƻǎ ǎƛƴ ŎƻŘŜŀǊ ƴŀŘŀΦ wƻȅ D .ƛǾ Ŝǎ Ŝƭ ǉǳŜ Ƴ łǎ ǎŜ ƭƻ ŎǳǊǊƽ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŦƛƴŀƭΣ ǇŜǊƻ ƛƳ ŀƎƛƴƻ ǉǳŜ
ǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŘŜǎƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜŎƛŘƛƽ ŀōŀƴŘƻƴŀǊƭƻΦ /ǊŜƻ ǉǳŜ ŜƳ ǇŜȊƽ ŀ
ǇǳōƭƛŎŀǊ Ŝƴ ƻǘǊƻ ƎǊǳǇƻΦώммпϐ

9ƴ ƭƻǎ ŎƻƳ ŜƴǘŀǊƛƻǎ ŀ Ŝǎǘŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ōƭƻƎ пуōƛǘǎΣ ǎŜ ŘŜǎŀǘƽ ǳƴŀ ōŀǘŀƭƭŀ ǾŜǊōŀƭ
ŜƴǘǊŜ D Ǌƛ̧ ƻ ȅ ±ƛǊǳǎ.ǳǎǘŜǊΣ ǉǳŜ Ƴ ƻǎǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǇƻǊ ǎƛ ƘŀōƝŀ ŘǳŘŀǎΣ ƭŀ Ƴ ŀƭŀ
ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀƳ ōƻǎΦ

[ŀ Ƴ ǳŜǊǘŜ ŘŜ нф! ŦǳŜ ǳƴ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ Ƴ ǳƴŘƛŀƭΦ 9ƭ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀ WƻƘƴ
[ŜȅŘŜƴ Řŀōŀ ǎǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ Ŝƴ ά¢ƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊέΥ

[ŀ Ƴ ǳŜǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ±· Ŝǎ ǳƴŀ Ƴ ǳŜǎǘǊŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƛƴǘƻƳ łǘƛŎƻ ŘŜ ŎŀƳ ōƛƻǎ Ŝƴ
Ŝƭ Ƴ ŜǊŎŀŘƻ ŘŜƭ ŎƽŘƛƎƻ Ƴ ŀƭƛŎƛƻǎƻΦ 9ƭ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŜŎƻƴƽƳ ƛŎƻ Ƙŀ ǊŜŜƳ ǇƭŀȊŀŘƻ ŀ ƭŀ ǘǊŀǾŜǎǳǊŀΣ ƭŀ
ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ƻ Ŝƭ ŘŜǎŜƻ ŘŜ ƘŀŎŜǊǎŜ ŦŀƳ ƻǎƻ ŎǊŜŀƴŘƻ ǾƛǊǳǎΦ [ƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǊǳǎ
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǊŜŜƳ ǇƭŀȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƻǊŜǎ Ƴ łǎ ƻǎŎǳǊƻǎ
ǉǳŜ ŎǊŜŀƴ ǘǊƻȅŀƴƻǎ ǎƻŦƛǎǘƛŎŀŘƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ōŜƴŜŦƛŎƛƻǎ ƛƭƝŎƛǘƻǎΦ [ŀ ǇŜǊǎŜŎǳŎƛƽƴ
ǇƻƭƛŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǊǳǎ Ƙŀ ŀŎǘǳŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ŘŜǎƛƴŎŜƴǘƛǾƻ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ
άƘƻōōƛǎǘŀǎέΦ

!ƘƻǊŀΣ ŀŘŜƳ łǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ŎƽŘƛƎƻ Ƴ ŀƭƛŎƛƻǎƻ ŀƭ Ŝǎǘƛƭƻ ŘŜ нф!Σ ǘŜƴŜƳ ƻǎ ǉǳŜ
ƭƛŘƛŀǊ Ŏƻƴ ǘǊƻȅŀƴƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎƻŦƛǎǘƛŎŀŘƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ōƻǘƴŜǘǎ άŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎέΦ
[ƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜƭ άƳ ŀƭǿ ŀǊŜέ ǉǳŜ ōƻǊǊŀōŀ Ƴ ǵǎƛŎŀ Ǝƛǘŀƴŀ ǊǳƳ ŀƴŀΣ Ƙŀōƭŀōŀ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǾƝŎǘƛƳ ŀǎ ƻ ŎǊŜŀōŀ
ǳƴ ƧǳŜƎƻΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳ ƛǘƝŀ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ƛƴŦŜŎǘŀŘƻǎ ǘƛǊŀǊ ŎƻŎƻǎ ŀƭ ŜȄǇŜǊǘƻ Ŝƴ
ŀƴǘƛǾƛǊǳǎ DǊŀƘŀƳ  /ƭǳƭŜȅΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻ Ŝƴ ǊŜƭƝǉǳƛŀǎ ŘŜ ƻǘǊŀ ŜǊŀΦώммрϐ

оΦрΦ ±ƛǊǳǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ 
[ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘƻǊƝŀ нф! ŦǳŜ ǘŀƴ ƛƳ ǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŜΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ
ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŘƛŦƝŎƛƭ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎ ǾƛǊǳǎΦ



±ƛŘŀ Ŝƴ {ŀǘǳǊƴƻΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜȊƛƴŜΣ a ƛǎǘŜǊ {ŀƴŘƳ ŀƴ ŀƴǳƴŎƛŀōŀ ǉǳŜ
ƛōŀ ŀ Ƴ ŀƴŘŀǊ ǳƴ ǾƛǊǳǎ ŀ ¢ƛǘłƴΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭǳƴŀǎ ŘŜ {ŀǘǳǊƴƻΥ

bƻΣ ƴƻ Ŝǎǘƻȅ ōƻǊǊŀŎƘƻΥ Ŝƴ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мффт ƭŀ ǎƻƴŘŀ IǳȅƎŜƴǎΣ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇŀƝǎŜǎ
ŜǳǊƻǇŜƻǎΣ ŀǘŜǊǊƛȊŀǊł Ŝƴ ¢ƛǘłƴΣ ƭŀ ƭǳƴŀ Ƴ Şǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ {ŀǘǳǊƴƻΣ ǇŀǊŀ ōǳǎŎŀǊ ƛƴŘƛŎƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ
5ŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎƻƴŘŀ ƘŀōǊł ǳƴ /5 Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎ ŘƝŀǎΣ
ǇƻŘǊł ŜǎŎǊƛōƛǊ ǎǳ ƴƻƳ ōǊŜ ȅ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀƴΦ ̧  ŎƻƳ ƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ŜǎŎǊƛōƛǊ ŜǎǘŜ ǘŜȄǘƻ Ŝǎ
ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜƳ ŜƴǘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƳ ƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ǾƛǊǳǎΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘƛŘƻ Ƴ ŀƴŘŀǊ ǳƴƻΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ
ǎŜǊł Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ǾƛǊǳǎ ŘŜƭ Ƴ ǳƴŘƻ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀ ŀ ƻǘǊƻ ǇƭŀƴŜǘŀΦώммсϐ

!ƴǘƛ9¢!Φ D Ǌƛ̧ ƻ ŎǊŜƽ ŜǎǘŜ ŜƧŜƳ ǇƭŀǊ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻǘŜǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǎŜǎƛƴŀǘƻ
ŘŜ a ƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ .ƭŀƴŎƻΦ v ǳƛŜƴ ǎŜ ƛƴŦŜŎǘŀōŀ ǾŜƝŀ Ŝƴ ǎǳ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ǳƴŀ ƛƳ ŀƎŜƴ ŘŜ ǳƴŀ
Ƴ ŀƴƻ ōƭŀƴŎŀΦ 9Ǌŀ ǳƴ ǾƛǊǳǎ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎǘŀΦ

 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳ Ƴ ŀǊŎƘŀ ŘŜ нф!Σ DǊƛ̧ ƻ ŎǊŜƽ ǳƴŀ ǿ Ŝō ǇǊƻǇƛŀ

a ŀǊōǳǊƎΦ h ōǊŀ ŘŜ D Ǌƛ̧ ƻΦ CǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ǾƛǊǳǎ ǇƻƭƛƳ ƽǊŦƛŎƻ ŘŜ он ōƛǘǎΦ {Ŝ ǇǊƻǇŀƎƽ ǇƻǊ
Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ ŀ ƎǊŀƴ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜǾƛǎǘŀǎ άt/D ŀƳ ŜǊέ ȅ άt/ tƻǿ ŜǊ tƭŀȅέ
ǊŜƎŀƭŀǊƻƴ /5ǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƝŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ƛƴŦŜŎǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ǾƛǊǳǎΦ ¢ŀƳ ōƛŞƴ Ŝƭ /5
ŘŜƭ ƧǳŜƎƻ a D a κ² ŀǊƎŀƳ Ŝǎ ǎŀƭƛƽ ŀƭ Ƴ ŜǊŎŀŘƻ ƛƴŦŜŎǘŀŘƻΦ

a ŀǊōǳƎ ǎŜ ŜƴǘƛŜƴŘŜ Ƴ ŜƧƻǊ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻΥ Ŝƴ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мффтΣ D Ǌƛ̧ ƻ ŀŎŀōŀōŀ
ŘŜ ŎǊŜŀǊƭƻ ȅ ŎƻƳ ǇǊƻōƽ ǉǳŜ ƴƛƴƎǵƴ ŀƴǘƛǾƛǊǳǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ŜǊŎŀŘƻ ǇƻŘƝŀ
ŘŜǘŜŎǘŀǊƭƻΦ 5ƛǾŜǊǎƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜ нф! Ŝǎǘŀōŀƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŘƝŀǎ ŜƴŦǊŀǎŎŀŘƻǎ Ŝƴ
ŘƛǎŎǳǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƴǘƛǾƛǊǳǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ
ŀƭǘΦŎƻƳ ǇΦǾƛǊǳǎΦ нф! ƭŜǎ ŎǊƛǘƛŎŀōŀ ǉǳŜ ƘŀŎƝŀƴ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ŜƴƎŀƷƻǎŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎǳǎ



ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƴƻ ŘŜǘŜŎǘŀōŀƴ Ŝƭ млл҈  ŘŜ ƭƻǎ ǾƛǊǳǎΦ [ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŦǳŜ
ōǳǊƭŀǊǎŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦ

9ƴǘƻƴŎŜǎΣ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффтΣ ŀǇŀǊŜŎŜ a ŀǊōǳǊƎ ȅ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ŎƻƳ ǇƭŜƧƛŘŀŘ
ƴƛƴƎǵƴ ŀƴǘƛǾƛǊǳǎ ǎŜǊł ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊƭƻ Ƙŀǎǘŀ ƴǳŜǾŜ Ƴ ŜǎŜǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀ
ǘŜƴƛŘƻ ǘƛŜƳ Ǉƻ ŘŜ ƛƴŦŜŎǘŀǊ Ƴ ƛƭŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΦ

It{Σ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŎǊŜŀŘƻ ǇƻǊ D Ǌƛ̧ ƻΣ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ǾƛǊǳǎ ǇƻƭƛƳ ƽǊŦƛŎƻ ǇŀǊŀ ² ƛƴŘƻǿ ǎфуΦ [ƻ
ŎǳǊƛƻǎƻ Ŝǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜ ŀƭ Ƴ ŜǊŎŀŘƻ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻΦ a łǎ
ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǇŀǎŀǊł ƭƻ Ƴ ƛǎƳ ƻ Ŏƻƴ ² ƛƴŘƻǿ ǎ нллл Υ .Ŝƴƴȅ ȅ 5ŀǊƪƳ ŀƴ ŎǊŜŀƴ
² ƛƴнлллΦLƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ŎǳŀƴŘƻ ² ƛƴŘƻǿ ǎ нллл ŀǵƴ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƻŦƛŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜΦ

¢ǳŀǊŜƎΣ ŘŜ ¢ƘŜ a Ŝƴǘŀƭ 5ǊƛƭƭŜǊΣ ŎŀƳ ōƛŀōŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ b ŜǘǎŎŀǇŜ ȅ 9ȄǇƭƻǊŜǊ
ǇƻǊ Ŝƭ {ƛǘƛƻ ŘŜƭ IŀƳ ōǊŜ ƘǘǘǇΥκκǿ ǿ ǿ ΦǘƘŜƘǳƴƎŜǊǎƛǘŜΦŎƻƳ Σ ȅ ƘŀŎƝŀ ǉǳŜΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ
ǎŜ ŀōǊƝŀ Ŝƭ ƴŀǾŜƎŀŘƻǊΣ ǎŜ ǇƛƴŎƘŀǊŀ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō ŘƻƴŘŜ ǎŜ Řŀōŀ ŘƛƴŜǊƻ
ŀƭ ¢ŜǊŎŜǊ a ǳƴŘƻΦ h ǘǊƻ ǾƛǊǳǎ ŀŎǘƛǾƛǎǘŀ ŘŜ a Ŝƴǘŀƭ 5ǊƛƭƭŜǊ ŦǳŜ a ŜǘŀtIh wΣ ǉǳŜ ŎŀŘŀ мп
ŘŜ Ƴ ŀȅƻΣ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƭŀƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜ LǎǊŀŜƭ ŎƻƳ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ŀŎǘƛǾŀōŀ Ŝƭ
Ƴ ŜƴǎŀƧŜ άCǊŜŜ tŀƭŜǎǘƛƴŜΗέ όtŀƭŜǎǘƛƴŀ [ƛōǊŜύ Ŝƴ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ƛƴŦŜŎǘŀŘƻǎ ǉǳŜ
ǘǳǾƛŜǎŜƴ ŀŎǘƛǾŀŘƻ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ƘŜōǊŜƻΦ

оΦсΦ ;ǘƛŎŀ
[ŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǊǳǎ Ŝƴ нф! ƴƻ ōǳǎŎŀōŀ ǳƴ Ŧƛƴ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾƻ ǎƛƴƻ ŎǊŜŀǘƛǾƻΣ ŘŜ
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ǊŜǘƻ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ȅ ŦŀǎŎƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭΦ [ŀ ŜȊƛƴŜ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǎŜ
ŀŎƻƳ ǇŀƷƽ ŘŜ ǳƴ ǘŜȄǘƻ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ǘǊŀǎƭŀŘŀōŀ ŜǎǘŜ ŜǎǇƝǊƛǘǳΥ

{Ŝ ǎǳǇƻƴŜ ǉǳŜ Ƴ ǳŎƘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ǘƛŜƴŜƴ Ƴ łǎ ŘŜ ǳƴ ǾƛǊǳǎ ȅ ǎƻƴ ƛƴŎƭǳǎƻ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ
ŎǊŜŀǊƭƻǎ ǇƻǊ Ŝƭƭƻǎ Ƴ ƛǎƳ ƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ǘƝǇƛŎƻǎ ƭŀƳ ŜǊǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŎƽŘƛƎƻ
ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ƧƻŘŜǊ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎǳ ŜǎŎǳŜƭŀ όΦΦΦύΦ ¢ŜƴŜƳ ƻǎ ǳƴŀ ƴƻǊƳ ŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ǉǳŜ
ǇǊƻƘƛōŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊŜǾƛǎǘŀΦ tǊŜŦŜǊƛƳ ƻǎ ŀǇƻǎǘŀǊ ǇƻǊ ƭŀ
ƻǊƛƎƛƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎŎǊƛōƛǊ ŎƽŘƛƎƻ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǾƛǊǳǎ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ǵǘƛƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ
ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻΦώммтϐ

9ƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ƴǵƳ ŜǊƻΣ ǎŜ ŀŘƻǇǘƽ ǇŀǊŀ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǳƴ ǘŜȄǘƻ ŜǎǘłƴŘŀǊΣ ǉǳŜ ŀƷŀŘƝŀΥ

9ǎŎǊƛōƛƳ ƻǎ ǾƛǊǳǎ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊƻ άƘƻōōȅέΣ ƴƻ ǇƻǊǉǳŜ ǉǳŜǊŀƳ ƻǎ ƘŀŎŜǊ ŘŀƷƻ
ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ƻ Ƴ ŜǘŜǊƴƻǎ Ŝƴ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎΦ 9ǎŎǊƛōƛƳ ƻǎ ǾƛǊǳǎ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜƴǘŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ Ƴ ŜƧƻǊŀǊ
ƭŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ƴ łǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻǎΦ {ŀōŜƳ ƻǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ
ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŦƻǊƳ ŀǎ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŜǎǘƻΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳ ŜƴǘŜ Ƴ ŜƧƻǊŜǎΣ ǇŜǊƻ Ŝǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ ƴƻǎ
ƎǳǎǘŀΦώммуϐ



пΦ Iκtκ!κ±κ/w!/YLb DΥ YŀǊǇƻŦŦ ȅ ² ƘƛǎƪŜȅ Yƻƴ
¢Ŝƪƛƭŀ
[ŀ ŜǎŎŜƴŀ ŘŜƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀ Ƴ ǳŎƘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ флΦ /ƭŀǳŘƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ
Ƴ ǳǊŎƛŀƴƻΣ ŜȄǇŜǊǘƻ Ŝƴ ŎŀǊŘƛƴƎ όƳ ŀƴƛǇǳƭŀǊ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ōŀƴŎŀǊƛŀǎΣ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎΣ ŘŜ ¢±Σ ŜǘŎΦύ
ȅ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ŜǎŎǊƛōŜ р ƭƛōǊƻǎ ŜƴǘǊŜ мффп ȅ нлллΦ 9ǎ ƭŀ ŜŘŀŘ ŘŜ ƻǊƻ ŘŜƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŘŜ
ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƎƻ ȅ IŜǊƴłƴŘŜȊ ǘƛŜƴŜ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴΥ

¢ƻŘƻ ŜƳ ǇŜȊƽ ŀƭƭł ǇƻǊ Ŝƭ ŀƷƻ уф ŘŜǎŎƻŘƛŦƛŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ŘŜ ǾƛŘŜƻ ȅ ŀǳŘƛƻ ŀƴŀƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ
ƭƻǎ ǇƻŎƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘƝŀƴΦ bƻ ŦǳŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нллл ǉǳŜ ǎŜ ŀōǊƛƽ ƭŀ ǘŀǊƧŜǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±Ɲŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ȅ /ŀƴŀƭ {ŀǘŞƭƛǘŜΦ 9ȄƛǎǘƛŜǊƻƴ Ƴ ǳŎƘƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀ ŞǇƻŎŀ ŘƻǊŀŘŀ
ȅ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ǊŜǎŀƭǘƽ Ŝƴ ƭƻ ǎǳȅƻΣ ŘŜǎŘŜ ŘŜǎŎƛŦǊŀŘƻ ŘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƳ ƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƘŀǊŘǿ ŀǊŜ
ǇŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊ ƭŀǎ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ƻ ŜƳ ǳƭŀǊƭŀǎΦώммфϐ

IŜ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳ ŜǊŀ Ƴ ŀƴƻ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƭƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ ƭŀǎ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ǇŀƎƻ ȅ ŀƭ Ƴ ŀȅƻǊ ŎǊŀŎƪŜǊ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ŘŜǘŜƴƛŘƻ ƴƻ ǇƻǊǉǳŜ ƘŀōƝŀ
Ǌƻǘƻ ǘƻŘƻ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ŘŜ ŎƛŦǊŀŘƻ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ǎƛƴƻ ǇƻǊǉǳŜ ŜƳ ǇŜȊƽ ŀ ŦŀōǊƛŎŀǊ ȅ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊ
ŘŜŎƻŘƛŦƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇƛǊŀǘŀǎέΦώмнлϐ

/ǳŀƴŘƻ ƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ƭƛōǊƻǎΣ IŜǊƴłƴŘŜȊ Ŝǎ ǳƴ ŎǊŀŎƪŜǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƛŎƪ h ǾŜǊǊƛŘŜ{ƛŘŜƪΦ 9ǎǘł
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƘŀǊŘǿ ŀǊŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǊƻƳ ǇŜǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ŀƴǘƛŎƻǇƛŀ ŘŜ
a ŀŎǊƻǾƛǎƛƽƴ ƻ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǘŀǊƧŜǘŀǎΦ tŜǊƻ ƴƻ ǘƻŘƻ ǎƛǊǾŜ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴΥ
ǘŀƳ ōƛŞƴ ǎŜ ŜƳ ǳƭŀƴ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ōŀƴŎŀǊƛŀǎ ȅ ŘŜ Ŏŀōƛƴŀǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎΣ ŘŜ ōŀƴŘŀ Ƴ ŀƎƴŞǘƛŎŀΦ
5ŜǎǇǳŞǎ ǾŜƴŘǊłƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƴ 99twh a  ȅ ƭŀǎ ŘŜ ŎƘƛǇΦ

tŜǊƻΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ IŜǊƴłƴŘŜȊ ȅ ǎǳǎ ƭƛōǊƻǎΣ Ŝǎǘŀ ŜǎŎŜƴŀ ŎǊŀŎƪŜǊΣ ǘŀƴ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƳ ƻ ƭŀ
ǇŀǊǘŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ǳƴ ƛŎŜōŜǊƎΣ Ŝǎ Ƴ ǳȅ ǊŜǘƛŎŜƴǘŜ ŀ ǎŀƭƛǊ ŀ ƭŀ ƭǳȊΣ ǇǳŜǎ ǎŜ ƧǳŜƎŀ Ŝƭ ƛǊ
ŘƛǊŜŎǘŀ ŀ ǇǊƛǎƛƽƴΦ

9ƭ ŎŀǊŘƛƴƎ Ƴ ƻǾƛƽ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ƴ ƛƭŜǎ ŘŜ Ƴ ƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎŜǘŀǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǘƛŜƴŘŀǎ ŘŜ
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀΦ {Ŝ ŘŜǎŎǳōǊƛŜǊƻƴ ŘŜŎŜƴŀǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ȅ ŎǊŀŎƪŜǊǎ Ƴ ǳȅ ōǳŜƴƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ƴ ŀƎƴƝŦƛŎŀ
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƧǳƎŀǊ Ŏƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƳ ƻǎ w{! ȅ ƻǘǊƻǎΦ 9Ǌŀ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǊƧŜǘŀǎ
ŜƳ ǳƭŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƛŎŀΦ {Ŝ ŎǊŀŎƪŜƽ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ Ƴ ƽǾƛƭŜǎΦ

{Ŝ ŎŀƳ ōƛƽ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ±ƛŀ 5ƛƎƛǘŀƭ ȅ /ŀƴŀƭ {ŀǘŞƭƛǘŜ 5ƛƎƛǘŀƭΦ Iǳōƻ ŘŜǘŜƴŎƛƻƴŜǎΣ ǘǊŀƛŎƛƻƴŜǎΣ ƻŘƛƻǎΣ
ŜƴǾƛŘƛŀΦ [ŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀōŀƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳ ǳƭŀŘƻǊŜǎ
ǇƛǊŀǘŀǎΣ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƭƭŜƎƽ Ƙŀǎǘŀ /ƘƛƴŀΣ /ƻǊŜŀ ŘŜƭ {ǳǊ ȅ WŀǇƽƴ ŀŘŜƳ łǎ ŘŜ ǘƻŘŀ 9ǳǊƻǇŀΦ CǳŜ
ǘƻŘƻ ǳƴ Ƴ ǳƴŘƻ Ƴ łƎƛŎƻ ȅ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ǎƻǊǇǊŜǎŀǎΦ
 
9ǎ ǳƴŀ ŞǇƻŎŀ ŘƛǾƛŘƛŘŀ Ŝƴ Řƻǎ ŦŀǎŜǎΣ ǉǳŜ ŘǳǊŀǊƻƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎΦ [ŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀΣ ƭŀ ŘŜƭ
ƘŀǊŘǿ ŀǊŜπŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ƭŀ ŎǳŜƴǘƻ Ŝƴ Ƴ ƛǎ ƭƛōǊƻǎΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀΣ ƭŀ ŘŜƭ ƘŀŎƪƛƴƎΣ Ŝǎ Ƴ łǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀ ȅ
ŎǊŜƻ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳŜŘŀǊł Ŝƴ Ƴ ƛǎ ǊŜŎǳŜǊŘƻǎΦΦΦ Ƴ Ŝ Řŀ Ƴ ƛŜŘƻ ŜǎŎǊƛōƛǊ ŀƭƎƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŀƭƛŀǎΦώмнмϐ

! ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ фл ǎŜ ŘŀǊłƴ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎƛƴ łƴƛƳ ƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻΣ
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ȅ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ƛƴǾŜǊǎŀΦ {ƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ȅ Ƴ Ŝƴƻǎ
ŘŜƭƛŎǘƛǾŀ ŘŜƭ ƛŎŜōŜǊƎ ŘŜƭ ǿ ŀǊŜȊΦ {ǳ ƴƻŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ ǳƴŀ Ƴ ŀƎƴŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ
ŘŜ Ƴ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀǎ ȅ ǘǊŀŘǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ŀǇƻǊǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴƎŜƴǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ƭŀ
ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŎǊŀŎƪŜǊΣ ƭƭŀƳ ŀŘŀ YŀǊǇƻŦŦ {ǇŀƴƛǎƘ ¢ǳǘƻǊ ƻ [ŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ YŀǊǇƻŦŦΦ



рΦ [ŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ YŀǊǇƻŦŦ
9ƴ ǎǳǎ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ȅ Ƴ ŜŘƛƻ ŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ YŀǊǇƻŦŦ ǊŜŎƻǇƛƭƽ рру Ƴ ŀƴǳŀƭŜǎ ȅ
ŎǳǊǎƻǎΣ ǳƴ ŎŜƴǘŜƴŀǊ ŘŜ ǘǊŀŘǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ǳƴ ŎŜƴǘŜƴŀǊ ŘŜ ŎǊŀŎƪƳ Ŝǎ ȅ ƻǘǊƻ ŎŜƴǘŜƴŀǊ ŘŜ
ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀǎΣ ǘƻŘƻǎ ŎǊŜŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘƛǎǇŀƴŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ Ŝƴ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ
ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ƛƴǾŜǊǎŀ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΦ 9ƭ ǎƛǘƛƻ Ŏƻƴǘŀōŀ ǘŀƳ ōƛŞƴ Ŏƻƴ ŦƻǊƻǎΣ
ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀōŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ƴ ǳƭǘƛǘǳŘ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜǎΦ
9Ǌŀ Ŝƭ άƘǳōέ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŜƴƎǳŀ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴŀΦ

a ǳŎƘƻǎ ŘŜ ǾƻǎƻǘǊƻǎ ƴƛ ƻǎ ƛƳ ŀƎƛƴłƛǎ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǳƴƻǎ п ŀƷƻǎ ƴƻ Ƙŀōƛŀ ŀǇŜƴŀǎ Ƴ ŀƴǳŀƭŜǎ Ŝƴ
ŜǎǇŀƷƻƭ ǎƻōǊŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ȅ ŀ Řƛŀ ŘŜ Ƙƻȅ ŜǎǘŀƳ ƻǎ ǎƻōǊŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƻƴΦώмннϐ

 
[ŀ tłƎƛƴŀ ŘŜ YŀǊǇƻŦŦ ǎŜ Ǉǳǎƻ Ŝƴ Ƴ ŀǊŎƘŀ Ŝƭ ол ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ мффф ȅ ƭŀ ǵƭǘƛƳ ŀ
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜ му ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нллоΦ b ƻ ǘŜƴƝŀ ǳƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŦƛƧŀΦ [ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ
ǊŜŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳ ƛǘƝŀƴ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊƭŀ ŜǊŀƴΥ ƘǘǘǇΥκκŎƻƳ ŜΦǘƻκƪŀǊǇƻŦŦΣ
ƘǘǘǇΥκκƎƻΦǘƻκƪŀǊǇƻŦŦ ȅ ƘǘǘǇΥκκǿ ŜƭŎƻƳ ŜΦǘƻκƪŀǊǇƻŦŦ Φ {ƛƎǳŜƴ ŀŎǘƛǾŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ
ŜǎŎǊƛōƛǊ Ŝǎǘŀǎ ƭƝƴŜŀǎ όŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмоύ ȅ ŀǇǳƴǘŀƴ ǘƻŘŀǎ ŀƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ǎƛǘƛƻ ǿ ŜōΥ
ƘǘǘǇΥκκƳ ƛǊǊƻǊƪŀǊǇƻŦŦŜǎǇŀƴƛǎƘǘǳǘƻǊΦŎƻƳ ȄŀΦŎƻƳ Φ 9ȄƛǎǘŜ ƻǘǊŀ ǿ Ŝō ǇǊłŎǘƛŎŀƳ ŜƴǘŜ
ƛŘŞƴǘƛŎŀΣ ǳƴ ŜǎǇŜƧƻΣ ƘǘǘǇΥκκƪŀǊǇƻŦŦΦƎŀƭŜƻƴΦŎƻƳ Σ ǉǳŜ ŘŜƧƽ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ нллнΦ

YŀǊǇƻŦŦ {ǇŀƴƛǎƘ ¢ǳǘƻǊ Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀŎǘƛǾŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘΦ ¢ŜƴƝŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŞȄƛǘƻ ƭŀǎ
ŎƻƳ ǇƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ȅ Ƴ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŎƻƳ ƻ ƭƻǎ ¢ǳǘƻǊƛŀƭŜǎ /ǊŀŎƪ ǉǳŜ ƘŀŎƝŀ
tǊƻŦŜǎƻǊψ·Φ [ŀ tłƎƛƴŀ ŘŜ YŀǊǇƻŦŦ ŀƭōŜǊƎŀōŀ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ ŘŜ
ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴΣ ŎƻƳ ƻ ƭŀǎ /ǊŀŎƪŜǊ bƻǘŜǎ ŘŜ ¢ƻǊƴŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ǉǳŜ ƭƛŘŜǊƽ ¢ȄŜƭƛΣ ȅ ƻǘǊƻǎΦ
/ŀōŜ ŀŎƭŀǊŀǊ ǉǳŜ ŀ ŘƝŀ ŘŜ Ƙƻȅ Ŝǎ ŘƛŦƝŎƛƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ȅ
ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀǎ ƎǳŀǊŘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǿ ŜōΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƴ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ŜƭƭƻǎΦ

рΦмΦ v ǳƛŞƴ ŦǳŜ ǉǳƛŞƴΥ Ŝƭ ŎƻǊŜ
Iŀȅ ǇƻŎŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎǊŜŀŘƻǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎƛǘƛƻΣ YŀǊǇƻŦŦΦ tŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ŜƳ ǇŜȊƽ
Ŝƴ ǎƻƭƛǘŀǊƛƻ ƭŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀΣ Ŝƭ ол ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ мфффΦ !ƭƎǳƴƻǎ Ƴ ŜƴǎŀƧŜǎ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ
!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō ǊŜŦƭŜƧŀƴ ǉǳŜ ǾƛǾƝŀ Ŝƴ 5ƻƴƻǎǘƛŀ ȅ ŜǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜώмноϐΦ

YŀǊǇƻŦŦ ŜǎŎǊƛōƝŀ ŎŀŘŀ ǎŜƳ ŀƴŀ ŀƭ Ƴ Ŝƴƻǎ ǳƴ Ƴ ŜƴǎŀƧŜΣ ǉǳŜ ǎŜ ƎǳŀǊŘŀōŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ
ŘŜ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ D ǊŀŎƛŀǎ ŀ ŜǎǘŜ ŀǊŎƘƛǾƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ǎƛǘƛƻΦ
[ƻǎ ǘŜȄǘƻǎ Ƴ łǎ ŀƴǘƛƎǳƻǎ Ŝǎǘłƴ ŦŜŎƘŀŘƻǎ Ŝƴ ƻŎǘǳōǊŜπƴƻǾƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффф ȅ ǎƻƴ ƴƻǘŀǎ
ŜǎŎǳŜǘŀǎ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ Ƴ ŀƴǳŀƭŜǎ ƻ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ Ƨǳƭƛƻ ŘŜƭ нллл ǳƴ Ƴ ŜƴǎŀƧŜ ŀƴǳƴŎƛŀ Ŝƭ
άtǊƛƳ ŜǊ !ƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇłƎƛƴŀέΥ

{ƛ Ƴ Ŝ ǇŜǊƳ ƛǘƛǎ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴ ŎǊŜƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴ ǳȅ ǇƻǎƛǘƛǾŀΣ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƘŜƳ ƻǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ
ǊŜǳƴƛǊ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ŘƻŎǳƳ Ŝƴǘƻǎ Ŝƴ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻ ȅ ƭƻ Ƴ ŀǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ
ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻǎŜŎƘŀΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ ¢ƻŘƻǎΦώмнпϐ

9ƭ н ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜƭ нлллΣ ƻǘǊƻ Ƴ ŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ƴ ǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ



ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŀ ǘƻŘŀ ǾŜƭŀΥ

Iŀ ǎƛŘƻ ǘŀƭ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǉǳŜ Ƴ Ŝ ǾŜƻ ƻōƭƛƎŀŘƻ ŀ ƘŀŎŜǊ ŀƭƎǳƴƻǎ
ŎŀƳ ōƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀƎƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀώмнрϐ

¢ŀƳ ōƛŞƴ ǎŜ ŀƴǳƴŎƛŀ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ Ƴ ŀǊŎƘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǎŜŎŎƛƽƴΣ ǎƻōǊŜ
ŘŜǎǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳŜƎƻǎΣ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀǊł DŀŘƛȄ όƳ łǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ a ǊΦ h ŎŜŀƴΣ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻ ŘŜ
² ƪ¢ΗύΦ 5Ɲŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ ŀ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ YŀǊǇƻŦŦ ŘŜǘŀƭƭŀ ƭƻǎ ƴƻƳ ōǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ
ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎƛǘƛƻΥ DƻŘǊƛƎƻнƪΣ .ŀŎǘŜǊƛh h Σ YŜƪƻΣ bŀƴŘƻƛǎΣ tŜǊƛŎƻΣ
ϣώ¢ǊƻŘƛϐϣΣ wǳōŜƴΣ WƻƴψǊŀǘ ȅ ¢ǊƻōŀΦώмнсϐ

b ƻ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ Ƙŀǎǘŀ ŀōǊƛƭ ŘŜ нллнΣ ŎǳŀƴŘƻ YŀǊǇƻŦŦ ǇƛŘŜ
ǇǵōƭƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ŀȅǳŘŀ ǇŀǊŀ Ƴ ƻƴǘŀǊ ǳƴŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎ ȅ ·ƛǊǘŀƳ  ŀŎǳŘŜ ŀ ǎǳ
ƭƭŀƳ ŀŘŀΦ tƻǊ ǵƭǘƛƳ ƻΣ ƭƭŜƎŀ h ƧŀŘΣ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ǳƴƛƽ ŎƻƳ ƻ ǿ ŜōƳ ŀǎǘŜǊ ŀ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ
нллнΦώмнтϐ

рΦнΦ v ǳƛŞƴ ŦǳŜ ǉǳƛŞƴΥ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ
9ƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǾŜǊǘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ tłƎƛƴŀ ŘŜ YŀǊǇƻŦŦ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ǉǳŜ
ǇƻǎƛōƭŜƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ƴƻ ǎŜ ǇǊŜǾƛƽΥ ŎŀŘŀ Ƴ ŀƴǳŀƭ ƻ ŎǳǊǎƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ
Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƻƳ ōǊŜ ŘŜ ǎǳ ŀǳǘƻǊΣ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ǉǳŜ ǎǳ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳ ƛǘŜ ƘŀŎŜǊǎŜ ǳƴŀ ƛŘŜŀ
ŘŜ ǉǳƛŞƴ ŜǊŀ ǉǳƛŞƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ŎǊŀŎƪŜǊ ƘƛǎǇŀƴŀ ŘŜ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ фл ȅ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ
нлллΦ

wƛŎŀǊŘƻ bŀǊǾŀƧŀ нлκлнκнллмΥ /ǳǊǎƻ ŘŜ /ǊŀŎƪƛƴƎ ǇŀǊŀ bŜǿ ōƛŜǎ ό9ǎ ǳƴ ŎǳǊǎƻ Ŏƻƴ Ƴ ǳŎƘƻǎ
ŎŀǇƛǘǳƭƻǎ ȅ Ŏƻƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎΣ ǎŜ Ƴ ŀƴǘƛŜƴŜ ŀ ǘǊŀǾŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ Ŝƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊƻΣ ǎǳ ŀǳǘƻǊ
Ǿŀ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ǘƻŘƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜƳ ŀǎ ȅ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ Ǿŀ ǎǳōƛŜƴŘƻύώмнуϐ

5Ŝ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŎǊŜŀŘƻǊŜǎΣ ǘǊŀŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳ Ŝƴǘƻǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ
ŘŜǎǘŀŎŀƴΣ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΣ tǊƻŦŜǎƻǊψ·Σ 5Ŝƪψh ƛƴΣ
!Ŏǘψa ŀƎлΣ !ƴŘǊƛƪΣ !ǊƪŀƳ ƛŀƴΣ ƴǳa L¢ψƻǊΣ 5ŜƳ ƛŀƴΣ /ŀƻ{ wŜǇǘŀƴǘ9Σ a ŀǊƳ ƻǘŀΣ /ǊŀŎƪ
Ŝƭ 5ŜǎǘǊƛǇŀŘƻǊΣ ¢ȄŜƭƛΣ a ǳƷƻȊΣ Yǳŀ¢ƻψ¢ƘƻwΣ ·πDǊƛƳ ŀǘƻǊΣ wƛŎŀǊŘƻ bŀǊǾŀƧŀΣ Wƻ¢ŀYŜΣ
WŀǊǳbŜǘΣ a ŀƴƛŀŎ t/ όYŀǊƭƛǘƻȄ½ύΣ CŀƴŜƎŀΣ CǊŀƴ¢ƛŎΦ ¢ŀƳ ōƛŞƴΥ DŜǊȊŀΣ 5Φ!Σ a ǊΦ.ƭǳŜΣ bƛƻΣ
tƛŎǎh ƴŜΣ a ŜDŀ.ƛ¢ŜΣ WƻƘƴ YŜŜǇŜǊΣ 5ŜŜƧŀȅ a ƛƘŀƛΣ {±Σ {ŀōƭŜΣ tŀōƭƻ .ŀǊǊƻƴΣ ±ƛƴǎƘǳƪŀΣ
.ƭŀŎƪ CŜƴƛȄΣ ¢ȄŀōƻΣ [ŜŎǘŜǊΣ a ƛƎƳ ŀǎΣ {ƛ[Ǿ9Ǌ {ǘh Ǌa Σ ƴƻǎŜƳ ŀƴΣ wŜƭŀȅΣ a ŀƪƪŀƪƪƻΣ
bƛŎƪȅ!/Σ [9ƛw¦{Σ ±ƛt9wΣ a ŜǘŀƳ ƻǊŦŜǊΣ {ƪǳŀǘŜǊΣ !ǳǎtŜȄΣ a ǊΦ .ǳǊƴǎΣ w!½ƛ9[Σ {ǘƻƳ ǇŜǊΣ
·ŀȄǎΣ tŀǊŀΣ 5мпōƭлΣ 9ǎƛŜƭнΣ 9ǎǇŀǿ ƴΣ {ƛƴƳ ƻƴŜȅǎΣ ±ƛƭƭŀƴƻ ō!ƧƻΣ ̧ ŜǊōŀ a ŀǘŜΣ YŀƳ ǳƛΣ
Ҍ9ǊϪ ǎŜǊΣ /ŀwмфΣ [ƻƪƻнлллΣ /ǊƪǾƭǳƎƻΣ /ŀǇψƪƛǊƪсфΣ {ƛ[Ǿ9Ǌ {ǘh Ǌa Σ ȊŜǊ¦Σ ϣ5Ŝ{ǘwƻ¸ϣΣ
¢ƻǊƻōƻǊǊŀŎƘƻΣ !ŦǘƻǎŀΣ /ƻǊƛƴǘƻΣ a ƴŜƳ ƻȄΣ {ǘŀǾǊƻǎΣ ² ƛƭƭȅ ² ŀƭƪŜǊΣ h ǎŎŀǊ a ŀȊŀΣ ΗΗΗWbtΣ
DƻƻŘ ŎǊŀŎƪǎΣ /ƘŀǊƭƛŜΣ DƻƘŀƴΣ {ƴŀŎƪŜǊΣ a Ǌ/ǊƛƳ ǎƻƴΣ LȊŜƭƻƴΣ wΗ{/Σ !ƭŜȄƛǎ wƻƧŀǎΣ
¢ȄƻǘȄƻΣ {ǘƻǊƳ Σ {ƛƴƳ ƻƴŜȅǎΣ ŎǊƛŎƪΣ a ŀDǳbŀ ǘŜ!a Σ ȄȊ9Ǌh ψΣ Y99b9wΣ wƻōŜǊǘƻ
wŜŀǘŜƎǳƛΣ a DbΣ 9ƭ !ƭŦƛƭΣ WǳŀƴΣ a ŀȄƛƳ ƻŘǳǘǘȅΣ 5ŀǊƪ /ǊŀŎƪŜǊΣ ϣώDϐƻ[Ŝώ9ϐϣΣ 9ƭƛŜŎŜǊΣ
YƭŀǳŘƛǳǎΣ ŎƪŜƴŜǊΣ a ŀŎ/ttΣ ±ƛǊ/ƻǊΣ [ƻŎƻΣ !ǊƳ ŀƴŘƻΣ h ǊƭŀƴŘƻΣ /ŀǊƭƻǎΣ ōƻƻŎǊŀȄΣ /ŜǎŀǊΣ
ǿ ƛƭŎƘŜǎΣ /ƘŜŎƘƻƴΣ 9ƭwŜƴƎƻΣ a ǊΦ² ƘƛǘŜΣ !ƭŀƳ .ƛƪŜΣ .¸ǘ9ǎYǊ!ŎYΣ DŜȊȊΣ D!a 9{t!/YΣ
WŀŎƪΣ 9ƭ tƻƭƭƻΣ /ŀƭŎǳƭƛŎƛΣ ǎbƻh ŦȅΣ a ŀƪŜƭƻƭƻ Σ ϠƳ $Ϸμπμ ϧ  ΗғϪ ǖq лƳ Σ DǳƛǘŀǊ CǊŜŀƪΣ
¸ŀbǘLǇ!Ǌ½ƛΣ tŜŘǊƻƭŀǎΣ .ƛwYƛbΣ ƛ5ȊƴŀYΣ /ōǘh Σ 5Ŝ!ǘIΣ ŎŀǇψƪƛǊƪсфΣ bƻǇǇŜǊΣ a ǊΦCƭƻǇǇȅΣ
{ƴƻǇΣ wƛǾŜǊǿ ƛƴŘΣ ǊǳƭȊƎȊΣ {ƻǊǾŀǘǎΣ 5ŀǾƛŘ tŜƴŀƭǾŀΣ YƘŀbŜ¢ŜΣ [ŜƻȊΣ h Dw¸Σ [ǳǘƛƴƻΣ wǳƭΣ
ŎǊƪǾƭǳƎƻΣ оŘлϷΣ a ǊΦ wƛŘƪΣ YŜƻǇǎΣ CŀƴǘƻƳ ŀǎΣ a ƛƎƳ ŀǎΣ /ǊƻƴƻǎΣ [ƛǳ¢ŀƻ¢ŀƻΣ



½ƘǳbŀƴIŀƻΣ a Ǌ {ƛƭǾŜǊ όŀƴǘŜǎ .ƭŀŎƪ CŜƴƛȄύΣ a Ǌ {ƴƻǿ  όŀƴǘŜǎ {ƪǳŀǘŜǊύΣ {ǘǊƻƳ Σ ±л[ǘLлΣ
/Y9b9wΣ .ȅ¢9{/wYΣ tŜǇƻǘŜΣ ϣ5Ŝ{ǘwƻ¸ϣΣ YƛŘŘΣ {ŀŎŎƻǇƘŀǊȅƴȄΣ ±ƛǎƛƻƴ½Σ 9ƭ /ǳŜǊǾƻΣ
¢ƘŜ tƻǇŜΣ /ƛǊƛŀŎƻ DŀǊŎƛŀΣ IǳǘŎƘΣ a ŀǊŎƻƴƛΣ ǳbh  Ƴ !{Σ ² {9·a Σ !ǎǘŜǊƛƻƴΣ
¢ŀƳ ƻȄƛŦŜƴƻΣ Ϫ D½wƛtΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ WǳŀƴΣ bLнΣ !ƴƎǳǎ WƻƘƴǎƻƴΣ bŀŎƘƻ /ŀōŀƴŜǎΣ a ŀǊƛƻ
DƻƴȊŀƭŜȊΣ [ŜƻƴŀǊŘƻ WŀǾƛŜǊΣ {ƻ¢ŀbŜ½Σ [ŜŀŦŀw D±Σ a ƻƴƎǳƛΣ !ǊƪŀƴƛŀƴΣ ·Σ 5DǊƻƧƻΣ
a ŀŎ9ŘǳΣ ώa ƻƴŜƻϐΣ /ǳōŀŦǊŜŀƪΣ .ǳƎ{ȅǎΣ /ǊƪǾƛȊΣ ōŀƭƛǘƻƎΣ YƭƛƳ ŀ·Σ ² ƛ{Ƙa ŀƪ9ǊΣ !ƭǇƛƴŜΣ
¸ŀŘƻΣ !/ƛ5 .ǳwbΣ a ŀ±оwƛ/ƪΣ DǊŀƴŘtŀΣ Ҍ¢ǎŜƘǇΣ wŜƴŜƎŀŘŜΣ {ǳƧŜǘƻ ¢ŀŎƛǘƻΣ {ƘŀǊƪΣ
9ǘŜǊƴŀƭψ.ƭƛǎǎΣ ƧƻƛƴŜŘΣ {ƴŀƪŜΣ ¢ǳǊōƻtΣ !ƴǘƛ·ǊȅǎǘΣ ¢/Φ

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ǎŜ Ƴ ŜƴŎƛƻƴŀ ǊŜǇŜǘƛŘŀƳ ŜƴǘŜ ŀ YπCƻǊΣ ² ƘƛǎƪŜȅ Yƻƴ
¢ŜƪƛƭŀΣ ¢b ¢Η/ǊŀŎƪΗ¢ŜŀƳ Σ a ŀDǳbŀ ǘŜ!a Σ YǊϪ ŎYŜǊ½ ¦ƴƛǘŜŘ ¢ŜŀƳ  όY¦¢ύΣ !ǎƪŀǘŀǎǳƴŀ
YǊŀŎƪŜǊǎ {ƻŎƛŜǘȅ ȅ ƭŀ ƭƛǎǘŀ /ǊŀŎƪǎ[ŀǘƛƴƻǎΣ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ǇƻǊ wƛŎŀǊŘƻ b ŀǊǾŀƧŀΦ

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜǎ ŘŜ [ŀ tłƎƛƴŀ ŘŜ YŀǊǇƻŦŦ ƴƻǎ ǇŜǊƳ ƛǘŜ ƘŀŎŜǊƴƻǎ
ǳƴŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŦǳƎƛŀōŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŎǊŀŎƪŜǊ ƘƛǎǇŀƴŀΣ ŎƻƳ ƻ
5ŜƳ ƛŀƴ {ƛǘŜ ό¢b¢ύΣ [ŀ tŀƎƛƴŀ ŘŜ YŀǊƭƛǘƻȄ½Σ a ǊΦ/ǊƛƳ ǎƻƴ ² Ŝō {ƛ¢Ŝ ό² ƪ¢ΗύΣ ¢ƘŜ tƻtŜΣ
5ǳȄ!ǎ {ƛǘŜΣ {ǘƻƳ ǇŜǊ {ƛǘŜΣ wŜǾŜǊǎŜŘ a ƛƴŘǎ όōȅ .ƭŀŎƪ CŜƴƛȄύΣ ¢ȄŜƭƛ {ƛǘŜΣ IŀŎƪŜǊǎ 5ŀǊƪ
/ƛǘȅ a ŜȄƛŎƻ όōȅ 5ŀǊƪ /ƛǘȅύΣ [ŀ tŜƛŎƘ ŘŜƭ CƭŀŎƻΣ a Ǌψ.ǳǊƴǎ {ƛǘŜΣ ¢ƻǘȄƻψ{ƛǘŜΣ
/w!!!!/Y όōȅ /ǊŀŎƪ Ŝƭ 5ŜǎǘǊƛǇŀŘƻǊ ϧ  a ŀǊƳ ƻǘŀύΣ tǊƻǾƛŘŜŘ Ƴ ƛƴŘǎΣ ·πCŀƪǘƻǊ {ƛǘŜΣ
¦ƴŜǾƛƭΩǎ {ƛǘŜΣ a ǊΦwƛŘƪ ² Ŝō tŀƎŜΣ wǳƭ /ǊŀŎƪƛƴƎ ² ŜōΣ {ƻŦǘǿ ŀǊŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ tƛǊŀŎȅ
όōȅ b LнύΣ [ŀ ǘŀōŜǊƴŀ ŘŜ a ƻǳΣ [ŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ a ŜŦƘƛƎƻǎŜǘƘΣ ƴǳa L¢ψƻǊΩǎ tǊƻƎǊŀƳ Ƴ ƛƴƎ
tŀƎŜ όY¦¢ύΣ [ŀ tłƎƛƴŀ 5Ŝ bŀŎƘƻ /ŀōŀƴŜǎΦ {ƛƴ ƻƭǾƛŘŀǊΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀǎ
ƎǊŀƴŘŜǎ ƛǎƭŀǎΥ bŜǿ ƻǊŘŜǊΣ !ǎǘŀƭŀǾƛǎǘŀ ȅ CǊŀǾƛŀΩǎ Ƴ ƛǊǊƻǊ ƻŦ wŜǾŜǊǎŜ ŎƻŘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ

рΦоΦ tǊƻōƭŜƳ ŀǎ ŘŜ ƘƻǎǘƛƴƎ
[ŀ tłƎƛƴŀ ŘŜ YŀǊǇƻŦŦ ŎŀƳ ōƛƽ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǾŜŎŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳ ƛŜƴǘƻΣ ǎƛŜƳ ǇǊŜ Ŝƴ ǎƛǘƛƻǎ
ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ ƻ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎƛƳ ǇŀǘƛȊŀƴǘŜǎΦ /ǳŀƴǘƻ Ƴ łǎ ŞȄƛǘƻ ǘŜƴƝŀΣ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ȅ
ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ƭŀ ǎŀǘǳǊŀōŀƴ ȅ ƻōƭƛƎŀōŀƴ ŀ ōǳǎŎŀǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƘƻǎǘƛƴƎΣ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ
ǉǳŜƧŀōŀ ǊŜƎǳƭŀǊƳ ŜƴǘŜ YŀǊǇƻŦŦΥ

Iƻƭŀ {ŜƷƻǊϪ ǎ ΗΗΣ a ŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ŎƻƳ ǇƛƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƛƴŜŀ Ŝǎ ǳƴ ƛƴŦƛŜǊƴƻ όŎƻƳ ƻ ȅŀ ƻǎ ƘŀōǊŞƛǎ
ŘŀŘƻ ŎǳŜƴǘŀύΣ ŎƛŦǊŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ н ǎŜƳ ŀƴŀǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ŀǇǊƻȄƛƳ ŀŘŀƳ ŜƴǘŜ ǳƴŀǎ уΦллл ƻ фΦллл
ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳ ǇƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¢ǳǘƻǊƛŀƭŜǎ /ǊŀŎƪ нлллπнллм Σ ǎƛ ǎƻƴ Ƴ ǳŎƘƛǎƛƳ ŀǎΣ Ƙŀȅ Ŝƭ
ǇǊƻōƭŜƳ ŀ ǇŀǊŀ Ƴ ŀƴǘŜƴŜǊƭŀǎ Ŝƴ ǳƴ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǎƛƴ ǉǳŜ ǘŜ ƭƻ ōƻǊǊŜƴ ǇƻǊ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ
ŘŜǎŎŀǊƎŀǎΦώмнфϐ

¦ ƴ ǇǊƻōƭŜƳ ŀ ŀƷŀŘƛŘƻ ŜǊŀ ƭŀ ǘŜƳ łǘƛŎŀ ŘŜƭ ǎƛǘƛƻΣ Ŝƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ǉǳŜ Ƴ ǳŎƘƻǎ ŀƭƻƧŀŘƻǊŜǎ
ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ ƴƻ ŀŎŜǇǘŀōŀƴΥ

/ŀŘŀ ǾŜȊ Ŝǎ Ƴ ŀǎ ŘƛŦƛŎƛƭ Ƴ ŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀΣ ƭƻǎ ǎŜǊǾŜǊ ōƻǘŀƴ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ŀ ƭŀ ŘŜ Řƻǎ
ŘƛŀǎΣ ǇƻǊ Ŝǎƻ Ƴ Ŝ Ŝǎ ƛƳ ǇƻǎƛōƭŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ŦǳƴŎƛƻƴŜ Ƴ ŜŘƛŀƴŀƳ ŜƴǘŜ ōƛŜƴΣ
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻƳ Ŝ ŘŜ ǾǳŜǎǘǊŀ ōǳŜƴŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ƻǎ ǇǊŜƎǳƴǘƻΣ ŀƭƎǳƛŜƴ ǘƛŜƴŜ ǳƴ ǎŜǊǾŜǊ ǎŜƎǳǊƻ
ŘƻƴŘŜ ǇƻŘŜǊ ŀƭƻƧŀǊ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ΚΚΚ Σ ŎƻƳ ƻ ǇƻŘŜƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƴƻ Ƙŀȅ Ŏƻǎŀǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎΣ ƴƻ Ƙŀȅ ŎǊŀŎƪǎΣ
ƴƛ ǿ ŀǊŜȊΣ ƴƛ ǇƻǊƴƻΣ ƴƛ Ŝǎŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ōƻǊǊŀƴ ƭŀǎ ǇŀƎƛƴŀǎΣ ǇŜǊƻ ǎƻƭƻ ǇƻǊ ŜǎǘŀǊ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ
ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƛŀ ƛƴǾŜǊǎŀ Ŝǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ƴŜƎǊŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎΦώмолϐ

/ŀōŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǇłƎƛƴŀǎ ŘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǾƛǾƝŀƴ ƭƻǎ Ƴ ƛǎƳ ƻǎ ǾŀƛǾŜƴŜǎΣ ŎƻƳ ƻ
ŜȄǇƭƛŎŀ D ŜǊȊŀ Ŝƴ ǎǳǎ C!v ǎƻōǊŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ƛƴǾŜǊǎŀΦ [ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ



YŀǊǇƻŦŦ ŘǳǊƽ ōŀǎǘŀƴǘŜ Ƴ łǎ ǉǳŜ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀΦ

[ŀǎ ǿ Ŝō ŘŜ ŎǊƪ ǎǳŜƭŜƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ŎƻǊǘŀ ȅ ŘƛƴłƳ ƛŎŀ όŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŀǾƛŀύΦ [ƻ Ŏǳŀƭ ǉǳƛŜǊŜ
ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ȅ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜƴΣ ȅ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǾŀǊƝŀƴ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘŀ
ŀǎƛŘǳƛŘŀŘΦώмомϐ

рΦпΦ tłƎƛƴŀ ŎŜǊǊŀŘŀ
¦ ƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŦŜŎƘŀŘŀ Ŝƭ мн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлло ŀƴǳƴŎƛŀΥ άYŀǊǇƻŦŦ /ƛŜǊǊŀ ƭŀ
tŀƎƛƴŀέώмонϐΦ b ƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǎƻǊǇǊŜǎŀ ǇǳŜǎ Ƴ łǎ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜȊ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳ ƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀ
ǉǳŜƧŀŘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧŀȊƻ ǉǳŜ ƭŜ Řŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀΥ

¦ŦŦŦ ƴŜŎŜǎƛǘƻ ŘŜŎƛǊƭƻΣ ǎŀōŜƛǎ Ŏǳŀƴǘƻ Ƴ Ŝ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ΚΚΚ ƴŀŘŀ Ƴ ŀǎ ȅ ƴŀŘŀ
Ƴ Ŝƴƻǎ ǉǳŜ мр Ihw!{ όǎƛŜƳ ǇǊŜ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊƻ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ Ƴ ŀǎ ƻ Ƴ Ŝƴƻǎ ƭŀǎ Ƴ ƛǎƳ ŀǎ ƘƻǊŀǎ ύ ōǳŀŀ
ǎƴƛŦŦΣ ȅŀ ƴƻ ǘŜƴƎƻ ǘƛŜƳ Ǉƻ ƴƛ ǇŀǊŀ ŎǊŀŎƪŜŀǊ ǎƴƛŦŦŦΣ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƧƻ Ŝƭ ǎƛŎŜΣ Ƴ ŜǎŜǎΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊΣ
ǇƻŘŞƛǎ ŀȅǳŘŀǊΚΚΣ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ŜƴǾƛŀǊ ƭƻǎ Ƴ ŀƴǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ǉƭŀƴǘƛƭƭŀ Ŝǎ ǳƴ ƎǊŀƴ ŀŘŜƭŀƴǘƻΣ όΦΦΦύ Ŝǎ ǉǳŜ
ƴƻ ǾƛǾƻ Ƴ ŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ƴ ŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀΣ όΦΦΦύ ǘŜƴŜǊ ǇƛŜŘŀŘŘŘŘŘ ŘŜ Ƴ ƛ ŀƭƳ ŀŀŀ Υύώмооϐ

9ƴ нллфΣ YŀǊǇƻŦŦ ǊŜŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƻ ȅ ŜȄǇƭƛŎŀ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ƻōƧŜǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ƭŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ
ŀ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀ ǇłƎƛƴŀΥ

9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƴƻ Ƴ Ŝ ǇŜǊƳ ƛǘƛƽ ǎŜƎǳƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ Ŝ ƘƛŎŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ
ǎŜ ƘƛŎƛŜǎŜƴ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƭƻ ŎƻƴǎŜƎǳƝΦώмопϐ

рΦрΦ [ŀ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŀ ŘŜ ·πDǊƛƳ ŀǘƻǊ
9ƴ нллуΣ ǳƴ Ǉƻǎǘ Ŝƴ Ŝƭ ōƭƻƎ пу.ƛǘǎ ǊŜǎǳŎƛǘŀōŀ ƭŀ Ƴ ŜƳ ƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ
ŎǊŀŎƪŜǊǎ ǉǳŜ Ǉǳƭǳƭƽ ǇƻǊ [ŀ tłƎƛƴŀ ŘŜ YŀǊǇƻŦŦΦ ·πD ǊƛƳ ŀǘƻǊ ŜǎŎǊƛōƛƽ Ŝƴ ƭƻǎ
ŎƻƳ ŜƴǘŀǊƛƻǎ ǳƴŀ ŜƳ ƻǘƛǾŀ Ǝƭƻǎŀ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀΥ

wŜŎǳŜǊŘƻ Ƴ ǳŎƘƻ ŀǉǳŜƭƭŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ LƴǾŜǊǎŀΦ wŜŎǳŜǊŘƻ Ƴ ǳŎƘƻ ŀ ŀǉǳŜƭ
ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎǳǊƛƻǎƻǎ Ŏƻƴ ǎŜŘ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀȅǳŘłōŀƳ ƻǎ ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀƳ ŜƴǘŜ ǳƴƻǎ ŀ
ƻǘǊƻǎΦ wŜŎǳŜǊŘƻ Ƴ ǳŎƘƻ ŀǉǳŜƭƭŀ ŦǊŜǎŎǳǊŀΣ ŀǉǳŜƭ ŀŦłƴ ŘŜ ǎŀōŜǊƭƻ ǘƻŘƻΦ

tŀǊŀ Ƴ Ɲ ŦǳŜ ǳƴŀ ŦŀƳ ƛƭƛŀ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ όƴƻ
ƻƭǾƛŘŞƛǎ ǉǳŜ ȅƻ ǎƻȅ ŀōƻƎŀŘƻύΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ² Ƙƛǎƪȅ ƪƻƴ ¢ŜƪƛƭŀΣ ² ƛƴŘƻǿ ǎ фрΣ ƭŀǎ ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ ŘƛǎǘǊƻǎ
ŘŜ wŜŘ IŀǘΧ

bƻ ƻƭǾƛŘŀǊŞ ƧŀƳ łǎ Ŝƴ Ƴ ƛ ǾƛŘŀ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ІŎǊŀŎƪŜǊǎΣ ŘŜ ŜǎŜ Lw/πIƛǎǇŀƴƻ ǉǳŜ ŀƎƻƴƛȊŀΣ ƴƛ ƭŀǎ
ōǊƻƳ ŀǎ Ŝƭ 5Ɲŀ ŘŜ ƭƻǎ {ŀƴǘƻǎ LƴƻŎŜƴǘŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎƛŜƳ ǇǊŜ άŘŜǘŜƴƝŀƴέ ŀ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ
bǳƴŎŀ ƻƭǾƛŘŀǊŞ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ ŎǳŀƴŘƻ ǎǳǇƛƳ ƻǎ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǉǳŜǊƛŘƻ ŜǎƴψƳ Lƴ ƘŀōƝŀ
Ƴ ǳŜǊǘƻ ȅ ǉǳŜ ǘŀƴ ŀǇŜƴŀŘƻǎ ƴƻǎ ŘŜƧƽΦ

vǳŜǊƝŀƳ ƻǎ ǎŀōŜǊƭƻ ǘƻŘƻΣ ǉǳŜǊƝŀƳ ƻǎ όǎƛƴ ƴƛƴƎǳƴŀ Ƴ ŀƭŘŀŘ ƴƛ ŘŀƷƻ ŀ ƴŀŘƛŜύ ŎǊŀŎƪŜŀǊƭƻ ǘƻŘƻΦ 9ƭ
tƻǇŜΣ /ǊŀŀŀŀŎƪŜǊΣ ƴǳƳ ƛǘψhǊΣ ¢Y!Σ {ǇŀǊƪΣ a Ǌ .ƭŀŎƪΣ a Ǌ ² ƘƛǘŜΧ  ² ŜƴŘƛƎƻΣ ƭƻǎ ŦƻǊƻǎ ŘŜ ² ƪǘΣ ƭƻǎ
ŘŜ ±ƛǾŀ Ŝƭ WŀƳ ƽƴ ȅ Ŝƭ ±ƛƴƻΣ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŀ рсƪΧ

¢ƻŘƻǎ Ŝǎƻǎ ǊŜŎǳŜǊŘƻǎ ǎŜ ŘŜǎǾŀƴŜŎŜǊłƴ ŎƻƳ ƻ ƭłƎǊƛƳ ŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƭǳǾƛŀΦ

wŜŎǳŜǊŘƻ ŀ Ƴ ƛ ŦŀƳ ƛƭƛŀ ŎǊŀŎƪŜǊ Ŏƻƴ Ƴ ǳŎƘŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘΣ ŀƭƎƻ ƭŜƧŀƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳ ǇƻΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ
Ƴ ǳŎƘƻ ŎŀǊƛƷƻΦ 9ǎǘŀōŀ ŀƴǎƛƻǎƻ ǇƻǊ ƭƭŜƎŀǊ ŀ Ŏŀǎŀ ȅ ŎƘŀǘŜŀǊ Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΣ ǇƻǊ ǊŜǎƻƭǾŜǊ Ŝǎŀ
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜȊΣ ǇƻǊ ƴƻǇŜŀǊ ŀƭƎƻΦ 9ƭƭƻǎ ŀǎŜƴǘŀǊƻƴ ǳƴŀǎ ōŀǎŜǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ
ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ŀŎǘǳŀƭΦ CǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇǳŘƛƳ ƻǎ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ² ƛƴȊƛǇ ƎǊŀǘƛǎ ȅ



ŎƽƳ ƻŘƻΣ ǳƴ ƧǳŜƎƻ ŎƻǇƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ǳƴ ŀƳ ƛƎƻΣ ǳƴ hŦŦƛŎŜ Ŏƻƴ ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ǎŜǊƛŜΦ

tŀǊŀ Ƴ Ɲ Ŝǎ ǳƴ ƘƻƴƻǊ ŘŜƭ ǉǳŜ Ŝǎǘƻȅ Ƴ ǳȅ ƻǊƎǳƭƭƻǎƻ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ǳƴŀ ǇƛŜȊŀ ǇŜǉǳŜƷƛǘŀ Ŝƴ ŜǎŜ
ǇǳȊȊƭŜΣ ǳƴ ŎƻƳ ǇƻƴŜƴǘŜ Ƴ łǎ ŘŜ ŜǎŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭƻŎƻǎ ǎŜŘƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜΣ ǎƛƴ
ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƴŀŘƛŜΣ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŀ ŜǎŎǊƛōƛǊ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ƭƛōǊŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǉǳŜ ǉǳƛǎƛŜǎŜ
ǎŀōŜǊ ŀƭƎƻ Ƴ łǎ Ŝƴ ǎǳ ǾƛŘŀΦ

! ŜƭƭƻǎΣ ŀ Ŝǎŀ ŞǇƻŎŀΣ ŘŜŘƛŎƻ Ƴ ƛ ǊŜŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ ōƛŜƴ ŀƭǘŀ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ǳƴ ŎǊŀŎƪŜǊΦ

·πDǊƛƳ ŀǘƻǊώморϐ

рΦсΦ ² ƘƛǎƪŜȅ ƪƻƴ ¢ŜƪƛƭŀΗ
9ƭ ƎǊǳǇƻ Ƴ łǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŎǊŀŎƪŜǊ ƘƛǎǇŀƴŀ Ŝǎ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ² ƘƛǎƪŜȅ ƪƻƴ
¢ŜƪƛƭŀΗ όώ² ƪ¢ΗϐύΣ ǉǳŜ ƴŀŎŜ Ŝƴ мффтΣ ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀƴƻ ŘŜ a ǊΦ² Ƙƛ¢ŜΣ ŀ ǉǳƛŜƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎǊŜŜƴ
ƻǊƛǳƴŘƻ ŘŜ !ǎǘǳǊƛŀǎΦ [ŀ ǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō Ŝǎ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ǾŜǎǘƛƎƛƻ ǉǳŜ ǎŜ
ŎƻƴǎŜǊǾŀΥ ² ƘƛǎƪŜȅ Yƻƴ ¢Ŝƪƛƭŀ πҐ¢ƘŜ h ǊƛƎƛƴŀƭ {ǇŀƴƛǎƘ wŜǾŜǊǎŜǊǎҐπΦ 9ƭ ƎǊǳǇƻ Ƴ ǳŜǊŜ
Ŝƴ нллмΦ

 
² ƪ¢Η ƭƻƎǊƽ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭώмосϐ ȅ Ŝƴ [ŀ tłƎƛƴŀ ŘŜ YŀǊǇƻŦŦ ǎŜ Ƙŀōƭŀōŀ
ŘŜ Ŝƭƭƻǎ Ŏƻƴ Ƴ ǳŎƘƻ ǊŜǎǇŜǘƻΥ

ƘǘǘǇΥκκǿ ƪǘΦƳ ȅǇŀƎŜΦƻǊƎ ό[! ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀύώмотϐ

¦ ƴƻ ŘŜ ǎǳǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎΣ a ǊΦ{ƴƻǿ Σ ŎƻƴŦƛǊƳ ŀ ǉǳŜ ŜǊŀƴ 9ƭ D ǊǳǇƻΥ

¸ƻ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǉǳƛǎŜ ŦƻǊƳ ŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎŜ ƎǊǳǇƻ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŜǊŀƴ ƭŀ ŜƭƛǘŜ ȅ ǘƻŘƻǎ
ǉǳŜǊƛŀƴ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ ŜƭΦώмоуϐ

{ǳǎ Ƴ ŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜǊŀƴ ǳƴ ǎƛǘƛƻ ǿ ŜōΣ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ƛƴǘŜǊƴŀ ŎǊŜŀŘŀ
Ŝƴ мфффώмофϐ ǉǳŜ ŘǳǊƽ Ƙŀǎǘŀ нллн ȅ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŎƘŀǘ Ŝƴ 9CƴŜǘΣ Іǿ ƪǘΦ ¢ŀƳ ōƛŞƴ
ǎƻƭƝŀƴ ŀƴŘŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ІŎǊŀŎƪŜǊǎ ŘŜ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΦ a ŀƴǘŜƴƝŀƴ ǳƴ ŦƻǊƻ ǿ Ŝō ŘŜ ƎǊŀƴ
ǊŜƴƻƳ ōǊŜΣ ǉǳŜ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛƽ Ŝƴ нллмΦώмплϐ

tƻǊ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƘŀōƝŀ ǳƴ ŦƻǊƻ ŘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƎŜƴƛŀƭ όŜƭ ² Y¢ύ ŀƭ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘƝŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŜ
YŀǊǇƻŦŦΣ ǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻƴǘƻ ŎƘŀǇŀǊƻƴ ȅ ƴƻǎ ǉǳŜŘŀƳ ƻǎ ŀ Řƻǎ ǾŜƭŀǎΦώмпмϐ

рΦсΦмΦ a ƛŜƳ ōǊƻǎ
[ƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΣ Ŝƴ мффуΣ ŜǊŀƴ a ǊΦ² Ƙƛ¢ŜΣ a ǊΦ.ƭŀŎƪΣ a ǊΦtǳǊǇƭŜΣ



a ǊΦwŜŘΣ a ǊΦtƛƴƪΣ Ҍ!ƛǘƻǊ ȅ W¦!b5!Φ 9{¢!5h Ҍth w/Lbh  ƴƻ ŦƻǊƳ ŀōŀ ƻŦƛŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ǇŜǊƻ Ŝǎǘŀōŀ Ƴ ǳȅ ŎŜǊŎŀΦ

 
{ǳǎ ƴƛŎƪǎ ŜǊŀƴ ŎƻƭƻǊŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀ wŜǎŜǊǾƻƛǊ 5ƻƎǎΣ ǉǳŜ
ŜƴŎŀƴǘƽ ŀƭ ŦǳƴŘŀŘƻǊΣ a ǊΦ ² ƘƛǘŜΦ

9ƴ мфффΣ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ǵƭǘƛƳ ŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎώмпнϐΣ ǎŜ ƘŀōƝŀƴ ǳƴƛŘƻ
ŀƭ ƎǊǳǇƻ a ǊΦ.Ǌƻǿ ƴΣ a ǊΦ/ǊƛƳ ǎƻƴΣ ̧ ŜȅƻΣ a ǊΦDǊŜŜƴΣ a ǊΦDǊŜȅΣ a ǊΦh ǊŀƴƎŜΣ a ǊΦ.ƭǳŜ ȅ
a ǊΦ/ȅŀƴΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ a ǊΦtǳǊǇƭŜ ȅ a ǊΦwŜŘΣ ŘŜōƝŀƴ ƘŀōŜǊƭƻ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻ ȅ ŀǇŀǊŜŎƝŀƴ
Ŝƴ ƭŀ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳ ŜώмпоϐΦ a łǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ŜƴǘǊŀǊƝŀƴ a ǊΦh ŎŜŀƴΣ a ǊΦ{ƴƻǿ Σ a ǊΦWŀŘŜΣ
a ǊΦ̧ Ŝƭƭƻǿ Σ a ǊΦ{ƛƭǾŜǊ ȅ a ǊΦ a ŀǳǾŜ όŀƴǘŜǎ YŀǊƭƛǘƻȄύΦ

рΦсΦнΦ [ŀ Ǉŀǎƛƽƴ ǇƻǊ ŘŀǊ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ
9ƭ ƎǊǳǇƻ ŜȄǇƭƛŎŀōŀ Ŝƴ ǎǳǎ C!v  πƛƴƛŎƛŀŘŀǎ ǇƻǊ a ǊΦwŜŘ Ŝƴ мффтπ ǉǳŜ ƭƻ Ƴ ƻǾƝŀ ǎǳ
ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ƭƛōŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎΥ

5ŜǎŘŜ ǎǳǎ ƻǊƝƎŜƴŜǎΣ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ² ƘƛǎƪŜȅ Yƻƴ ¢Ŝƪƛƭŀ Ƙŀ ǎƛŘƻΣ Ŝǎ ȅ ǎŜǊł ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ
ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴΦ tƻǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ Ƴ ƻǘƛǾƻǎ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳ ŜƴǘŜ ŜŎƻƴƽƳ ƛŎƻǎύ ƭŀ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ LƴǾŜǊǎŀ ǎƛŜƳ ǇǊŜ
ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƴ ǘŜƳ ŀ άǘŀōǵέ Ŝƴ ƭŀ LƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΦ ̧  ŎƻƳ ƻ ǘŀƭΣ Ŝƭ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ
Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƴƻǘŀōƭŜΦ ό!ƭ Ƴ Ŝƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ ƘƛǎǇŀƴƻ ƘŀōƭŀƴǘŜύΦ ώ² ƪ¢Ηϐ ǎǳǊƎŜ
ŎƻƳ ƻ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƎŜƴǘŜ ŀǇŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎ
ƘŀǊŘǿ ŀǊŜκǎƻŦǘǿ ŀǊŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŀƳ ǇƭƛŀǊ ǎǳ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ
ǇŜǊǎƻƴŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΦ ώмппϐ

a łǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳ ŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŜǊŀ ŦƻǊƳ ŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƻǊŜǎ Ƴ ƻǎǘǊłƴŘƻƭŜǎ
ŎƽƳ ƻ ǎŜ ŘŜǎǇǊƻǘŜƎƝŀƴ ǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ Ŝƴ άŜƭ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻέΥ

[ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭŜǎ ǎǳŜƭŜƴ ŀŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƛŜǊǘŀ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜΦ όΦΦΦύ 5ŜǎŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ
ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΣ ŘŜ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜƳ ǇƭŜŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ άŜƭ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻέΦ 9ǎ ǇƻǊ Ŝǎǘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ
ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴ όƻ Ŝǎƻ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜύ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ ŀǉǳŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƻǊ
ǊŜŀƭƳ ŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ŀƳ ǇƭƛŀǊ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀŘŀǇǘŀǊƭƻǎ ŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǘƛŜƳ ǇƻǎΦώмпрϐ

!ƭƎǳƴƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ² Y¢ ŘŜǎǘŀŎŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ
ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ŎƻƳ ƻ a ǊΦ/ǊƛƳ ǎƻƴ ȅ ǎǳ ¢hthΦ !ƭƎǳƴŀǎ ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ² ƪ¢ ǎŜ ƻŦǊŜŎƝŀƴ Ŝƴ
[ŀ tłƎƛƴŀ ŘŜ YŀǊǇƻŦŦΣ ŎƻƳ ƻ ² Y¢ψǘ9ƭƻŎƪ5ǳƳ ǇŜǊΣ ŘŜ a ǊΦh ŎŜŀƴΣ ȅ a Y¢±.5ŜōǳƎƎŜǊ ŘŜ
a ǊΦ{ƛƭǾŜǊ ȅ a ǊΦ{ƴƻǿ Φώмпсϐ



рΦсΦоΦ 9ǎǘǳŘƛƻ /ƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ 5ŜǎǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎ

 
9ƭ нр ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ мффу ƴŀŎƛƽ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƴ ǳȅ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ŘŜ ² ƪ¢Υ Ŝƭ
9ǎǘǳŘƛƻ /ƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ 5ŜǎǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎ ό9/5ύΣ ǉǳŜ Ǉǳǎƻ Ŝƴ Ƴ ŀǊŎƘŀ Ŝƴ ǎƻƭƛǘŀǊƛƻ
·ƛȄƛŀIΣ ŘŜǎǇǳŞǎ a ǊΦ.Ǌƻǿ ƴΥ ǉǳŜǊƝŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ǘǳǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜƳ łǎ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ
ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ƛƴǾŜǊǎŀ ǇŀǊŀ ƻŦǊŜŎŜǊƭŀ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻΦ

LƴƛŎƛŞ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ƘŀŎƛŀ мффуΣ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ǎƻōǊŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ƭƻǎ
ŎǊŀŎƪǎ ǇǊƻǇƛŀƳ ŜƴǘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ DŜƻŎƛǘƛŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŀƭƻƧŞώмптϐ

tǊƻƴǘƻ ǎŜ ŎǊŜƽ ōǳŜƴŀ ǎƛƴǘƻƴƝŀ Ŏƻƴ ² ƪ¢ ȅ ŀƳ ōƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǳƴƛŜǊƻƴ ŦǳŜǊȊŀǎ Ŝƴ
ŜƴŜǊƻ ŘŜ мфффώмпуϐΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳ ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ a ǊΦ² Ƙƛ¢ŜΣ ǉǳƛŜƴ ǎŜƎǳƛǊƝŀƴ
ŜƴŎŀǊƎłƴŘƻǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎǳŀƴŘƻ a ǊΦ.Ǌƻǿ ƴ ƭƻ ŀōŀƴŘƻƴƽΣ ǳƴ ŀƷƻ ŘŜǎǇǳŞǎΦ

9ƴ ƭŀ ǇƻǊǘŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ 9/5 Ҍ ² Y¢Σ ǳƴ ŎǳǊƛƻǎƻ ǘŜȄǘƻ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀōŀ Ŝƭ ŎǊŀŎƪŜŀǊ
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǇƻǊ ƭŀ Ƴ ŀƭŀ ŦŜ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜΣ Ŏǳȅŀǎ ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎ
ƴŜƎŀōŀƴ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ ŎƻƳ ǇǊŀŘƻΥ

9ǎǘŜ ǎƛǘŜ ƴŀŎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ǘǳǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƻōƭŜ ŀǊǘŜ ŘŜƭ
ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ ǇŀǊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ƴ ŀƴŜǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŘŜōǳƎƎƛƴƎΣ
ƛƳ ǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜŦŜƴŘŜǊƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ōǳƎǎ όƳ ŀȅƻǊƳ ŜƴǘŜ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ƻ ǎŜŀ
ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎύ ǉǳŜ ƭƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜƴ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ƭƻ
ƻƭǾƛŘŜƳ ƻǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘƛǎŎƻ ŘǳǊƻΣ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜǊƝŀƳ ƻǎ ǎŜǊ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊƭƻǎ
Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƴǘƻƧƻΦώмпфϐ

 



tƻǊǘŀŘŀ ŘŜƭ ǎƛǘƛƻ 9ǎǘǳŘƛƻ /ƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ 5ŜǎǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ мффуΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳƴƛǊǎŜ ŀ ² Y¢Φ

рΦсΦпΦ [ŀ ǊƛǾŀƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ¢b¢
5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊ ƎƭƻōŀƭΣ ƭŀ ŘŜƭ ǿ ŀǊŜȊ Ŝǎ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ƭŀ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀ Ƴ łǎ
ǊƛǾŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜŀ ǇƻǊ ǾŜǊ ǉǳƛŞƴ Ŝǎ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ǉǳŜ ǎŀŎŀ Ƴ łǎ ŎǊŀŎƪǎ ƻΣ Ŝƴ ǇƭŜƴƻ ǎƛƎƭƻ ··LΣ
ǉǳƛŞƴ ƭƛōŜǊŀ Ƴ łǎ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŀ ƴƛǾŜƭ Ƴ ǳƴŘƛŀƭΣ ² ƘƛǎƪŜȅ ƪƻƴ ¢Ŝƪƛƭŀ
ƭƭŜƎƽ ŀ ŜǎǘŀǊ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ нл Ƴ ŜƧƻǊŜǎΣ ŜȄǇƭƛŎŀ a ǊΦ{ƴƻǿ Υ

Iŀōƛŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎƻƳ ǇŜǘŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǎŀŎŀǊ ŎǊŀŎƪǎ ŎƻƳ ƻ ŎƘǳǊǊƻǎΣ ǎŜ Ŝǎǘŀōŀ Ŝƴ ǳƴ ǊŀƴƪƛƴƎ ŘƻƴŘŜ
² Y¢ ƭƭŜƎƻ ŀ ǇǳƴǘǳŀǊ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ нл Ƴ ŜƧƻǊŜǎ ŘŜƭ Ƴ ǳƴŘƻΦ tŜǊƻ ƴƻ Ƴ Ŝ ǇǊŜƎǳƴǘŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ Ƴ ŜŘƛŀ
ŜǎǘƻΣ ŎǊŜƻ ƪŜ ŜǊŀ ƭŀ ŦŀŎŜǘŀ Ƴ ŀǎ άƛƭŜƎŀƭέ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ȅ ƭŀ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀǾŀ ōƭŀŎƪΣ Şƭ ǘŜƴƛŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ
Ƴ ǳŎƘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Řŀōŀƴ .ƻǳƴŎŜǊǎΣŦǘǇǎ ȅ ŘŜƳ ŀǎΦώмрлϐ

IŀōƝŀ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǇǳƭƭŀǎΣ ŀ ǾŜŎŜǎ ƎǳŜǊǊŀǎΣ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΦ 9ƭ ŜƴŜƳ ƛƎƻ
ƴǵƳ ŜǊƻ м ŘŜ ² ƪ¢ ŜǊŀ ¢b¢Η/ǊŀŎƪΗ¢ŜŀƳ ώмрмϐ ǉǳŜ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ мфффΦ

 

[ƻ Ƴ łǎ ŎǳǊƛƻǎƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ Ŝǎ ǉǳŜΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ
a ǊΦWŀŘŜώмрнϐ ȅ a ǊΦ{ƴƻǿ Σ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŘŜ ŀƳ ōƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ a ǊΦ² Ƙƛ¢Ŝ ȅ ·ŀǎ·Σ ǎŜ
ŎƻƴƻŎƝŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ǊŜŀƭΣ ǎƛŜƴŘƻ ǇƻǎƛōƭŜƳ ŜƴǘŜ ŀƳ ƛƎƻǎ ŘŜƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ǇǳŜōƭƻ ǉǳŜ
ŎƻƳ ǇŜǘƝŀƴ ŘŜǎŘŜ ǎǳǎ ƎǊǳǇƻǎΦ [ŀ ƭǳŎƘŀ ŦǳŜ ŦŜǊƻȊΣ ŎƻƳ ƻ ǇǳŘƻ ŎƻƳ ǇǊƻōŀǊ a ǊΦ{ƴƻǿ Σ
ǉǳŜ ŘŜ ¢b ¢ ǎŜ Ǉŀǎƽ ŀ ² ƪ¢Υ

 
¸ƻ Ŧǳƛ ǊŜŎƭǳǘŀŘƻ ǇƻǊ ¢b¢ ȅ ǎǳ ŦǳƴŘŀŘƻǊ ·ŀǎ·Φ ¢Ǌŀǎ ǳƴ ǘƛŜƳ Ǉƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ǇǳŘŜ ŘŀǊƳ Ŝ
ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ƙŀōƛŀ ƎǊŀƴ ǇƛǉǳŜ Ŏƻƴ ² Y¢ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ǉǳŜ ǳƴ Řƛŀ ² Y¢ ǇǳōƭƛŎƻ ǳƴ /w!/Ya 9
Ŏƻƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇƻŘƛŀǎ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ǎƛ ƭƻ ǊƻƳ ǇƛŀǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎǊŀŎƪƳ Ŝ ǎŀƭƛŀ ǳƴŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘƛǇƻ
ά{ƛ ƴƻ ǇǳŜŘŜǎ Ŏƻƴ Şƭ ǇǊǳŜōŀ Ŝƴ ¢b¢έ ƘŀƘŀƘŀ Σ Ŝǎƻ ǎŜƴǘƻ Ƴ ŀƭ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ Ƴ Ŝ Ƴ ŀƴŘŀǊƻƴ
ά/ǊŀŎƪŜŀǊέ ŜǎŜ ŎǊŀŎƪƳ ŜΦ bƻ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ŎƻƳ ƻ Ǉŀǎƻ ŜȄŀŎǘŀƳ ŜƴǘŜ ǇŜǊƻ ȄŀǎȄ ǇǳōƭƛŎƻ Ƴ ƛ Ŝƴǎŀȅƻ
ǎƻōǊŜ ŜǎŜ ŎǊŀŎƪ ȅ ŎƭŀǊƻ Ŝǎƻ ŦŀǎǘƛŘƛƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ² Y¢ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƻƴƛŀ ǳƴŀ ŎƻƳ ǇƭŜǘŀ
ǎƻƭǳŎƛƻƴΦ .ǳŜƴƻ ŎƻƳ ƻ ŦǳŜǊŜ ƴƻ Ƴ Ŝ Ǝǳǎǘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƘƛȊƻ ȄŀǎȄ ȅ ŀŎŀōŜ ŜƴǘǊŀƴŘƻ Ŝƴ ² Y¢Φώмроϐ

рΦсΦрΦ 9ƭ Ŧƛƴ

нллм Ŝǎ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ƻŦƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ Ƴ ǳŜǊǘŜ ŘŜ ² ƘƛǎƪŜȅ ƪƻƴ ¢ŜƪƛƭŀΦ tŀǊŜŎŜ ǎŜǊ ǉǳŜ
ǎƻǊǇǊŜǎƛǾŀƳ ŜƴǘŜ ƴƻ Ƙǳōƻ ǇŜƭŜŀǎ ƴƛ ƘŜŎƘƻǎ ǘǊŀǳƳ łǘƛŎƻǎΥ ǎƛƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ
ƭŀƴƎǳƛŘŜŎƛƽΦ /ƻƳ ƻ ŘƛŎŜ a ǊΦ{ƴƻǿ Σ ǎǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ Ƴ ŀȅƻǊŜǎ ȅ ȅŀ ŜǎǘłΥ

{Ŝ ŦǳŜ ŘŜƧŀƴŘƻΣ ȅƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀ ŜǇƻŎŀ ǘŜƴŘǊƛŀ ŜƴǘǊŜ мт ȅ нл ŀƷƻǎ ǾŀƳ ƻǎ ǳƴ ŎǊƛƻ
ȅ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ȅƻ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƛŀΣ ǎǳǇƻƴƎƻ ǉǳŜ ǿ ƘƛǘŜ ƴƻ ǘŜƴŘǊƛŀ Ŝƭ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ȅ ƭƻ ƛǊƛŀ
ŘŜƧŀƴŘƻ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƘƛŎƛƳ ƻǎ Ŝƭ ǊŜǎǘƻΦ bƻ ŜȄƛǎǘƛƻ ŎƻƴŦƭƛŎǘƻǎ ƴƛ ƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ Ŝǎǘƛƭƻ ŎǊŜƻ ƪŜ
ǎƛƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŜ ƴƻǎ ƘƛŎƛƳ ƻǎ Ƴ ŀȅƻǊŜǎ ƻ ŜƳ ǇŜŎŜƳ ƻǎ ŀ ǎŀƭƛǊ ŘŜ Ŏŀǎŀ Τύώмрпϐ



 
[ƻ Ƴ ƛǎƳ ƻ ŀŦƛǊƳ ŀ a ǊΦWŀŘŜΥ

² Y¢ Ƴ ǳǊƛƽ ŘŜǎŀǘŜƴŘƛŘŀΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ Řƻǎ ƻ ǘǊŜǎ ƛƴǘŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜǾƛǾƛǊ ǳƴ Ƴ ƻƴǎǘǊǳƻ ǉǳŜ
ŦǳƴŎƛƻƴŀōŀ ǇƻǊ ƛƴŜǊŎƛŀΣ ȅ ǎƛƴŎŜǊŀƳ ŜƴǘŜ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ƭƻ Ƴ ŜƧƻǊ ŦǳŞ ŘŜƧŀǊƭƻ Ƴ ƻǊƛǊ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻΣ ǎƛƴ
ǘǊŀǳƳ ŀǎΦ /ŀŘŀ ǳƴƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘƽ Ŝƭ ƛƴǇŀǎǎ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǎǳ ǎƛǘƛƻ Ŝƴ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ ȅ ǘƻŘƻǎ
ŎƻƴǘƛƴǳŀƳ ƻǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ Ŏƻǎŀǎώмррϐ

рΦтΦ [ƻǎ ŦƻǊƻǎ CȄt
Wǳƴǘƻ ŀƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎΣ Ŝƴ ƭƻǎ фл ŀǾŀƴȊŀƴ ǘŀƳ ōƛŞƴ ƭƻǎ Ƴ ŞǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ ƭƻǎ
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎǊŀŎƪŜŀŘƻǎΣ ǇǊƛƳ ŜǊƻ ƧǳŜƎƻǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎΣ ŘŜǎǇǳŞǎ Ƴ ǵǎƛŎŀ ȅ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎΦ
b ŀŎŜƴ ƭƻǎ ŦƻǊƻǎ CȄtΣ Ŏǳȅƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ǳǎŀƴ CƛƭŜ Ŝ·ŎƘŀƴƎŜ tǊƻǘƻŎƻƭ όCȄtύ ǇŀǊŀ
ŀƭƳ ŀŎŜƴŀǊ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ Ŝƭ ǿ ŀǊŜȊΦ CȄt Ŝǎ ǳƴ Ƴ ŞǘƻŘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ
ǳǘƛƭƛȊŀ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ C¢t όCƛƭŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ tǊƻǘƻŎƻƭώмрсϐύΦ tŜǊƳ ƛǘŜ ǎǳōƛǊ ȅ ōŀƧŀǊ ŀǊŎƘƛǾƻǎ
ŘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǊŜƳ ƻǘƻ ŀ ƻǘǊƻΣ ǎƛƴ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜώмртϐΣ
ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘΦ
9ǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǎƻƴ ǳǎǳŀƭƳ ŜƴǘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ƘŀŎƪŜŀŘƻǎΣ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ƻ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŀōŜƴ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǎƛŜƴŘƻ ǳǎŀŘƻǎ
ŎƻƳ ƻ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ǿ ŀǊŜȊΦ a łǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳ ōƛƻ ŘŜ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎΣ ǎŜ ŀƭǉǳƛƭŀǊłƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ƭŜƎŀƭ ȅ ǎŜ

ŘƻǘŀǊłƴ ŘŜ ǇƻǘŜƴǘŜǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎΦώмруϐ

[ƻǎ ŦƻǊƻǎ ŘŜ CȄt ǎƻƴ ŀǳǘŞƴǘƛŎƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎΦ {ŜƎǵƴ ƭŀ ² ƛƪƛǇŜŘƛŀΣ άŘƛŦƛŜǊŜƴ
ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ Ƴ ŜƳ ōǊŜǎƝŀ Ƴ ǳȅ ǎŜƭŜŎǘƛǾŀΣ ǇŜǊƳ ƛǘƛǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ
ǇǵōƭƛŎƻ ǇƻǊ ǳƴ ǘƛŜƳ Ǉƻ ƭƛƳ ƛǘŀŘƻ ȅ ŎŜǊǊŀǊ Ƙŀǎǘŀ ǇǊƽȄƛƳ ƻ ŀǾƛǎƻέώмрфϐΦ 9ƴ ŜƭƭƻǎΣ ŎŀŘŀ
Ƴ ƛŜƳ ōǊƻ ǘƛŜƴŜ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴΥ ƭƻǎ ŜǎŎŀƴŜŀŘƻǊŜǎ ǊŀǎǘǊŜŀƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ Ŏƻƴ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǇƻǘŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘΦ /ǳŀƴŘƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ
ǳƴƻΣ Ǉŀǎŀƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΦ 9ǎǘƻǎ ŀǎŀƭǘŀƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ȅ ƭŜ ƛƴǎǘŀƭŀƴ ǳƴ
ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŘŜ C¢tΦ tƻǊ ǵƭǘƛƳ ƻΣ ƭƻǎ ŦƛƭƭŜǊǎ όǎǳƳ ƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜƴ Ŝƭ ǿ ŀǊŜȊ Ŝƴ Ŝƭ
ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŀǘŀŎŀŘƻΣ Ǿƛŀ CȄtΦ

[ƭǳƝǎ wƛŘŀƻΣ ŀƴǘƛƎǳƻ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻ ŘŜ ǳƴ ŦƻǊƻ ŘŜ CȄtΣ ŜȄǇƭƛŎŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻΥ

[ƻ ŘŜƭ CȄt ŜǊŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ǉǳŜ ǘŜ ƘŀŎƝŀ ǳƴ ŜǎŎŀƴŜƻ ŘŜ Ltǎ ȅΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀƳ ƻǎƻǎ άōǳƎǎέ
ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ LƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ {ŜǊǾŜǊ όLL{ύ ŘŜ a ƛŎǊƻǎƻŦǘΣ ŜƧŜŎǳǘŀōŀ ǳƴ ŜȄǇƭƻƛǘ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ LL{Φ
! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀǉǳƝΣ ǘŜƴƝŀǎ ǉǳŜ ŎǊŜŀǊ ǳƴ C¢t Ŝƴ ƻǘǊƻ ǇǳŜǊǘƻ ǉǳŜ ƴƻ ŦǳŜǎŜ Ŝƭ нмΦ CƛƴŀƭƳ ŜƴǘŜΣ ǎŜ
ŜƴǘǊŜƎŀōŀ ƭŀ Lt ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŀǎŀƭǘŀŘƻ ŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƭŜ Ƴ ŜǘƝŀ ǘƻŘƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ȅ ǎŜ
ƘŀŎƝŀƴ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŎŀƳ ōƛƻǎ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ Lw/ ƻ ŦƻǊƻǎΦ ¦ƴƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŜǊŀ ƘǘǘǇΥκκǇŎπ
ŦȄǇΦǘǊƛǇƻŘΦŎƻƳ κǇŎмлмΦƘǘƳ  ώмслϐ

wƛŘŀƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀƴǘŜǇŀǎŀŘŀǎ ŘŜƭ tнtΥώмсмϐ

[ŀ ƎŜƴǘŜ ŜƴǘǊŀōŀ Ŝƴ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ Lw/ ƻ ŦƻǊƻ ǿ Ŝō ȅ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴŀŘŀ ǘŜƴƝŀǎ ǉǳŜ ŘŀǊǘŜ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ
Ŏƻƴ ǳƴ ƴƛŎƪΣ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀƭƎǳƴŀ ŎƻǎŀΦ ¢ŀƭ ŎƻƳ ƻ ƭƻ ǊŜŎǳŜǊŘƻΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝǎǘŀōŀ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ƎǊǳǇƻǎ
ȅ ǎŜ ƛōŀƴ ƛƴǘŜǊŎŀƳ ōƛŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊǳǇƻ ŀ ƎǊǳǇƻΣ ȅŀ ŦǳŜǊŀ ǳƴŀ Lt ǇŀǊŀ ŀƷŀŘƛǊ
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎƝŀ ȅƻΣ ƻ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀƷŀŘƝŀ ƭŀǎ ǵƭǘƛƳ ŀǎ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎΣ



a tоǎΦΦΦ tǳŜŘŜ ŘŜŎƛǊǎŜ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀ ǳƴŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ǇнǇ ǇŜǊƻ ƛƭŜƎŀƭΦώмснϐ

9ǎǘƻǎ ŦƻǊƻǎΣ ŎƻƳ ƻ Ƴ ǳŎƘƻǎ ǎƛǘƛƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀ ōŀƧŀǊ ȅ ǎǳōƛǊ ǿ ŀǊŜȊΣ ƭŀ
Ƴ ŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǾŜŎŜǎ ǊƻōŀŘƻ ŀ ƭŀ {ŎŜƴŜΣ ǘŜƴƝŀƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŀƳ ŀ άǊŀǘƛƻ ŘŜ
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀέ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ōŀƧŀǊ ŀƭƎƻΣ ƘŀōƝŀ ǉǳŜ ǎǳōƛǊ ƻǘǊƻ ŀǊŎƘƛǾƻ ŘŜ
ǎƛƳ ƛƭŀǊ ǾŀƭƻǊΦ



сΦ b ƻǘŀǎ
мΦ ҧ  IŀŎƪŜǊΦ WŀǊƎƻƴ CƛƭŜ
нΦ ҧ  LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ {ƻŎƛŀƭ мΦлΦ [Ŝ{ǘ9Ǌ ¢Ƙ9 ¢Ŝ!ŎIŜw
оΦ ҧ  !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾƛǊǳǎΥ ŀƴǘƛπǘŜƭΦ CŜǊƴŀƴŘƻ .ƻƴǎŜƳ ōƛŀƴǘŜ
пΦ ҧ  IƛǎǘƻǊƛŀ hŎǳƭǘŀ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎΦ IƛǎǘƻǊƛŀΣ {ƻŎƛŜŘŀŘΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ȅ

/ǊŜŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ wŜŘΦ ¦ƴŀ ŀǇǊƻȄƛƳ ŀŎƛƽƴ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ƴ łǎ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘŀ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ
!ƴŘǊŜǳ ±ŜŁ .ŀǊƽΦ ¢Ŝǎƛǎ 5ƻŎǘƻǊŀƭ όмнπлфπлнύ

рΦ ҧ  IŀŎƪŜǊȊΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳǇƭŜƳ Ŝƴǘƻ ά±ŀƴƎέ ŘŜ ά[ŀ ±ŀƴƎǳŀǊŘƛŀέ όмффтύ
сΦ ҧ  IŀŎƪŜǊȊΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳǇƭŜƳ Ŝƴǘƻ ά±ŀƴƎέ ŘŜ ά[ŀ ±ŀƴƎǳŀǊŘƛŀέ όмффтύ
тΦ ҧ  9b [Lb9! /hbΦΦΦ [Ŝ/Φ IŜƴŘǊƛȄΦ {9¢ му όлоπлнπффύ
уΦ ҧ  WŦǎ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
фΦ ҧ  IƛǎǇŀƘŀŎƪΣ ƭŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ
млΦ ҧ  ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŘƻ ŘŜƭ ŜȄǇŜǊǘƻΦ IƛǎǇŀƘŀŎƪΥ ǘǊŜǎ άŎŜǊŜōǊƻǎέ ŘŜǎŀŎǘƛǾŀŘƻǎΦ [ŀ DǳŀǊŘƛŀ

/ƛǾƛƭ ŘŜǘƛŜƴŜ ŀ о ǇǊŜǎǳƴǘƻǎ άƛƴǘǊǳǎƻǎέ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ Ŝ ƛƳ Ǉǳǘŀ ŀ ƻǘǊƻǎ млΦ a ƛǊǘŀ 5ǊŀƎƻΦ
5ƛŀǊƛƻ ŘŜƭ bŀǾŜƎŀƴǘŜ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ όлпπлпπфуύ

ммΦ ҧ  !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΥL/a tǳǎƘΦ
мнΦ ҧ  [9DLhb{ hC ¢I9 ¦b59wDwh¦b5 w9{thb5{Φ нслл bŜǿ ǎ όлтπлмπффύ
моΦ ҧ  5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ нсллΣ ¢ƘŜ /Ƙŀƻǎ /ƻƳ ǇǳǘŜǊ /ƭǳōΣ ¢I9 /¦[¢ hC ¢I9 59!5

/h² Σ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΣ [лtI¢ IŜŀǾȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ tIw!/Y Σ t¦[I!{ ȅ ¢л·¸bΣ a ŜƴǘŜǎ LƴǉǳƛŜǘŀǎ όлтπлмπ
ффύ

мпΦ ҧ  [ŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎŜ ǊŜǵƴŜ Ŝƴ .ŜǊƭƝƴ όнфπмнπфуύ
мрΦ ҧ  ¦ƴ ǇƛǊŀǘŀ ŘŜǎǾƝŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ άǿ Ŝōέ ŘŜ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ŀ ƻǘǊŀ ƘƻƳ ƻǎŜȄǳŀƭΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘΦ ά9ƭ tŀƝǎέ

όлмπмнπфуύ
мсΦ ҧ  ±ŀƭŘƛǾƛŜƭǎƻ ōǊƻƳ Ŝŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀǘŀǉǳŜ ŀ ǎǳ ǿ ŜōΦ tŜŘǊƻ ŘŜ !ƭȊŀƎŀΦ 5ƛŀǊƛƻ ŘŜƭ bŀǾŜƎŀƴǘŜΦ ά9ƭ

a ǳƴŘƻέ όмнπмнπфуύ
мтΦ ҧ  Cŀƭƭƻ Ŝƴ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ ƭŀ DΦ /ƛǾƛƭΦ ΗIΦ a ŜƴǘŜǎ ƛƴǉǳƛŜǘŀǎ όмтπлмπллύ
муΦ ҧ  bƻǘƛŎƛŀǎΦ {ŜƎǳƴŘŀ ŞǇƻŎŀ όмлπмлπффύ
мфΦ ҧ  ¦ƴ ƘŀŎƪŜǊ Ŏŀǘŀƭłƴ Ǝŀƴŀ Ŝƭ ǊŜǘƻ ŘŜ Ψt/² 99YΩΦ ¦ƴŀπŀƭπŘƝŀΣ IƛǎǇŀǎŜŎ όлуκмлκффύ
нлΦ ҧ  LƴǘŜǊƴŜǘ ½ƻƴŀ tŜƭƛƎǊƻǎŀΦ a ƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ bƛŜǘƻ ȅ /ŀǊƭƻǎ [ŀǇǳŜƴǘŜΦ 5ƻŎǳƳ Ŝƴǘƻǎ ¢±Φ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƽƴ

9ǎǇŀƷƻƭŀ н όноπлмπллύ
нмΦ ҧ  {ƛƴ ǇŜǊŘƽƴΦ 5ŀǾƛŘ ŘŜ ¦ƎŀǊǘŜΦ .ƛǘłŎƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ LƴŘƛŀǎ όлмπлуπлоύ
ннΦ ҧ  a ŀƴƛŦƛŜǎǘƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ !LIΣ ǘлǎ όлмπлмπлоύ
ноΦ ҧ  a ŀƴƛŦƛŜǎǘƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ !LIΣ YŜǊƴŜƭ tŀƴƛY
нпΦ ҧ  IƛǎǇŀƘŀŎƪ ǎŜ ŘƛǎǳŜƭǾŜΦ 5ŜŎƻǿ ŀǊ όмсπлмπлпύ
нрΦ ҧ  ψ¢ŀbƛ{ψ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
нсΦ ҧ  ±ǳŜƭǾŜ LōŜǊƘŀŎƪΦ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ 9ŘƛŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ мм όнрπлфπфтύ
нтΦ ҧ  tǊƛƳ ŜǊ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻΦ 9ƭ bǳŜǾƻ 9ƭƧŀƪŜǊΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭ {9¢ /hbΦ {9¢ όлнκммκфтύ
нуΦ ҧ  /tb9 w¦[9½ΗΦ ² Ŝō ŘŜ ƭŀ /tb9Φ a ƛǊǊƻǊ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜ
нфΦ ҧ  vǳŜ Ŝǎ ƭŀ /tb9 ό/ƻƳ ǇŀƷƛŀ ŘŜ tƘǊŜŀƪŜǊǎ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀύΚΚΦ ² Ŝō ƻŦƛŎƛŀƭ ŘŜ /tb9 όлуπлнπфуύ
олΦ ҧ  tƘǊŜŀƪƛƴƎΦ ² ƛƪƛǇŜŘƛŀ
омΦ ҧ  tƘǊŜŀƪƛƴƎΦ tŀǘȄƛ !ǎǘƛȊΦ {нмǎŜŎ ƭŀōǎ όмфπммπлуύ
онΦ ҧ  tI¦b¢wL/Y{ 9b 9{t!LbΦ 9ƭ WƻƳ ƭŜǎΦ {!.πa !D л
ооΦ ҧ  IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ tƘǊŜŀƪƛƴƎΦ ² ƛƪƛǇŜŘƛŀ
опΦ ҧ  π vǳŜ Ŝǎ ǳƴ ǇƘǊŜŀƪŜǊΚΦ ² Ŝō ƻŦƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ /tb9 όлуπлнπфуύ
орΦ ҧ  ΛvǳŜ Ŝǎ ǳƴ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎΚ
осΦ ҧ  [ŀ /tb9Φ ² Ŝō ƻŦƛŎƛŀƭ ŘŜ /tb9 όлуπлнπфуύ
отΦ ҧ  ά¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦŜǎΣ Ŝƭ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŜǎǇŀƷƻƭ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘέΦ WŀǾƛŜǊ tŜŘǊŜƛǊŀ ά² ƛŎƘƻέΦ ƛ² ƻǊƭŘΣ т

όWǳƭƛƻκ!Ǝƻǎǘƻ мффуύ
оуΦ ҧ  LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ /tb9Φ ² Ŝō ƻŦƛŎƛŀƭ ŘŜ /tb9 όлуπлнπфуύ
офΦ ҧ  9ƭ ƘŀŎƪŜǊΣ ΛŜȄǇŜǊǘƻ ƻ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴǘŜΚ
плΦ ҧ  ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ όмфπлмπмнύ



пмΦ ҧ  9ƴ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ !Ǌa ŀb5 ±ŀƴIŜƭƭΦ DǊŜŜb [ŜƎŜƴ5Φ {9¢ нм όлуπммπффύ
пнΦ ҧ  IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ ² ƛƪƛǇŜŘƛŀ
поΦ ҧ  ¦a ¢{π¢55Φ ² ƛƪƛǇŜŘƛŀ
ппΦ ҧ  [ƭŀƳ ŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ŀ ƭŀ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΦ CƻǊƻ IŀŎƪ IƛǎǇŀƴƻ
прΦ ҧ  /ƘŀǇƛƴƎ ǾнΦлΦ ¢55Φ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ лȄлн όмффуύ
псΦ ҧ  /I!tLbD ǾΦ нΦрΦ !ǊƳ ŀƴŘ ±ŀƴIŜƭƭ луπлнπфф ό±ŜǊǎƛƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ wŀǊŜDŀ½ȊύΦ wŀǊŜƎŀȊȊ мс
птΦ ҧ  YΦhΦ ŀ ƭƻǎ ¢a ΨǎΦ L{{¦9 п π IŀǊƪ όлсπлоπфуύ
пуΦ ҧ  !ƴƽƴƛƳ ƻ όлпπлтπмнύ
пфΦ ҧ  tL/мсCуп! 5ŀǘŀ {ƘŜŜǘ
рлΦ ҧ  9ƭƳ ƻƴǘŀ
рмΦ ҧ  wŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀΦ ¢55Φ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ лȄлн όмффуύ
рнΦ ҧ  ά5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻέΦ ¢55Φ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜ
роΦ ҧ  ώмϐΦ wƛǇǇŜǊΦ ¦b59w/hb лȄлн όмффуύ
рпΦ ҧ  vǳŜ ǘŜ ǇǳŜŘŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǳƴ фллΚΦ IŀǊƪΦ ¢55Φ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ лȄлп όнлллύ
ррΦ ҧ  {ŜƎǳǊƛŘŀŘ CƛǎƛŎŀ Ŝƴ ǳƴ ¢a Φ ¢55Φ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ лȄлу όнллпύ
рсΦ ҧ  !ǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ .ŜƛƎŜ .ƻȄΦ [ŀ ǵƴƛŎŀ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀΦ ¢55
ртΦ ҧ  {ŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ƘǘǘǇΥκκǿ ǿ ǿ Φǿ ŜōŎǊǳƴŎƘŜǊǎΦŎƻƳ κǘŘŘκΦ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜ ² ŀȅōŀŎƪ a ŀŎƘƛƴŜ
руΦ ҧ  9ƴ ƭŀ ŎƛƳ ŀ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊǳǎŎŜƴŜΦ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ a Ŝƴǘŀƭ 5ǊƛƭƭŜǊΦ ±ƛǊǳǎ !ǘǘŀŎƪ όмтπлнπлоύ
рфΦ ҧ  LƴǘŜǊǾƛŜǿ  ǿ ƛǘƘ a ǊΦ {ŀƴŘƳ ŀƴΦ .ƻȊƻΦ ±· IŜŀǾŜƴǎΦ
слΦ ҧ  .ŜǊƴŀǊŘƻ vǳƛƴǘŜǊƻΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ όлмπмнπммύ
смΦ ҧ  9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŀ .ŜǊƴŀǊŘƻ vǳƛƴǘŜǊƻ ŘŜ IƛǎǇŀǎŜŎ {ƛǎǘŜƳ ŀǎΦ ¦ƴ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ ŘŜƭ Ƴ ŀƭ όммπмнπ

луύ
снΦ ҧ  hǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŀ ±ƛǊǳǎ.ǳǎǘŜǊΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ όнпπлтπлнύ
соΦ ҧ  άbƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƳ ƻǎ ǇƻǊ ŜŦŜŎǘƛǾƛŘŀŘΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƳ ƻǎ ǇƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛŘŀŘέΦ t/ !Ŏǘǳŀƭ όлнπфуύ
спΦ ҧ  нф! LǎǎǳŜ Ім
срΦ ҧ  LƴǘŜǊǾƛŜǿ  ǿ ƛǘƘ a ǊΦ {ŀƴŘƳ ŀƴΦ .ƻȊƻΦ ±· IŜŀǾŜƴǎΦ
ссΦ ҧ  плI9·Φ ¢ŜȄǘŦƛƭŜǎ
стΦ ҧ  [ƻǎ ŎǊŜŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ȅ ƭŀ ά±ƛǊǳǎ {ŎŜƴŜέΦ WŀǾƛŜǊ DǳŜǊǊŜǊƻ 5ƝŀȊ ǇŀǊŀ t/a ŀƴƝŀ όмффтύΦ
суΦ ҧ  [ƻǎ ŎǊŜŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ȅ ƭŀ ά±ƛǊǳǎ {ŎŜƴŜέΦ WŀǾƛŜǊ DǳŜǊǊŜǊƻ 5ƝŀȊ ǇŀǊŀ t/a ŀƴƝŀ όмффтύΦ
сфΦ ҧ  a ƛǎǘŜǊ {ŀƴŘƳ ŀƴΦ нф! LǎǎǳŜ Ім όмоπмнπфсύ
тлΦ ҧ  IŜǊŜ ǿ Ŝ ŀǊŜ ΥύΦ нф! LǎǎǳŜ І м όмоπмнπфсύ
тмΦ ҧ  LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ нф! LǎǎǳŜ І н όмоπлнπфуύ
тнΦ ҧ  ² Ƙŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ LwκDΚΦ wŀƧŀŀǘΦ нф! LǎǎǳŜ І н όмоπлнπфуύ
тоΦ ҧ  DƻƻŘ ōȅŜΗΦ a ƛǎǘŜǊ {ŀƴŘƳ ŀƴΦ нф! LǎǎǳŜ І о όŦƛƴŀƭŜǎ мффуύ
тпΦ ҧ  wŀƧŀŀǘǎ wŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴΦ нф! LǎǎǳŜ І о όŦƛƴŀƭŜǎ мффуύ
трΦ ҧ  LǘƘŀǉǳŀΦ нф! LǎǎǳŜ І о όŦƛƴŀƭŜǎ мффуύ
тсΦ ҧ  bŜǿ ǎΦ нф! LǎǎǳŜ І о όŦƛƴŀƭŜǎ мффуύ
ттΦ ҧ  bŜǿ ǎΦ нф! LǎǎǳŜ І о όŦƛƴŀƭŜǎ мффуύ
туΦ ҧ  55¢Υ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŘƛŜǎ ǿ ƛǘƘ ƛǘǎ мǎǘ ƛǎǎǳŜΦ нф! LǎǎǳŜ І п όлоπллύ
тфΦ ҧ  a ŜƳ ōŜǊǎƘƛǇΦ нф! LǎǎǳŜ І п όлоπллύ
улΦ ҧ  ² ƻǊŘǎ ŦǊƻƳ  .ŜƴƴȅΦнф! LǎǎǳŜ І п όлоπллύ
умΦ ҧ  ² ƻǊŘǎ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ōŜŜΦ нф! LǎǎǳŜ І п όлоπллύ
унΦ ҧ  ² ƻǊŘǎ ŦǊƻƳ  [ΦWΦΦ нф! LǎǎǳŜ І п όлоπллύ
уоΦ ҧ  ² ƻǊŘǎ ŦǊƻƳ  tǊƛȊȊȅΦ нф! LǎǎǳŜ І п όлоπллύ
упΦ ҧ  ² ƛƴнлллΦLƴǎǘŀƭƭŜǊΦ нф! LǎǎǳŜ І п όлоπллύ
урΦ ҧ  Ψнф! LǎǎǳŜ І рΦ όмнπллύ
усΦ ҧ  tƛǊǳǎΦ нф! LǎǎǳŜ І р όмнπллύ
утΦ ҧ  bŜǿ ǎΦ нф! LǎǎǳŜ І с όлоπлнύ
ууΦ ҧ  a ŜƳ ōŜǊǎƘƛǇΦ нф! LǎǎǳŜ І с όлоπлнύ
уфΦ ҧ  LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ нф! LǎǎǳŜ І с όлоπлнύ
флΦ ҧ  9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŀ ±ƛǊǳǎ.ǳǎǘŜǊΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ όнпπлтπлнύ ǇŀǊŀ /ƛōŜǊǇŀƝǎΦ
фмΦ ҧ  {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ ±· ǎŎŜƴŜΦ нф! LǎǎǳŜ І с όлоπлнύ



фнΦ ҧ  ¢ƘŜ ǾƛǊƳ ŀƪƛƴƎ ƛǎ ŘȅƛƴƎΦ нф! LǎǎǳŜ І с όлоπлнύ
фоΦ ҧ  [ŀǎǘ ǿ ƻǊŘǎ ŦǊƻƳ  .ŜƴƴȅΦ нф! LǎǎǳŜ І т όлнπлпύ
фпΦ ҧ  ¢ƘŜ ±ƛǊǳǎ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ bŜǿ  ̧ ƻǊƪ ¢ƛƳ Ŝǎ όлуπлнπлпύ
фрΦ ҧ  /ȊŜŎƘ ǾƛǊǳǎ ǿ ǊƛǘŜǊ Ƨƻƛƴǎ ŀƴǘƛπǾƛǊǳǎ ŦƛǊƳ Φ WƻƘƴ [ŜȅŘŜƴΦ ¢ƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ όлуπммπлпύ
фсΦ ҧ  IŜΩǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎπǿ ǊƛǘƛƴƎ ōǳƎΦ wƻōŜǊǘ [ŜƳ ƻǎΦ /b9¢ bŜǿ ǎ όмпπлмπлрύ
фтΦ ҧ  {v[ {ƭŀƳ Ƴ ŜǊΦ ² ƛƪƛǇŜŘƛŀ
фуΦ ҧ  .ŜƴƴȅΦ ±ƛǊǳǎLƴŦƻΦ ² ƛƪƛŀ
ффΦ ҧ  tƻƭƛŎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ƴ ŀƴ ƻǾŜǊ {ƭŀƳ Ƴ ŜǊ ǿ ƻǊƳ Φ /b9¢ bŜǿ ǎ όлмπмнπлпύ
мллΦ ҧ  a ȅŘƻƻƳ Φ ² ƛƪƛǇŜŘƛŀ
млмΦ ҧ  bŜǿ ǎΦ нф! LǎǎǳŜ І т όлнπлпύ
млнΦ ҧ  bŜǿ ǎΦ нф! LǎǎǳŜ І т όлнπлпύ
млоΦҧ  bŜǿ ǎΦ нф! LǎǎǳŜ І т όлнπлпύ
млпΦ ҧ  a ŜƭƛǎǎŀΦ ² ƛƪƛǇŜŘƛŀ
млрΦ ҧ  {ƛƳ ƻƴ ±ŀƭƭƻǊΦ ² ƛƪƛǇŜŘƛŀ
млсΦ ҧ  DƛƎŀōȅǘŜΦ ±ƛǊǳǎLƴŦƻΦ ² ƛƪƛŀ
млтΦ ҧ  CŜƳ ŀƭŜ ǾƛǊǳǎπǿ ǊƛǘŜǊΣ DƛƎŀōȅǘŜΣ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ Σ {ƻǇƘƻǎ ŎƻƳ Ƴ ŜƴǘǎΦ tǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜΦ {ƻǇƘƻǎ

όмсπлнπлпύ
млуΦ ҧ  ±· a ŜŜǘƛƴƎ .Ǌƴƻ нлллΦ нф! LǎǎǳŜ І р
млфΦ ҧ  нф! LǎǎǳŜ І у όлмπлмπлрύ
ммлΦ ҧ  ¢ǊƻǳōƭŜ ŦƻǊ нф! ǾƛǊǳǎπǿ ǊƛǘƛƴƎ ƎŀƴƎ ŀǎ wǳǎǎƛŀƴ Ƴ ŜƳ ōŜǊ ƛǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘΣ {ƻǇƘƻǎ ŎƻƳ Ƴ ŜƴǘǎΦ tǊŜǎǎ

ǊŜƭŜŀǎŜ {ƻǇƘƻǎ όмуπммπлпύ
мммΦ ҧ  hƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ±·ŜǊǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǘ ǉǳƛǘǎΦ WƻƘƴ [ŜȅŘŜƴΦ ¢ƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ όомπмнπлтύ
ммнΦ ҧ  нф! ² Ŝō hŦƛŎƛŀƭ
ммоΦ ҧ  пуōƛǘǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎ Υ ±ŀƭƭŜȊκнф!Φ a ŀǊƛƻ .ŀƭƭŀƴƻ μ пуōƛǘǎ όннπлпπлуύ
ммпΦ ҧ  пуōƛǘǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎ Υ ±ŀƭƭŜȊκнф!Φ a ŀǊƛƻ .ŀƭƭŀƴƻ μ пуōƛǘǎ όннπлпπлуύ
ммрΦ ҧ  LƴŦŀƳ ƻǳǎ Ƴ ŀƭǿ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƭƭǎ ƛǘ ǉǳƛǘǎΦ WƻƘƴ [ŜȅŘŜƴΦ ¢ƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ όлтπлоπлуύ
ммсΦ ҧ  [ƛŦŜ ƛƴ {ŀǘǳǊƴΗΦ нф! LǎǎǳŜ Ім
ммтΦ ҧ  [ŜƎŀƭ {ǘǳŦŦΦ нф! LǎǎǳŜ Ім
ммуΦ ҧ  tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ нф! ŜȊƛƴŜ
ммфΦ ҧ  /ƭŀǳŘƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
мнлΦ ҧ  /ƭŀǳŘƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΥ ά[ŀ ƎŜƴǘŜ ƛƎƴƻǊŀ ǉǳŞ Ƙŀȅ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘέΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ όлмπллύ
мнмΦ ҧ  /ƭŀǳŘƛƻ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
мннΦ ҧ  YŀǊǇƻŦŦ {ǇŀƴƛǎƘ ¢ǳǘƻǊ όолπлсπлнύ
мноΦ ҧ  wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ YŀǊǇƻŦŦ {ǇŀƴƛǎƘ ¢ǳǘƻǊ мфффπнллн όннπлмπлмύ
мнпΦ ҧ  wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ YŀǊǇƻŦŦ {ǇŀƴƛǎƘ ¢ǳǘƻǊ мфффπнллнΦ tŀǊǘŜ {ŜƎǳƴŘŀ όомπлтπллύ
мнрΦ ҧ  wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ YŀǊǇƻŦŦ {ǇŀƴƛǎƘ ¢ǳǘƻǊ мфффπнллн όлнπмлπллύ
мнсΦ ҧ  wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ YŀǊǇƻŦŦ {ǇŀƴƛǎƘ ¢ǳǘƻǊ мфффπнллн όолπмлπллύ
мнтΦ ҧ  YŀǊǇƻŦŦ {ǇŀƴƛǎƘ ¢ǳǘƻǊ όлнπлпπлнύ
мнуΦ ҧ  /ǳǊǎƻǎ ŘŜ /ǊŀŎƪƛƴƎ tŀǊŀ bŜǿ ōƛŜǎΦ wƛŎŀǊŘƻ bŀǊǾŀƧŀΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ .łǎƛŎŀ ŀƭ /ǊŀŎƪƛƴƎΦ a ŀƴǳŀƭŜǎ

ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻǎŜŎƘŀΣ ǇŀǊŀ ƴƻǾŀǘƻǎΦ YŀǊǇƻŦŦ {ǇŀƴƛǎƘ ¢ǳǘƻǊ мффф π нлло
мнфΦ ҧ  wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ YŀǊǇƻŦŦ {ǇŀƴƛǎƘ ¢ǳǘƻǊ όноπлфπлмύ
молΦ ҧ  wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ YŀǊǇƻŦŦ {ǇŀƴƛǎƘ ¢ǳǘƻǊ мфффπнллн όнрπлоπлмύ
момΦ ҧ  C!v ǎƻōǊŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ƛƴǾŜǊǎŀΦΦΦΦмΦлΦ DŜǊȊŀ όннπмлπффύ
монΦ ҧ  YŀǊǇƻŦŦ {ǇŀƴƛǎƘ ¢ǳǘƻǊΦ tƻǊǘŀŘŀ όмнπлмπлоύ
мооΦ ҧ  wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ YŀǊǇƻŦŦ {ǇŀƴƛǎƘ ¢ǳǘƻǊ мфффπнллнΦ όммπмлπллύ
мопΦ ҧ  YŀǊǇƻŦŦ ȅ Ŝƭ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ Wǳƭƛƻ ±ŜǊƴŜΦ !ǊŎƽƴ ŘŜ ƭŀ IƛǎǘƻǊƛŀΦ WƻƻƳ ƭŀπDb¦ όомπмнπлфύ
морΦ ҧ  /ƻƳ ŜƴǘŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ άbƻǎǘŀƭƎƛŀ όLύέΦ ·πDǊƛƳ ŀǘƻǊΦ пу.ƛǘǎ όлпπмсπлуύ
мосΦ ҧ  пуōƛǘǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎΥ a ǊWŀŘŜκ² Y¢Η όлтπмоπлуύ
мотΦ ҧ  C!vΦ [ŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ YŀǊǇƻŦŦ όннπмлπффύ
моуΦ ҧ  a ǊΦ{ƴƻǿ Σ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
мофΦ ҧ  ǿ ƪǘπƳ ŜƳ ōŜǊǎΦ ² ƘƛǎƪŜȅ Yƻƴ ¢ŜƪƛƭŀΦ ̧ ŀƘƻƻ DǊƻǳǇǎ
мплΦ ҧ  ² Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿ ƛǘƘ ² Y¢ΚΦ w/9 CƻǊǳƳ ǎ όлсπлтπлуύ



мпмΦ ҧ  a ŜƴǎŀƧŜ Ƙƻȅ ƛƴŀŎŎŜǎƛōƭŜ ŘŜ IŀǇƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴǘƛƎǳƻ ŦƻǊƻ ŘŜ ƘǘǘǇΥκκǿ ǿ ǿ ΦŦǿ ōȊΦƴŜǘ όлнπлфπлрύ
мпнΦ ҧ  ² Y¢ a ŜƳ ōŜǊǎ όмлπмрπффύ
мпоΦ ҧ  ώ² Y¢Ηϐ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳ Ŝ
мппΦ ҧ  C!v hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ ώ² ƪ¢ΗϐΦ a ǊΦ² Ƙƛ¢Ŝ
мпрΦ ҧ  C!v hŦƛŎƛŀƭ ŘŜ ώ² ƪ¢ΗϐΦ a ǊΦ² Ƙƛ¢Ŝ
мпсΦ ҧ  IŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀǎΦ [ŀ tłƎƛƴŀ ŘŜ YŀǊǇƻŦŦ
мптΦ ҧ  a ǊΦ.Ǌƻǿ ƴΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
мпуΦ ҧ  ¦ƴƛƽƴ Ŏƻƴ ² Y¢Φ bƻǾŜŘŀŘŜǎΦ 9ǎǘǳŘƛƻ /ƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ 5ŜǎǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎ
мпфΦ ҧ  ² Ŝō ŘŜ 9/5 ǘǊŀǎ ƭŀ Ŧǳǎƛƽƴ Ŏƻƴ ² Y¢Σ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ ŘŜ a ǊΦ.Ǌƻǿ ƴ όлфπлмπффύ
мрлΦ ҧ  a ǊΦ{ƴƻǿ Σ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
мрмΦ ҧ  ¢b¢Η/w!/Y9w{ w9±9w{9 9bDLb99wLbD !b5 {hC¢² !w9 {9/¦wL¢¸ Dwh¦t όмфффπнллмύ
мрнΦ ҧ  пуōƛǘǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎΥ a ǊWŀŘŜκ² Y¢ΗΦ пу.ƛǘǎ όлтπмоπлуύ
мроΦ ҧ  a ǊΦ{ƴƻǿ Σ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
мрпΦ ҧ  a ǊΦ{ƴƻǿ Σ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
мррΦ ҧ  пуōƛǘǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎΥ a ǊWŀŘŜκ² Y¢ΗΦ пу.ƛǘǎ όлтπмоπлуύ
мрсΦ ҧ  CƛƭŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ tǊƻǘƻŎƻƭΦ 9ǎΦ² ƛƪƛǇŜŘƛŀ
мртΦ ҧ  CƛƭŜ Ŝ·ŎƘŀƴƎŜ tǊƻǘƻŎƻƭΦ 9ǎΦ² ƛƪƛǇŜŘƛŀ
мруΦ ҧ  [ƝƴŜŀǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ό¢мΣ ¢нΣ ¢оύΦ YƛƻǎƪŜŀΦƴŜǘ
мрфΦ ҧ  C·t ōƻŀǊŘΦ 9ƴΦ² ƛƪƛǇŜŘƛŀ
мслΦ ҧ  [ƭǳƝǎ wƛŘŀƻΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
мсмΦ ҧ  tŜŜǊπǘƻπǇŜŜǊΦ 9ǎΦ² ƛƪƛǇŜŘƛŀ
мснΦ ҧ  [ƭǳƝǎ wƛŘŀƻΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ



тΦ 9ƴƭŀŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ
w9D[!{ 9b /!b![ ІI!/Y 59 Lw/ 9{t!eh[Φ tǊƛǾŀǘŜŜǊΦ ¦ƴŘŜǊƘŀŎƪΦ
 

тΦмΦ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ
ϊ tłƎƛƴŀ ǿ Ŝō ŘŜ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ
ϊ a ƛǊǊƻǊ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ ΗI
ϊ CŜǊƳ Ɲƴ WΦ {ŜǊƴŀ π .ƭƻƎΦΦΦ
ϊ IŀŎƪƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎ Ƴ ŀƴȅ ǿ ŀȅǎ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪ ² Ŝō ǎƛǘŜǎΣ /bb όлоπммπффύΦ
ϊ ! ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όǘƘŜ t/² ŜŜƪ ŎǊŀŎƪύΦ WŦǎΦ мфффΦ
ϊ IŀŎƪŜƻǎ a ŜƳ ƻǊŀōƭŜǎΥ WŦǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ tŎ² ŜŜƪΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ .ȅ 5ŜŦŀǳƭǘ όнпκлнκлфύ
ϊ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ ōƻǊǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ² ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ όлсπлуύ
ϊ ζΗIηΣ ƴƻ ǎŜ ǎŜƴǘΣ ǇŜǊƼ ǎƛ ƴƻ Ƙƛ Şǎ Ŝǎ ǘǊƻōŀ ŀ ŦŀƭǘŀǊΧ Φ a ƛǉǳŜƭ {ŜǊǊŀōŀǎǎŀΦ 9ƴǘǊŜ ǎƛƭŜƴŎƛǎΦΦΦ όлпπлсπлуύ
ϊ IƛǎǇŀƘŀŎƪ ǎŜ ŘƛǎǳŜƭǾŜ όмлπлнπлпύ
 

тΦнΦ/tb 9
ϊ /ΦtΦbΦ9ΦΦ {ƛǘƛƻ ƻŦƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ /tb9Φ a ƛǊǊƻǊ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜΦ
ϊ /tb9 π 5ƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ¢ŞǊƳ ƛƴƻǎΦ DƻƴŎƘƻƴŜǘ
ϊ IŀŎƪŜǊǎΣ ƭƻǎ ƛƴǘǊǳǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘΦ [ŀǳǊŀ /ƻǊǘŀŘŀΦ wŜǾƛǎǘŀ tǵōƭƛŎ όлсπллύΦ
ϊ IŀŎƪŜǊǎΣ ƭƻǎ ƛƴǘǊǳǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘΦ [ŀǳǊŀ /ƻǊǘŀŘŀΦ wŜǾƛǎǘŀ tǵōƭƛŎ όлсπллύΦ όƳ ƛǊǊƻǊύ
ϊ /tb9 ŘŜǘŜŎǘŀ ǳƴ Ŧŀƭƭƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ ǿ Ŝō ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘŀ Ŝƴ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎŀΦŜǎΦ [h Ҍ C¦9w¢9Σ [h Ҍ
!/¢¦![Σ [h Ҍ /tb9Φ {ŜŎŎƛƽƴ ƘŀŎƪ ŘŜ /tb9Φ
ϊ ¢ŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ ¢ƛƳ ƻŦƽƴƛŎŀΦ tƻǊǘŀƭ IŀŎƪŜǊΦ
ϊ a ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ tƘǊŜŀƪƛƴƎ
ϊ a ŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎΦ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴΦ {9¢ п όлнκммκфсύΦ
ϊ ² ŀǊŘƛŀƭƛƴƎΦ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴΦ {9¢ /hb hƴƭƛƴŜ όлнκммκфтύΦ
ϊ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ōŀǊǊŀǎΦ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴΦ {9¢ /hb hƴƭƛƴŜ όлнκммκфтύΦ
ϊ a h5h {9/w9¢h 59[ .99t9w /h/!/h[! .ȅ ² ŀwŜ½½a ŀbΦ /tb9 όмффтύΦ
ϊ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƧŀǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎΦ /ŀǎŜ ½ŜǊлΦ LōŜǊƘŀŎƪΦ
ϊ ¢w¦/h{ 59 /ha h [[!a !w Dw!¢L{ 59{59 [!{ /!.Lb!{Φ /tb9
ϊ 5±.π{ŀǘŜƭƭƛǘŜ IŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ 5ǳƳ Ƴ ƛŜǎΦ ² ȊȊΦ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ нллпΦ
 

тΦнΦмΦ /ƘŀǊƭŀǎ ŘŜ /tb9 Ŝƴ ƭŀ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ
ϊ /ƻŘƛƎƻǎ ŘŜ .ŀǊǊŀǎΦ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴΦ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ лȄлм όмффтύ
ϊ {ǘŀŎƪ hǾŜǊŦƭƻǿ ǎΦ 5ŀǊƪ wŀǾŜǊΦ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ лȄло όмфффύ
ϊ D{a  ² ŀǊŘƛŀƭƛƴƎΦ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴΦ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ лȄло όмфффύ
ϊ IŀŎƪƛƴƎ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ƘƻǎǘƛƭŜǎΦ 5ŀǊƪ wŀǾŜǊΦ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ лȄлр όнллмύ
ϊ {ƛǎǘŜƳ ŀǎ ŘŜ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴ ȅ ƴŀǾŜƎŀŎƛƻƴ ŀŜǊŜŀΦ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴΦ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ лȄлр όнллмύ
ϊ .ŀǊŎƻŘƛƴƎΦ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴΦ
ϊ wŜŎƛŎƭŀƧŜ ŘŜ a ƻǘƻǊƻƭŀΦ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴΦ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ лȄлс όнллнύ
ϊ ¢ŜŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŜǾŀǎƛƻƴ ǇŀǊŀ bŜǘƻǿ ƻǊƪ L5{Φ 5ŀǊƪ wŀǾŜǊΦ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ лȄлс όнллнύ
ϊ IŜŀǇ ƻǾŜǊŦƭƻǿ ǎ ŘŜǎƳ ƛǘƛŦƛŎŀŘƻǎΦ 5ŀǊƪ wŀǾŜǊΦ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ лȄлт όнллоύ
ϊ 5ƛǊ.ƛŜǊǘŜǘŜ Ŏƻƴ 5Lw. π ¦w[ .ǊǳǘŜŦƻǊŎŜǊΦ 5ŀǊƪ wŀǾŜǊ ό¢ƘŜ hƭŘ {ŎƘƻƻƭύΦ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ лȄлу όнллпύ
ϊ 5±. π {ŀǘŜƭƭƛǘŜ IŀŎƪƛƴƎΦ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴΦ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ лȄлу όнллпύ
 

тΦоΦ ¢ƘŜ 5Ŝƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴǎ
ϊ YΦhΦ ŀ ƭƻǎ ¢a ΩǎΦ ¢55Φ I!wY LǎǎǳŜ п όлсπлоπфуύ



тΦпΦ нф!
ϊ нф! [ŀōǎΦ
ϊ [ƻǎ ŎǊŜŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ȅ ƭŀ ά±ƛǊǳǎ {ŎŜƴŜέΦ WŀǾƛŜǊ DǳŜǊǊŜǊƻ 5ƝŀȊ ǇŀǊŀ t/a ŀƴƝŀ όмффтύΦ
ϊ нф!Φ ±ƛǊǳǎLƴŦƻΦ ² ƛƪƛŀΦ
ϊ нф!Φ ² ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ
ϊ DǊƛ̧ ƻΣ ǳƴ ŎǊŜŀŘƻǊ ŘŜ ǾƛǊǳǎΦ t/ !Ŏǘǳŀƭ όммπфуύΦ
ϊ /ƘŀǊƭŀƴŘƻ Ŏƻƴ DǊƛ̧ ƻΦ тŀсфŜȊƛƴŜ όннπмнπффύΦ
ϊ 9ƭ ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜ a ƛǎǘŜǊ {ŀƴŘƳ ŀƴΦ t/ !Ŏǘǳŀƭ όлоπллύΦ
ϊ LƴǘŜǊǾƛŜǿ  ǿ ƛǘƘ a ǊΦ {ŀƴŘƳ ŀƴΦ .ƻȊƻΦ ±· IŜŀǾŜƴǎΦ
ϊ 9ƴ ƭŀ ŎƛƳ ŀ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊǳǎŎŜƴŜΦ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ a Ŝƴǘŀƭ 5ǊƛƭƭŜǊΦ ±ƛǊǳǎ !ǘǘŀŎƪ όмтπлнπлоύ
ϊ LƴǘŜǊǾƛŜǿ  ǿ ƛǘƘ ¢ƘŜ a Ŝƴǘŀƭ 5ǊƛƭƭŜǊκнф! ōȅ tŜǘƛY ŦƻǊ tŜǘƛY±· 9ȊƛƴŜ ІмΦ
ϊ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŀ ±ƛǊǳǎ.ǳǎǘŜǊΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ όнпπлтπлнύ ǇŀǊŀ /ƛōŜǊǇŀƝǎΦ
ϊ пуōƛǘǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎ Υ ±ŀƭƭŜȊκнф!Φ a ŀǊƛƻ .ŀƭƭŀƴƻΦ пу.ƛǘǎΦ όлпπннπлуύΦ
ϊ .ŜƴƴȅΦ ±ƛǊǳǎLƴŦƻΦ ² ƛƪƛŀΦ
ϊ LƴǘŜǊǾƛŜǿ  ǿ ƛǘƘ .Ŝƴƴȅκнф!Φ ϝπȊƛƴŜ ό!ǎǘŜǊƛȄύ όмнπффύΦ
ϊ LƴǘŜǊǾƛŜǿ  ǿ ƛǘƘ .Ŝƴƴȅκнф! ōȅ tŜǘƛY ŦƻǊ tŜǘƛY±· 9ȊƛƴŜ ІмΦ
ϊ IŜΩǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎπǿ ǊƛǘƛƴƎ ōǳƎΦ wƻōŜǊǘ [ŜƳ ƻǎΦ /bŜǘ bŜǿ ǎ όмпπлмπлрύΦ
ϊ LƴǘŜǊǾƛŜǿ  ǿ ƛǘƘ Ƴ ŀƴŘǊŀƎƻǊŜ ōȅ tŜǘƛY ŦƻǊ tŜǘƛY±· 9ȊƛƴŜ ІнΦ
ϊ LƴǘŜǊǾƛŜǿ  ǿ ƛǘƘ [ƻǊŘ Wǳƭǳǎ ōȅ tŜǘƛY ŦƻǊ tŜǘƛY±· 9ȊƛƴŜ ІнΦ
ϊ [ƻǊŘ ̧ ǳǇΦ ±ƛǊǳǎLƴŦƻΦ ² ƛƪƛŀΦ
ϊ LƴǘŜǊǾƛŜǿ  ǿ ƛǘƘ [ƻǊŘ ̧ ǳtΦ .ȅ tŜǘƛY ŦƻǊ tŜǘƛY±· 9ȊƛƴŜ όнуκлрκлнύΦ
ϊ 9ƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ² ƛƴǘŜǊƳ ǳǘŜΦ bŜǘ{ŜŀǊŎƘΦ bŜǘ{ŜŀǊŎƘ 9ȊƛƴŜ Іс όлнπлтπлмύ
ϊ ¢ƘŜ ±ƛǊǳǎ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ /ƭƛǾŜ ¢ƘƻƳ ǇǎƻƴΦ ¢ƘŜ bŜǿ  ̧ ƻǊƪ ¢ƛƳ Ŝǎ όлуπлнπлпύ
ϊ 9ǳƎŜƴŜ {ǳŎƘƪƻǾΣ нф! Ƴ ŜƳ ōŜǊΣ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ǿ ǊƛǘƛƴƎ ǾƛǊǳǎŜǎΦ {ƻǇƘƻǎ όмуπммπлпύ
ϊ ±ƛǊǳǎ ǿ ǊƛǘŜǊǎ ōƻŀǎǘ ŀōƻǳǘ ² ƛƴ фу ǾƛǊǳǎΦ /bb bŜǿ ǎ όнрπлсπфуύΦ
ϊ нф! ŘƛŎŜ ŀŘƛƻǎΦΦΦΦ .ŜǊƴŀǊŘƻ vǳƛƴǘŜǊƻΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ IƛǎǇŀǎŜŎ όнфπлнπлуύ
ϊ нф! [ŀōǎ Ƙŀǎ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ tŜŘǊƻ .ǳǎǘŀƳ ŀƴǘŜΦ tŀƴŘŀ wŜǎŜŀǊŎƘ .ƭƻƎ όнтπлнπлуύ
ϊ LƴŦŀƳ ƻǳǎ Ƴ ŀƭǿ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƭƭǎ ƛǘ ǉǳƛǘǎΦ WƻƘƴ [ŜȅŘŜƴΦ ¢ƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ όлтπлоπлуύΦ
ϊ ±·ŜǊǎ DǊƻǳǇ нф! /ŀƭƭǎ ƛǘ vǳƛǘǎΦ 5ŀǊƪbŜǘ όмлπлоπлуύΦ
ϊ 9ƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀƭ ǾƛǊǳǎ /ŀōƛǊ άƛƴ ǘƘŜ ǿ ƛƭŘέ Ŝƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ DǳƛƭƭŜƳ  !ƭǎƛƴŀΦ 5ƛŀǊƛƻwŜŘ όнпπлнπлрύ
ϊ /ŀōƛǊ ŎŜƭƭπǇƘƻƴŜ ǾƛǊǳǎ ǿ ŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦{Φ {ƻŦǘǇŜŘƛŀ όннπлнπлрύΦ
ϊ ² ƛƴǳȄ ό[ƛƴŘƻǎŜύΦ 9ƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ǾƛǊǳǎ ǇŀǊŀ ² ƛƴŘƻǿ ǎ ȅ [ƛƴǳȄΦ ±{ŀƴǘƛǾƛǊǳǎ όнфπлоπлмύΦ
ϊ ² ƛƴонΦDƛǊƛƎŀǘΦ DƛƻǊƎƛƻ ¢ŀƭǾŀƴǘƛΦ IƛǎǇŀǎŜŎ {ƛǎǘŜƳ ŀǎΦ
ϊ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ōŀƧƻ ² ƛƴонΦ DǊƛ̧ ƻΦ ±· IŜŀǾŜƴǎΦ

тΦрΦ [ŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ YŀǊǇƻŦŦ
ϊ {ǘƻƳ ǇŜǊ
ϊ /ǊŀŎƪ Ŝƭ 5ŜǎǘǊƛǇŀŘƻǊ
ϊ ² Ŝō ŘŜ wƛŎŀǊŘƻ bŀǊǾŀƧŀ
ϊ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ /ǊŀŎƪǎ[ŀǘƛƴƻǎ

тΦсΦ ² ƘƛǎƪŜȅ ƪƻƴ ¢Ŝƪƛƭŀ
ϊ ² ƘƛǎƪŜȅ Yƻƴ ¢Ŝƪƛƭŀ πҐ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ {ǇŀƴƛǎƘ wŜǾŜǊǎŜǊǎҐπ
ϊ 9ǎǘǳŘƛƻ /ƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ 5ŜǎǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŜǎ
ϊ /ha h /w!Y9!w thw 9{¢!5hҌthw/LbhΦ ¢ǊƛǇƻŘΦ



уΦ .ƛōƭƛƻƎǊŀŦƝŀ
уΦмΦ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ
ϊ CŜǊƴłƴŘŜȊ tŀƭƳ ŀΣ wƻǎŀΤ a ƻǊŀƭŜǎ DŀǊŎƝŀΣ hǎŎŀǊ όнлллύΣ ζ9ƭ ŘŜƭƛǘƻ ŘŜ ŘŀƷƻǎ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎ ȅ Ŝƭ Ŏŀǎƻ
IƛǎǇŀƘŀŎƪηΣ Ŝƴ [ŀ [ŜȅΥ wŜǾƛǎǘŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ ŘƻŎǘǊƛƴŀΣ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎƛŀ ȅ ōƛōƭƛƻƎǊŀŦƝŀΣ L{{b
лнммπнтппΣ ƴΦȏ мΣ ǇǇΦ мрннπмрнфΦ
ϊ wƝƻǎΣ tŜǇŜ όнлллύΣ tǊƛƳ ŜǊŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ǇƻǊ Ƴ ŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΥ Ŝƭ Ŏŀǎƻ IƛǎǇŀƘŀŎƪΣ
LǳǊƛǎΥ !ŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊłŎǘƛŎŀ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻΣ L{{b ммотπнпорΣ ƴΦȏ оуΣ ǇǇΦ тоπтс



/ ! t N¢ ¦ [ h  / ¦ ! ¢ w h

LƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ǿ ŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ
мΦ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ 9ŘƛŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ

мΦмΦ /ƽƳ ƻ ƴŀŎƛƽ
мΦнΦ 9ƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ƴǵƳ ŜǊƻ
мΦоΦ [ŀ Ƴ ŀǊŎƘŀ ŘŜ ŜƭƧŀƪŜǊ
мΦпΦ [ŀ ǊŜŘŀŘŀ ŘŜ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀ
мΦрΦ ;ǇƻŎŀ ŘƻǊŀŘŀ
мΦсΦ ¦ƴŘŜǊ/ƻƴΩфт
мΦтΦ IŀŎƪƛƴƎ ŘŜ ŀƭǘƻǎ ǾǳŜƭƻǎ
мΦуΦ [ŀ ǊƛǾŀƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ
мΦфΦ 5ŜŎŀŘŜƴŎƛŀ
нΦ wŀǊŜDŀ½Ȋ

нΦмΦ /ƽƳ ƻ ŜƳ ǇŜȊƽ
нΦнΦ [ŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ
нΦоΦ tǊƛƳ ŜǊŀ ŞǇƻŎŀ
нΦпΦ a ŀŘŜ ƛƴ {Ǉŀƛƴ
нΦрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘ
нΦсΦ IŀŎƪǘƛǾƛǎƳ ƻ
нΦтΦ ¦ƴŀ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ
оΦ тŀсфŜȊƛƴŜ

оΦмΦ /ŀƳ ōƛƻ ŘŜ ƴƻƳ ōǊŜ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ
оΦнΦ /ŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ƘŀŎƪ Ŝƴ Ŝƭ Lw/ ŘŜ мффф
оΦоΦ {ŜƎǳƴŘŀ ŞǇƻŎŀ
пΦ [ŀ ¢ŀōŜǊƴŀ ŘŜ ±ŀƴ IŀŎƪŜȊ

пΦмΦ v ǳŞ ƘŀōƝŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōŜǊƴŀ
пΦнΦ /ƻǇƛŀǎ ŘŜ ŎƻǇƛŀǎ
пΦоΦ [ƻǎ ƛƴŦŀƳ Ŝǎ ¢±I/5ǎ
рΦ bƻǘŀǎ
сΦ 9ƴƭŀŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ

сΦмΦ {9¢
сΦнΦ wŀǊŜDŀ½Ȋ
сΦоΦ [ŀ ¢ŀōŜǊƴŀ ŘŜ ±ŀƴ IŀŎƪŜȊ



LƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ǿ ŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ
/ŀŘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘƛǊł ŘŜ ƭƻǎ Ƴ łǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŜǊǾŜǊǘƛŘƻ Ŝƭ ŀǊǘŜ ŘŜƭ
ƘŀŎƪƛƴƎΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎŀōŜƴ ƴƛ ǇƻƴŜƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ǳƴƻǎ ǎŎǊƛǇǘπƪƛŘŘƛŜǎ ƻ ǳƴƻǎ
ǾłƴŘŀƭƻǎ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎǘŀǎΦ ̧  Ŝǎǘƻ ǎŜǊł ŀǎƝ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ǾƛŜƧƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ
ƭƻǎ слΣ ŜǎŎŀƴŘŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀƴǘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ флΦ

{ŜƎǵƴ [ŜǾȅΣ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǾƛŜƧƻǎ ȅ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ǎƻƴ ŎƭŀǊŀǎΦ 9ƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ƎǊǳǇƻ ǎŜ
ŜǎŦƻǊȊŀōŀ ǇƻǊ ŎǊŜŀǊΣ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜ ŜǎŦǳŜǊȊŀ ǇƻǊ ŘŜǎǘǊǳƛǊ ȅ ŦŀƭǎƛŦƛŎŀǊΦ 9ƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ƎǊǳǇƻ ŀƳ ŀōŀ
ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǎǳǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀƳ ŀ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ Řŀƴ ƭƻǎ
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳ ŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜΦ 9ƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ƎǊǳǇƻ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ōǳǎŎŀōŀ ŎƽƳ ƻ Ƴ ŜƧƻǊŀǊ ȅ
ǎƛƳ ǇƭƛŦƛŎŀǊΤ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎƽƭƻ ŜȄǇƭƻǘŀ ȅ Ƴ ŀƴƛǇǳƭŀΦ 9ƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ƎǊǳǇƻ ƘƛȊƻ ƭƻ ǉǳŜ ƘƛȊƻ ǇƻǊǉǳŜ ƘŀōƝŀ
ǳƴ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘ ȅ ōŜƭƭŜȊŀ Ŝƴ ǎǳǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΤ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƎǊǳǇƻ ƘŀŎƪŜŀ ǇƻǊ ƭǳŎǊƻ ȅ
ŜǎǘŀǘǳǎΦ 9ƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ƎǊǳǇƻ ŜǊŀ ŎƻƳ ǳƴŀƭ ȅ Ƴ ǳȅ ǳƴƛŘƻΣ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ŎƻƳ ǇŀǊǘƛŜƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ŀōƛŜǊǘŀ
ƴǳŜǾƻǎ ƘŀŎƪǎ ȅ ŘŜǎŎǳōǊƛƳ ƛŜƴǘƻǎΤ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ Ŝǎ ǇŀǊŀƴƻƛŘŜΣ ŀƛǎƭŀŘƻ ȅ ǎŜŎǊŜǘƻΦ tŀǊŀ [ŜǾȅΣ ƭƻǎ
ǾƛŜƧƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŜǊŀƴ Ƴ ŀƎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΣ ǇŜǊƻ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ǎƻƴ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŀǎ
ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎΣ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƴǳŜǾŀǎ ŦƻǊƳ ŀǎ ŘŜ Ƴ ŀƭŘŀŘ ƻ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΣ ǎƛƴ
ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎΦώмϐ

b ƻ ƭŜ Ŧŀƭǘŀōŀ ǊŀȊƽƴ ŀ [ŜǾȅ ǇŜǊƻΣ Ƴ łǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ŜǎǘŞǘƛŎŀΣ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƴƻ ŜǊŀƴ
ǘŀƴǘŀǎ ƴƛ ǘŀƴ ƛƴǎŀƭǾŀōƭŜǎΣ ŎƻƳ ƻ ŜȄǇƭƛŎŀōŀ Ŝƴ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǘŜȄǘƻ Ŝƭ ŀƴǘǊƻǇƽƭƻƎƻ
{ǘŜǾŜ a ƛȊǊŀŎƘΥ

[ƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ ƭƻǎ фл ƴƻ ǎƻƴ ǘŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ ƭƻǎ слΣ ǇǳŜǎ ŎƻƳ ǇŀǊǘŜƴ ƭƻǎ
Ƴ ƛǎƳ ƻǎ ƛƳ Ǉǳƭǎƻǎ ƭƛōŜǊǘŀǊƛƻǎΣ ŀƴǘƛŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ŀƴǎƛŀǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǊΤ Ŝǎ ǎƽƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ
ƭƻǎ сл ƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǾƛǾƛƳ ƻǎΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳ ŜƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀƴ ŀ ƭŜŜǊ
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ƘƛǇǇƛŜ ŘŜ ƭƻǎ сл ȅ ƴƻ ŎƛŜƴŎƛŀ ŦƛŎŎƛƽƴ ŎƛōŜǊǇǳƴƪ ŘŜ ƭƻǎ флΦώнϐ

CǳŜǎŜƴ ƘƛǇǇƛŜǎ ƻ ŎƛōŜǊǇǳƴƪǎΣ Ƙŀȅ ǳƴ Ƙƛƭƻ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǳƴŜ ŀ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ ƭƻǎ сл
Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ фл ȅ Ƴ łǎ ŀƭƭłΣ ǳƴŀ ǾƛōǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ŘŜƭ
ǎƛƳ ǇƭŜ ŎǊƛƳ ƛƴŀƭΥ ǎǳ ŞǘƛŎŀΦ {Ŝ Ƙŀƴ ŜǎŎǊƛǘƻ Ƴ ǳŎƘƻǎ ŘƻŎǳƳ Ŝƴǘƻǎ ȅ ƭƛōǊƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŞǘƛŎŀ
ƘŀŎƪŜǊ ȅ ŀǵƴ ƘƻȅΣ Ŝƴ ǇƭŜƴƻ ǎƛƎƭƻ ··LΣ ǎƛƎǳŜ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ Ƴ łǎ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ƭŀ ŞǘƛŎŀ
ǎƛƳ ǇƭƛŦƛŎŀŘŀ ǉǳŜΣ Ŏǳŀƭ a ƻƛǎŞǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ Ƴ ŀƴŘŀƳ ƛŜƴǘƻǎΣ {ǘŜǾŜƴ [ŜǾȅ Ƴ ƻǎǘǊƽ ŀ ƭŀ ƭǳȊ
ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ мфупΣ Ŝƴ ǎǳ ƭƛōǊƻ IŀŎƪŜǊǎΣ ƘŜǊƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳ ǇǳǘŜǊ ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴΦ {ŜƎǵƴ [ŜǾȅΣ
Ŝǎǘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘŜǊΣ ǇŜƴǎŀǊΣ ǎŜƴǘƛǊΦΦΦ Ŝƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀΣ ŘŜ ƭŀ
ŀŎǘƛǘǳŘ ŘŜƭ ƘŀŎƪŜǊΥ

мΦ 9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ȅ ŀ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜ ǇǳŜŘŀ ŜƴǎŜƷŀǊ ŀƭƎǳƴŀ Ŏƻǎŀ ǎƻōǊŜ ŎƽƳ ƻ
ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƛƭƛƳ ƛǘŀŘƻ ȅ ǘƻǘŀƭΦ 5ŀ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭ ƛƳ ǇŜǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ǇƻƴŜǊ ƭŀǎ
Ŏƻǎŀǎ Ŝƴ ǇǊłŎǘƛŎŀΦ

нΦ ¢ƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊƝŀ ǎŜǊ ƭƛōǊŜΦ

оΦ bƻ ŎǊŜŀǎ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΦ tǊƻƳ ǳŜǾŜ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ

пΦ [ƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜōŜǊƝŀƴ ǎŜǊ ƧǳȊƎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳ ƘŀŎƪƛƴƎΣ ǎƛƴ ƛƳ ǇƻǊǘŀǊ ǎǳǎ ǘƝǘǳƭƻǎΣ ŜŘŀŘΣ ǊŀȊŀ ƻ
ǇƻǎƛŎƛƽƴΦ

рΦ tǳŜŘŜǎ ŎǊŜŀǊ ŀǊǘŜ ȅ ōŜƭƭŜȊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊΦ

сΦ [ƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎŀƳ ōƛŀǊ ǘǳ ǾƛŘŀ ŀ Ƴ ŜƧƻǊΦώоϐ

5Ŝ ŜǎǘƻǎΣ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ Ƴ łǎ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻΣ ƭŜƳ ŀ ǇƻǊ ǎƝ ǎƻƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƘŀŎƪŜǊΣ ŜǎΥ ¢ƻŘŀ



ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊƝŀ ǎŜǊ ƭƛōǊŜΦ 9ƴ ǎǳ ƴƻƳ ōǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ǘƛǘłƴƛŎƻ
ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳ ŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀΣ ŀǳǘƻƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ȅ ŀƭŜƧŀŘŀ ŘŜ
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ Ŏŀƴŀƭ ƻŦƛŎƛŀƭΣ ǇŀǊŀ ŜƴǎŜƷŀǊ ŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ Ŝƭ ŎŀƳ ƛƴƻ ŘŜƭ ƘŀŎƪŜǊΣ ǇŀǊŀ Ƴ ƻǎǘǊŀǊ
ƭŀ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎΣ ǇŀǊŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ŀ
ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǎŜ ǎǳǊƎƛǊ Ŝƴ ŀǾŜƴǘǳǊŀǎ ǘŀƴ ƛƳ ǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŜǎ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ƭƛōǊŜ ȅΣ ȅŀ Ŝƴ
ƭŀ ŜǊŀ ŘŜƭ ǇǳǊƻ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎƳ ƻ ŘŜ ² ƛƪƛƭŜŀƪǎΣ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǇǵōƭƛŎŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜ
ǉǳŜ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ Ƙŀƴ ŜǎŎƻƴŘƛŘƻΦ

/ŀōŜ ŀŎƭŀǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƳ ǇŜǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭƛōŜǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ƴǳƴŎŀ ǎŜǊł ǳƴ ŦǳŜƎƻ ŀ
ŘƛǎŎǊŜŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜƳ ŀƴŘŀǊƝŀ {ǇƛŘŜǊƳ ŀƴΥ ¦ ƴ ƎǊŀƴ
ǇƻŘŜǊ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΦ !Ʒƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŞǘƛŎŀ ŘŜ [ŜǾȅΣ ŘŜǎŘŜ
9ǳǊƻǇŀ Ŝƭ /Ƙŀƻǎ /ƻƳ ǇǳǘŜǊ /ƭǳō ƭŜ ǇƻƴŜ ŎƻǘƻΥ [ŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ ŘŜōŜ ǎŜƎǳƛǊ
ǎƛŜƴŘƻ ǇǊƛǾŀŘŀΣ ŀ ƴƻ ǎŜǊ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǵōƭƛŎƻΦ ̧  Ŝǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻ ǉǳŜ
ǇǳŜŘŜ ƭƛōŜǊŀǊǎŜ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ŘƻƴŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ŀǳǘŞƴǘƛŎƻ ƘŀŎƪŜǊΣ ƘƛƧƻ ŘŜ ǳƴŀ
ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƻǎǘŜƴǘŀǊ ŎƻƳ ƻ Ƴ Ŝǘŀ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΣ Ŝǎ ǘŀƳ ōƛŞƴ
ƭŀ ǉǳŜ Ƴ ŜƧƻǊ ǎŀōŜ ƎǳŀǊŘŀǊ ǳƴ ǎŜŎǊŜǘƻΣ ǎƛ ƭŀ ǎŀƎǊŀŘŀ ǇŀǊŀƴƻƛŀ ȅ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ŎƻƳ ǵƴ ƭƻ
ǊŜǉǳƛŜǊŜƴΦ

9ƭ Ƴ ŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŎǳōǊŜ ǇǳŜǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ Ŝ ƛƴǘǊƛƴŎŀŘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎΥ ƭŀ
ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ Ƴ ƻǎǘǊŀǊǎŜ ǘƻǘŀƭƳ ŜƴǘŜ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƭŀ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎŜǊ ƭƛōŜǊŀŘŀ
ǇƻǊ ŜǘŀǇŀǎΣ ƻ ǘŀƳ ƛȊŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎŎƻƴŘŀƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǘƛƳ ŀǎ
όǇƻǊ ŜƧŜƳ Ǉƭƻ Ŝƴ Ǌƻōƻǎ ŘŜ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘŀǘƻǎύΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜ ǎƽƭƻ Ŝƴ
ŎƝǊŎǳƭƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ŦƻǊƻ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘǊŀ ǇƻǊ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ƻΣ Ƴ łǎ
ǊŜŘǳŎƛŘƻΣ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀƳ ƛƎƻǎΦ ̧  ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƘŀŎƪŜǊ ƎǳŀǊŘŀ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ǎǳǎ
ƻƧƻǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄǇƭƛŎŀ ƴƛ ŀ ǉǳƛŜƴ ŎƻƳ ǇŀǊǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ƴ łǎ ƝƴǘƛƳ ƻΦ ̧  Ŝǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ŎƻƴǘŀǊ
Ŏƻǎŀǎ ŀ ƭŀ ƴƻǾƛŀ Ƙŀ ŎŀƝŘƻ Ƴ łǎ ŘŜ ǳƴƻΣ ŀǾƛǎŀ ȅŀ Ŝƴ ƭƻǎ ул Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜ ¢ƘŜ
a ŜƴǘƻǊΣ ǉǳŜ 9ƭƧŀƪŜǊ ǘǊŀŘǳŎŜΥ

bƻ ŎƻƳ ŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƴŀŘƛŜΣ ŀ Ƴ Ŝƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀ ŘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴŦƛŀƴȊŀΣ ǘǳǎ ƘŀȊŀƷŀǎΦ ό[ƻǎ Ƴ łǎ ƎǊŀƴŘŜǎ
ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŎŀȊŀŘƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŦŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ƴƻǾƛŀǎύ

/ǳŀƴŘƻ ƘŀōƭŜǎ Ŝƴ ōōǎ ƻ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇǊƻŎǳǊŀ ǎŜǊ ƭƻ Ƴ łǎ ŘƛǎŎǊŜǘƻ ǇƻǎƛōƭŜΦ ¢ƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛƎŀǎ
ǉǳŜŘŀǊŀ ŀƭƳ ŀŎŜƴŀŘƻΦ

{Ŝ ǇŀǊŀƴƻƛŎƻΦ ¦ƴŀ Řŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ŜƧƻǊŜǎ ƘŀŎƪŜǊǎ Ŝǎ ƭŀ ǇŀǊŀƴƻƛŀΦ

bƻ ŘŜƧŜǎ ƴƛƴƎǵƴ Řŀǘƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊǎŜ ŎƻƴǘƛƎƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƘŀŎƪŜǊǎΦ ̧  ǎƛ Ŝǎ
ǇƻǎƛōƭŜΣ ƴƛ ǎƛǉǳƛŜǊŀ άŦƛǊƳ ŜǎέΦώпϐ

¦ ƴ ŀǎǇŜŎǘƻ Ƴ ǳȅ ŘŜōŀǘƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ ƭƭŀƳ ŀŘƻ Ŧǳƭƭ
ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦƛŜǊŜ ŀ ǎƛ Ŝǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ŀǾƛǎŀǊ ŘŜ Ŧŀƭƭƻǎ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ǎƽƭƻ ŀ ǎǳǎ
ŘǳŜƷƻǎ ƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊƭƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾƻ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ ̧ Σ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊƭƻ ŀ ǳƴ
ǇǵōƭƛŎƻ ŀƳ ǇƭƛƻΣ ǎƛ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ŎƛŜǊǊŜ Ŝƭ ŀƎǳƧŜǊƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ
ƘŀōƭŀǊΦ 9ƴ нллнΣ ŜǎǘŜ ǘŜƳ ŀ ǎŜ ŘŜōŀǘƝŀ ŀǇŀǎƛƻƴŀŘŀƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ b ƻŎƻƴƴŀƳ ŜΥ

[ŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŜǎǘǳǾƻ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǊ ƭƻǎ ŜǊǊƻǊŜǎ ȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊƽ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎƛŀ
ŘŜ ŘŀǊ ǘŀƳ ōƛŞƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ άŜȄǇƭƻƛǘέΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳ ƛǘŜ ŀƭ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŎƻƳ ǇǊƻōŀǊ ǎƛ ǘƛŜƴŜ Ŝƭ
ŦŀƭƭƻΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŀƭ ƛƴǘǊǳǎƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊƭƻΦ ¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀŦƛǊƳ ŀōŀΥ ά̧ ƻ ȅ Ƴ ƛǎ ŀƳ ƛƎƻǎ
ƴƻ ǇǳōƭƛŎŀƳ ƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜȄǇƭƻƛǘǎΣ ǇŜǊƻ Ŝǎǘƻ Řŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŘŀƷƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ
ƎŜƴǘŜ ƴƻ ǎŀōŜ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳ ŀΦ ̧ Σ ŀƭ ŦƛƴŀƭΣ ŎƻƳ ƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǊŜǘƻǎΣ ŀŎŀōŀ ǎŀōƛŞƴŘƻƭƻ



Ƴ ŜŘƛƻ ǇƭŀƴŜǘŀέΦ [ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ǳƴłƴƛƳ Ŝ ŜǊŀ ǉǳŜ άƭƻǎ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ŘŜōŜƴ ǇǳōƭƛŎŀǊǎŜΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŘŜ
ŦƻǊƳ ŀ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ƴƻ ŎǳŀƴŘƻ ƘŀƎŀƴ ŘŀƷƻΣ ŘŀƴŘƻ ǘƛŜƳ Ǉƻ ŀ ƭƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ
ǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊέΦώрϐ

h ǘǊƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ Ŧǳƭƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ Ŝǎ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƘŀŎƪŜǊ ǉǳŜ ƭƛōŜǊŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴΥ
Ƴ łǎ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳƛŜƴ Ƙŀ ŀǾƛǎŀŘƻ ŀ ǳƴŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ŀƎǳƧŜǊƻǎ Ŝƴ ǎǳ ǊŜŘ Ƙŀ ǎƛŘƻ
ŘŜƴǳƴŎƛŀŘƻΦ 9ǎǘƻ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǉǳŜ Ƴ ǳŎƘƻǎ ƻǇǘŜƴ ǇƻǊ ŎŀƭƭŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜǎŎǳōǊŜƴ ƻΣ ǎƛ
ƭƻ ŎǊŜŜƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǳǘƛƭƛŎŜƴ ŎŀƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜƴ ǎǳ ŀƴƻƴƛƳ ŀǘƻΦ tǊƻōƭŜƳ ŀ ǇŀǊŜŎƛŘƻ
ŎƻƴƭƭŜǾŀ ǇǳōƭƛŎŀǊ ǎŜƎǵƴ ǉǳŞ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǘƛƻǎ ǿ Ŝō ƻ ŦƻǊƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΥ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ
фл ŜǊŀ ǳǎǳŀƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎƛǘƛƻǎ ǿ Ŝō Ŏƻƴ άƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ƘŀŎƪŜǊέ Ƴ ƻǎǘǊŀǎŜƴ ǳƴ ŘŜǎŎŀǊƎƻ ŘŜ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŜŎƛŘƻ ŀ ŜǎǘŜΥ

tŀǊǘŜ ŘŜƭ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƻƴ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ Ƴ ƻǊŀƭƳ ŜƴǘŜ ǊŜǇǊƻōŀōƭŜ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ
ƛƭŜƎŀƭ Ŝƴ ŎƛŜǊǘƻǎ ǇŀƛǎŜǎΦ tƻǊ Ŝƭƭƻ ƭƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜ L.9wI!/Y ŘŜŎƭƛƴŀƴ ǘƻŘŀ ǊŜǎǇƻǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ
ǇƻǎƛōƭŜ ǳǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜ ŀ ŜǎǘŜ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƻƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ ǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǳƴƛŎŀƳ ŜƴǘŜ Ŏƻƴ
ŦƛƴŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ȅκƻ ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻǎΦ tǊŜǎƛƻƴŀ hY ǇŀǊŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊΣ ƻ Ǉǳƭǎŀ /!b/9[ ǇŀǊŀ ǎŀƭƛǊ
ŀƘƻǊŀΦώсϐ

b ƻ Ƴ Ŝƴƻǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŀƭ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ ŘŜƭ ŀǊŎƻƝǊƛǎΣ Ŝǎ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƘŀŎƪŜǊ
ǉǳƛŜǊŀ ŘŀǊ ŘŜ ǎƝ Ƴ ƛǎƳ ƻΣ ŜƳ ǇŜȊŀƴŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ǊŀǎǘǊƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ȅ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ
ŀǎŀƭǘŜ όŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜƧŀƴ ǳƴŀ ŦƛǊƳ ŀΣ v ǳƛŎƪōŀǎƛŎ ŘŜƧŀōŀ ƛƴŎƭǳǎƻ ǎǳ ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ ǇŜǊƻ ƭŀ
Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ōƻǊǊŀ ǎǳǎ ƘǳŜƭƭŀǎύ ȅ ŀŎŀōŀƴŘƻ ǇƻǊ ŀƭƎƻ ǘŀƴ ǇǊƛǾŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ǎƻƴ ǎǳ ƴƻƳ ōǊŜ ȅ
ǎǳ ŎŀǊŀΦ !ǎƝ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ ƘŀŎƪŜǊ ŎƻƴƻŎŜ ȅ ǳǎŀ ŀ ƭŀ ǇŜǊŦŜŎŎƛƽƴ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ
ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴƻŎŜ ȅ ǳǎŀ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŎƻƳ ƻ ƴŀŘƛŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀǎ ŘŜ
ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘΣ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ ŎƛŦǊŀŘƻ ƻ ƭƻǎ ǊŜƳ ŀƛƭŜǊǎ ŀƴƽƴƛƳ ƻǎΣ ǉǳŜ ŜǎŎƻƴŘŜƴ ǎǳ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘΦ

5ŜǎǇǳŞǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀΣ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŀŎŀōŀǊłƴ ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ ǎǳ ŎŀǊŀ ȅ ƴƻƳ ōǊŜ ŀƭ ƎǊǳǇƻΣ
ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǇŜǊƻ ǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎ ŘŜŦƛŜƴŘŜƴ Ŏƻƴ ǳƷŀǎ ȅ ŘƛŜƴǘŜǎ ǎǳ ŀƴƻƴƛƳ ŀǘƻΣ Ŏǳŀƭ
ƭƻōƻǎ ǎƻƭƛǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ƭŀ Ƴ ŀƴŀŘŀΣ ǎƝΣ ǇŜǊƻ ŘŜ ƭŜƧƻǎ ȅ ǎƽƭƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ
Ƴ łǎŎŀǊŀΣ ŦǳƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳ ǇŜƷŀ Ŝƭ ƴƛŎƪ ƻ ŀǇƻŘƻΣ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǇǳŜŘŜ ŜǎŎƻƴŘŜǊ ƻǘǊƻ
ŀǇƻŘƻΣ ȅ ƻǘǊƻΣ Ŝƴ ǳƴ ƧǳŜƎƻ ŘŜ ŜǎǇŜƧƻǎ ȅ Ƴ ǳƷŜŎŀǎ Ǌǳǎŀǎ ŘƻƴŘŜ ŎŀƳ ōƛŀƴ ƭƻǎ ƴƻƳ ōǊŜǎ
ǇŜǊƻ ǎƛŜƳ ǇǊŜ Ŝǎ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ h  ǎŜ ǳǎŀ ǳƴ ƴƛŎƪ ǎŜƎǵƴ ǎŜ ŜǎǘŞ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǳ ƻǘǊŀΦ

a ŜƴǘŜǎ ōǊƛƭƭŀƴǘŜǎ ȅ ŦǊƝŀǎ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴŎŜōƛǊ ȅ ŀƎǳŀƴǘŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀƷƻǎ ŜǎǘŜ
Ŏŀǎǘƛƭƭƻ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜΣ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŧƛƴŀƭ ƴƻ Ŝǎ Ƴ łǎ ǉǳŜ ƻōǘŜƴŜǊ ȅ
ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƭŀ ǇǊŜŎƛŀŘŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ǎŜƎǳǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƘŀŎƪŜǊΦ WǳƎŀǊƻƴ ŀ Ŝǎǘƻ ƭŀ
Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǾŜǘŜǊŀƴƻǎ ǉǳŜ ŀōǊƛŜǊƻƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŀ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ŀƭƎǳƴƻǎ
Ƴ ƻƴǘŀƴŘƻ ƎǊǳǇƻǎ Ŏǳȅƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ƧŀƳ łǎ ƭŜǎ ŎƻƴƻŎƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŎƻƳ ƻ
wŀǊŜǘǊƛǇΣ ŦǳƴŘŀŘƻǊ ŘŜ wŀǊŜD ŀ½ȊΣ ǳƴ ŎƻƳ ǇƭŜǘƻ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴŜǎ
ŎƻƴǘƛƴǳŀǊƻƴ ǎǳ ƻōǊŀΥ

wŀǊŜǘǊƛǇ Ƴ Ŝ Ǉŀǎƽ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǊŀǊŜƎŀȊȊ ȅ
ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛƽ ŘŜƭ Ƴ ŀǇŀΦώтϐ

!ƭƎƻ ǇŀǊŜŎƛŘƻ ǎǳŎŜŘŜ Ŏƻƴ ŜƭƧŀƪŜǊΣ ŦǳƴŘŀŘƻǊ ŘŜ {9¢Σ ǉǳƛŜƴ ƴƻ ǎŜ ǎŀōŜ ƴǳƴŎŀ ǎƛ ǎŜ Ǿŀ
ƻ ǎŜ ǉǳŜŘŀΣ ŜǎŎƻƴŘƛŘƻ ǘǊŀǎ Ƴ ǵƭǘƛǇƭŜǎ ŀǇƻŘƻǎΥ

t π 5ƻƴŘŜ ǇƻŘŜƳ ƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǘŜ ǎƛ ǉǳŜǊŜƳ ƻǎ ŘŀǊǘŜ ƭŀ ǇŀƭƛȊŀΚ



9 π 9ƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ Ƴ ǳŎƘƻǎ ŀǇƻŘƻǎΣ Ŝƴ ŜƭψŘǳƪŜϪ ǳǎŀΦƴŜǘ ȅ Ŝƴ a ǳǊŎƛŀ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ
ŘŜƭ ŀƷƻΦ

9ƭƧŀƪŜǊ ŘǳǊŀΣ ȅ ŘǳǊŀΣ ȅ ŘǳǊŀΦΦΦώуϐ

v ǳƛŜƴ ƭŜ ƘŀŎƝŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀΣ tŀǎŜŀƴǘŜΣ ōǊƛƭƭƽ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǇƻǊ ǎǳ ŀƴƻƴƛƳ ŀǘƻ ǇŀǊŀƴƻƛŎƻΣ
ǇǊŀŎǘƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŜǎŎŀǇƛǎƳ ƻ ŘŜ ǎǳ ŀǳǘŞƴǘƛŎŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέΣ
ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƳ ǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜȊƛƴŜ ǉǳŜ ŜŘƛǘŀōŀΣ {9¢Σ ǉǳƛŜƴŜǎ ƴƻ ŎƻƴƻŎƝŀƴ ƴƛƴƎǵƴ
Řŀǘƻ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǎŜ ŜƴƭŀȊŀǊ Ŝƭ ŀǇƻŘƻ tŀǎŜŀƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǊŜŀƭΦ

9ƴŦǊŀǎŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ƴ ƻƴǘƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ȅ
ŜȊƛƴŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ǊŜŘŜǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΣ Ƴ ŀŜǎǘǊƻǎ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ǎŜ
ŜƴǎŜƷŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƎǳŜǊǊŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭǳȊ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎƝŀƴ ŀ ƭƻǎ ƴƻǾŀǘƻǎΣ
ŎƻƴǾŜƴŎƛŘƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜōƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀ
ƭƛōŜǊǘŀŘ Ŏƻƴ ǉǳŜ ŎƛǊŎǳƭŀ ǇƻǊ ǳƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊΦΦΦ {ƻǊǇǊŜƴŘƝŀΣ ǘǊŀǎ ǘŀƴǘŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘΣ ǉǳŜ
Ƴ ǳŎƘƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ǘŜȄǘƻǎώфϐ ŀŎŀōŀǊŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǊŀǎŜ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛȊƻ Ƴ ƝǘƛŎŀΣ ǎŀŎŀŘŀ ŘŜ ǳƴŀ
ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ƴƻǊǘŜŀƳ ŜǊƛŎŀƴŀΥ ¢ŜƴŜŘ ŎǳƛŘŀŘƻ ŀƘƝ ŦǳŜǊŀΣ ǳƴŀ ŀŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ
ŎƻƴǾŜǊǘƝŀ ŘŜ ǊŜǇŜƴǘŜ Ŝƭ ōƭŀƴŎƻ Ŝƴ ƻǎŎǳǊƻΣ ƭŀ ƭǳȊ Ŝƴ Ƴ ƛŜŘƻ ȅ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ƭŀ
ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘƻŎŀ ŘŜ ǇƛŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΦ

 
9ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ άWǳƳ ǇƛƴƎέ Ŝƴ ǎŜǇǘƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффт

9ƴ ǎŜǇǘƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффтΣ ƭŀ ǇǊŜǎǘƛƎƛƻǎŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ WǳƳ ǇƛƴƎ
ǇǳōƭƛŎŀōŀ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘŀƧŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦŜƴƽƳ Ŝƴƻ ƘŀŎƪŜǊΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀ ŘŜǎǘŀŎŀōŀ ǎǳ
ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ȅ ŎƻƳ ǇŀǊǘƛǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴΥ

[ƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΣ Ŏǳȅŀ Ƴ łȄƛƳ ŀ ǇǊŜǘŜƴǎƛƽƴ όŜƴ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ǇǳǊƻύ Ŝǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ
ǇƻǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ŘƛǾǳƭƎŀǊƭŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘŜƳ łǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ όǇƻǊ ƭƻ Ƴ Ŝƴƻǎ Ŝƴ ǎǳ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ŎƝǊŎǳƭƻ ŘŜ
ŀƳ ƛƎƻǎύΦ Iŀȅ ǉǳŜ ŀƷŀŘƛǊ ǉǳŜ Ŏǳŀƴǘƻ Ƴ łǎ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜŀ Ŝƭ ǊŜǘƻ ȅ Ƴ łǎ ŘƛŦƝŎƛƭ ǎŜŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ Ŝǎŀ
ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ όƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳ ŜƴǘŜ ŘŜƭ ǘƛǇƻ ƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜύ Ƴ ŀȅƻǊ ǎŜǊł Ŝƭ ŀƭƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ



ƘŀŎƪŜǊΦώмлϐ

9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜ ǊŜǎŜƷŀōŀƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέ
ǘǳǾƻ Ŝƴ ƭŀ ǿ ŜōΣ ŎƻƳ ƻ ¦ ƴŘŜǊƘŀŎƪΣ /ȅōŜǊƘŀŎƪΣ [ŀ ¢ŀōŜǊƴŀ ŘŜ ±ŀƴ IŀŎƪŜȊΣ
{ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ 9ŘƛŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ƻ ¢ƘŜ Ƴ ŀŦƛŀ Ƴ ŀƎŀȊƛƴŜΦ /ƻƴ Ƴ ŜƧƻǊ ƻ ǇŜƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ
Ƴ łǎ ƻ Ƴ Ŝƴƻǎ ǎŜǊƛŜŘŀŘΣ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǘƛƻǎ ǘŜƴƝŀƴ Ŝƴ ŎƻƳ ǵƴ Ŝƭ ǎŜǊ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƴƻŘƻǎ ŘŜ
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊΣ ŘŜ Řƻǎ ŦƻǊƳ ŀǎΥ

tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ƭƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜ ǘǊŀŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ȅ
ŘƻŎǳƳ Ŝƴǘƻǎ ŀƛǎƭŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǇƭƛŎŀōŀƴ ǇǊƛƳ ŜǊƻ ŘŜ ..{ Ŝƴ ..{ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǿ Ŝō Ŝƴ
ǿ ŜōΦ ! Ƴ ƛǘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ фл ȅŀ ǎƻƴ ŜȊƛƴŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀōŀƴ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ
ǳƴ ƎǊǳǇƻ ȅ ǎǳǎ ǎƛƳ ǇŀǘƛȊŀƴǘŜǎΦ

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭƻǎ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀōŀƴ ŘƻŎǳƳ ŜƴǘƻǎΣ
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ȅ ŜƴƭŀŎŜǎ Ŏǳŀƭ ƘƻǊƳ ƛƎǳƛǘŀǎΣ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀōŀƴ ȅ ƻŦǊŜŎƝŀƴ Ŝƴ ǎǳǎ ǿ ŜōǎΣ ŦŀǊƻǎ
ŘŜ ƭǳȊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƴƻǾŀǘƻ ȅ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻ ƭƻ ŜǊŀ ǘŀƴǘƻΣ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻ
ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊΦ

[ŀǎ ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ ǿ Ŝōǎ ƘŀŎƪŜǊ ŜǊŀƴ ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŜǎǘƛƭƻΣ ƴƻŘƻǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀōŀƴ ȅ
ǊŜǇƭƛŎŀōŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳ ƻ ƘŀŎƝŀƴ ƭŀǎ ..{ όŘŜ ƘŜŎƘƻΣ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǇǊƻŎŜŘƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ..{ύΦ LōŜǊƘŀŎƪ ŦǳŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ǇƻǊǘŀƭŜǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ
ŘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎƪŜǊǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǿ ŜōΣ ŎǊŜŀŘƻ Ŝƴ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ мффсΦ
h ŦǊŜŎƝŀΣ ŎƻƳ ƻ Ƴ ǳŎƘƻǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜƎǳƛǊƝŀƴΣ ŜƴƭŀŎŜǎΣ ŘƻŎǳƳ Ŝƴǘƻǎ ȅ ŀƭƎƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ
ǇǊƻǇƛŀΣ ŘƻƴŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǘŜȄǘƻ v ǳƛŜƴ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ ŘŜƭ ƘŀŎƪƛƴƎΦ

9ƭ ŎǊŜŀŘƻǊ ŘŜ LōŜǊƘŀŎƪ ŦǳŜ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴκIŀŎƪƳ ŀƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ǇƻƭƛŦŀŎŞǘƛŎƻ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ
Ƙŀȅŀ ǉǳƛŜƴΣ Ŏŀǎƛ ŀƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ǘƛŜƳ ǇƻΣ ŦǳƴŘŀōŀ ƻ ŎƻπŦǳƴŘŀōŀ ƭŀ /ƻƳ ǇŀƷƝŀ b ŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ
tƘǊŜŀƪŜǊǎ 9ǎǇŀƷƻƭŜǎΣ ƭŀ ŜȊƛƴŜ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ 9ŘƛŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ ό{9¢ύ ȅ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ
¦ ƴŘŜǊ/ƻƴΦ

9ƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳ ƛŜƴǘƻǎ ŘŜ LōŜǊƘŀŎƪώммϐ ǾŜƳ ƻǎ ǉǳƛŞƴŜǎ ŀŎƻƳ ǇŀƷŀōŀƴ ŀ
² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴ Ŝƴ ǎǳǎ ŀǾŜƴǘǳǊŀǎΥ 9ƭƧŀƪŜǊΣ ŎƻπŦǳƴŘŀŘƻǊ ŘŜ {9¢Τ DŀƭŀƘŀŘΣ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ
[ŜƎƛƽƴ h ǎŎǳǊŀΤ CŀǎǘŘŀǘŀΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊł ǘŀƳ ōƛŞƴ Ŝƴ /tb 9Σ ȅ [ŜƎƛƻƴΣ ŜŘƛǘƻǊ ŘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ
½ƻƴŜ a ŀƎŀȊƛƴŜΣ ƭŀ ŘŜŎŀŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜȊƛƴŜǎ ƘŀŎƪŜǊ Ŝƴ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻΦ ±ƛǊǘǳŀƭ ½ƻƴŜ a ŀƎŀȊƛƴŜ
ǎŜ ƘŀŎƝŀ ŘŜǎŘŜ D ǊŀƴŀŘŀΦ b ŀŎƛƽ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ŘŜ мффс ȅ ŘǳǊƽ р ƴǵƳ ŜǊƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ нллпΦ
±ŜǊǎŀōŀ ǎƻōǊŜ ǘŜƳ ŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƻǊŜǎΣ ŎƻƳ ƻ ǾƛǊǳǎΣ ŘŜƳ ƻǎΣ
ǾƛŘŜƻƧǳŜƎƻǎΦΦΦ



мΦ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ 9ŘƛŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ
{9¢ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ŜȊƛƴŜ Ƴ łǎ ƭƻƴƎŜǾŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊ ƘƛǎǇŀƴŀΣ Ŏƻƴ оу ƴǵƳ ŜǊƻǎΦ
!ƭƎǳƴƻǎ ƭŀ Ƙŀƴ ƭƭŀƳ ŀŘƻ ƭŀ tƘǊŀŎƪ ŜǎǇŀƷƻƭŀΦ b ƻ Ŝƴ ǾŀƴƻΣ ǇǳŜǎ ƭƭŜƎƽ ŀ ǘŜƴŜǊ ƎǊŀƴ
ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ǎƛƴƻ ǘŀƳ ōƛŞƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴƎǊŜƎƽ ŀ ǎǳ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊΣ
ǎƛŜƴŘƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ŀǊǘƝŦƛŎŜǎ ŘŜ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊ ŘŜ ƭƻǎ
флΦ [ƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ǿ ŜōȊƛƴŜ ŘŜ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ ƴƻ ǘŜƴƝŀƴ ƴŀŘŀ ǉǳŜ ŜƴǾƛŘƛŀǊ ŀ {9¢Σ
ǇŜǊƻ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ǘǊƛǳƴŦŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέ Ƴ łǎ ŎŀǎǘƛȊƻΣ ŘŜ
ƎǊǳǇƻǎΣ Ŏƻƴǎ ȅ ƴƻŎƘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Lw/Φ CǳŜ {9¢ ǉǳƛŜƴ ǘǳǾƻ Ƴ łǎ άŀǳŘƛŜƴŎƛŀέ ȅ ŎǊŜƽ
ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘΦ

[ŀ ŜȊƛƴŜ ǾŜǊǎŀōŀ ǎƻōǊŜ ƘŀŎƪƛƴƎΣ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ ȅ ǘŜƳ ŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΦ b ŀŎƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ
ƴƻƳ ōǊŜ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ Ŝƭ с ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мффсΣ Ŝƴ ƭŀ ..{ /ƭǳō ŘŜ a ǳǊŎƛŀΦ 9ƭ ǇǊƛƳ ŜǊ
ƴǵƳ ŜǊƻ όŜƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƴǵƳ ŜǊƻǎύ ǎƽƭƻ ǘŜƴƝŀ ǳƴ ŀǳǘƻǊΥ 9ƭƧŀƪŜǊΦ

 

 
 

Iƻȅ ǉǳŜŘŀ Ŝƴ ǇƛŜ ǎǳ ǿ Ŝō ƻŦƛŎƛŀƭ ȅ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ Ŝƴ ¦ ǎŜƴŜǘΣ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻΥ
ŀƭǘΦŜȊƛƴŜǎΦǎŜǘΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ŎǊŜŀŘƻ Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффтΦώмнϐ

мΦмΦ /ƽƳ ƻ ƴŀŎƛƽ
9ƭƧŀŎƪŜǊΣ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴ ȅ 5ŀǊƪ wŀǾŜǊ ŎǊŜŀǊƻƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ Ŝƴ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ мффсΣ Ŝƴ ƭŀ ..{
/ƭǳōΣ ǎŜƎǵƴ ŜȄǇƭƛŎŀǊƝŀ 9ƭƧŀŎƪŜǊΥ

! ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜƭ Ƴ Ŝǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ ŀϵƻ мффс ŀǇŀǊŜŎƛƻ ǳƴ ŜȄǘǊŀϵƻ Ƴ ŜƴǎŀƧŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊŜŀ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎ
ŘŜ ..{ /ƭǳōΣ ǘŜƴƛŀ ǳƴ ƭƻƎƻ ŦƻǊƳ ŀŘƻ ǇƻǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊŜǎ ŀǎŎƛƛ ȅ Ŝǎǘŀōŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŀƭƎǳƛŜƴ
ŀǇƻŘŀŘƻ 9ƭƧŀƪŜǊΦ tǊŜǘŜƴŘƛŀ ǎŜǊ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ǘŜƳ ŀǎ ŘŜƭ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ
ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛŎƻΦ

[ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŎƻƳ ŜƴȊƻ ǳƴƻǎ Ƴ ŜǎŜǎ ŀƴǘŜǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴ ǇŜǉǳŜϵƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀǾŜȊŀŘƻǎ
ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛŎƻǎ Ƙŀōƛŀ ŜƭŜƎƛŘƻ ŜǎǘŜ ŀǊŜŀ ŘŜ Ƴ ŜƴǎŀƧŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴΦ 9ƭ ƴƛǾŜƭ ŜǊŀ
ōŀǎǘŀƴǘŜ ōŀƧƻΣ ǇŜǊƻ ȅŀ ŜƳ ǇŜȊŀōŀƴ ŀ ŘŜǎǇǳƴǘŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜǎΦ 9ƭ ƎǊǳǇƻ
Ŝǎǘŀōŀ ŘŜǎƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ȅ Ƴ ǳŎƘƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳ ǇƻƴŜƴǘŜǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀōŀƴ ŘǳŘŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƴƛƴƎǳƴ ǎƛǘƛƻ
ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ



tƻǊ Ŝǎƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ŀǎ ǾŜǘŜǊŀƴƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǘŜƳ ŀǎ ŘŜŎƛŘŜƴ ŦǳƴŘŀǊ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ
{ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ Ŏǳȅƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŧƛƴ ŜǊŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀōŀƴ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƻƴ
ǉǳŜ ǇŜŘƛŀƴΦ

[ƻǎ ǘǊŜǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŦǳŜǊƻƴ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴΣ 5ŀǊƪ wŀǾŜǊ ȅ
ŎƻƳ ƻ ƴƻΣ ȅƻΣ 9ƭƧŀƪŜǊΦ tƻǊ ŀǉǳŜƭ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŜǊŀƳ ƻǎ ǳƴ ƎǊǳǇƛƭƭƻ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ƴƻǾŀǘƻǎ ȅ Ŏƻƴ ǇƻŎƻǎ
ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻǎΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ Ƴ ǳŎƘŀǎ ƎŀƴŀǎΦΦΦ ȅ ŀ ƭŀ ƭŀǊƎŀ ƘŜƳ ƻǎ ŘŜƳ ƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ǇƻŘƛŀƳ ƻǎ
ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ƴ ǳȅ ǊŀǇƛŘƻΦ

!ǎƛ ŦƛƴŀƭƳ ŜƴǘŜ ŀŘŜƳ ŀǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊŜŀ ȅ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳ ōƛƻ
ŘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƳ ǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΣ ǎŜ ŎǊŜŀƴ ǾŀǊƛŀǎ ǇŀƎƛƴŀǎ ǿ Ŝōǎ ȅ ǎŜ ŘŜŎƛŘŜ
ǎŀŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ǳƴŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴΦ

[ƻǎ Řƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƴǳƳ ŜǊƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ŜƴǎŀȅƻΣ Ŝƴ ǘŜƻǊƛŀ ƴƻ ǘŜƴƛŀƴ
ǉǳŜ ƘŀōŜǊ ǎŀƭƛŘƻ ŘŜ ..{ /ƭǳōΣ ǇŜǊƻ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴ ŘŜŎƛŘƛƻ ǇƻƴŜǊƭƻǎ Ŝƴ ǎǳ ǇƛƻƴŜǊŀ ǇŀƎƛƴŀ ŘŜƭ
ƘŀŎƪƛƴƎ ƘƛǎǇŀƴƻ άLōŜǊƘŀŎƪέ ȅ ŀǉǳƛ ŜƳ ǇŜȊƻ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀΦώмоϐ

[ƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƴǵƳ ŜǊƻǎΣ ŜȄǇƭƛŎŀ ŀƭƛŎǳŜƴŎŀ Ŝƴ ǎǳ IƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ {9¢Σ ǘŜƴƝŀƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ Ƴ ǳȅ
ōŀƧƻΥ

5Ŝ ƭŀ Ƴ ŀƴƻ ŘŜ ŜƭƧŀƪŜǊ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻ ƴǳƳ ŜǊƻ ǎƻƭƻ ǘǊŀƧƻ ŎƻƴǎƛƎƻ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ŀǊǘƛŎǳƭƻǎ ŜǎŎǳŜǘƻǎ ǉǳŜ
Ƴ ǳŎƘƻǎ ƴƻ ǘŀǊŘŀǊƻƴ Ŝƴ ŘŜƴƻƳ ƛƴŀǊ ŘŜ ƛƴŦŀƴǘƛƭŜǎΦώмпϐ

9ǎ ŎǳǊƛƻǎƻ ǉǳŜ ƘǳōƛŜǎŜ ǘŀƴ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ȅ ƻǘǊŀǎ ŜȊƛƴŜǎ ŀǇŀǊŜŎƛŘŀǎ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ǎƛ
ǘŜƴŜƳ ƻǎ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƘŀōƝŀ Ƴ ŀƴŜƧŀŘƻ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ Ŝ
ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƻƴŜǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ Ƴ łǎ ŎƻƳ ǇƭŜƧŀǎΦ Λ9ǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙǳōƻ ǘǊŀƴǎƳ ƛǎƛƽƴ ŘŜ
ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŀ ƻǘǊŀΚ

b ƻ Ƙŀȅ Ƴ łǎ ǉǳŜ ƭŜŜǊ Ŝƭ a ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ƴƻǾƛŎƛƻ ŀƭ ƘŀŎƪκǇƘǊŜŀŎƪ ǉǳŜ ŜǎŎǊƛōƛƽ 9ƴŘŜǊ
² ƛƎƎƛƴǎ Ŝƴ мфутΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ǇƻǊ ŜƧŜƳ Ǉƭƻ ŎƽƳ ƻ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ōƭŀŎƪōƻȄΦ h  ƭŀǎ
ŀǾŜƴǘǳǊŀǎ ŘŜ [Ŝ{ǘ9w ȅ ǎǳǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ŘŜ ƭŀ ..{ DƻŘΩǎ IƻǳǎŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ улκфлΣ ǳǎŀƴŘƻ ŀƭǘŀ
ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭ όƛƴŎƭǳƝŘŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŦƝǎƛŎŀύ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ƎǊŀǘƛǎΦ h
D ƭŀǳŎƻƳ ŀΣ ŘŜǎŎǳōǊƛŜƴŘƻ Ŝƴ мфуфΣ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎǳǊŦƛƴƎΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŘŜ
ŀŎŎŜǎƻ ŀ LōŜǊǇŀŎΦΦΦ ǇŀǊŀ ŘŀǊǎŜ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŀƭ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΦ {ƻǊǇǊŜƴŘŜΣ мл ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǘŀƭŜǎ ƘŀȊŀƷŀǎΣ ǾŜǊ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ
ƴǵƳ ŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜǊł ǊŜǾƛǎǘŀ ōŀƴŘŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ
ǇǊƛƳ ŜǊ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎΣ ŎƻƳ ƻ ǊƻōŀǊ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ŎƘŀǘ
Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ōǳǊŘŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭΦ

/ŀōŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜΣ ŎƻƳ ƻ ŜȄǇƭƛŎŀ ŜƭƧŀŎƪŜǊΣ Ŝƭ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ Ŝƴ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ ŦǳŜ ǎƽƭƻ Ŝƴ
ƭƻǎ Řƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƴǵƳ ŜǊƻǎΣ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀƴ ǇŜƴǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ !
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊƻ ƭŀ Ŏƻǎŀ ǎŜ ǇƻƴŜ Ƴ ǳȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜΦ tŜǊƻ ƴƻ Ŝǎ Ƴ Ŝƴƻǎ ŎƛŜǊǘƻ ǉǳŜΣ
ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ŜȊƛƴŜǎ ƘŜŎƘŀǎ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΣ ǎŀƭǘŀ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŘŜ
ǉǳŞ ǇŀǎƽΣ ǇƻǊ ǉǳŞ ƴƻ ǎŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ !ǇƼǎǘƻƭǎ ǎƛƴƻ ŘŜ ƴƛǾŜƭ Ŏŀǎƛ лΣ ǇƻǊ ǉǳŞ
Ƙŀȅ ǳƴ ŀōƛǎƳ ƻ ǘŀƴ ŎƭŀǊƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƘŀŎƪƛƴƎ ŀƭ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ
Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭ ǉǳŜ ǇŀǊǘƝŀ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀΦ IŜƳ ƻǎ ŜǎǘŀŘƻ ǇǊŜƎǳƴǘŀƴŘƻΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǘŜƴŜƳ ƻǎ ŀǵƴ
ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŀǊŜȊŎŀ ŎƛŜǊǘŀΦ [ŀ ǎƻǎǇŜŎƘŀ Ŝǎ ǉǳŜ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ
ǎŜƎǳƴŘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ƻƭǾƛŘƽ ŜŘǳŎŀǊ ŀ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀΦ



мΦнΦ 9ƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ƴǵƳ ŜǊƻ
9ǎǘŀ ŜǊŀ ƭŀ ǇƻǊǘŀŘŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎΥ

 
¸ Ŝǎǘŀǎ ŜǊŀƴ ƭŀǎ ŦƻǊƳ ŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻΥ

..{ /[¦. a ¦w/L! фсуπнлмумф ȅ фсуπнлмнсн

ȅ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ ǿ ǿ ǿ ΦƎŜƻŎƛǘƛŜǎΦŎƻƳ κ{ƛƭƛŎƻƴ±ŀƭƭŜȅκǇŀǊƪκтртпκ

ϷϷ tŀǊŀ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ǇŀǎŀǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊŜŀ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴπŎǊŀŎƪƛƴ ŘŜ
ōōǎ Ŏƭǳō ƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ Іǿ ŀǊŜȊǎǇŀƛƴ όǳƴŘŜǊƴŜǘύ ŘŜƭ ƛǊŎΣ ȅ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǇƻǊ ŜƭƧŀƪŜǊΦώмрϐ

мΦоΦ [ŀ Ƴ ŀǊŎƘŀ ŘŜ ŜƭƧŀƪŜǊ
! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ŎǳŀǊǘƻ ƴǵƳ ŜǊƻΣ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффсώмсϐΣ ŜƭƧŀƪŜǊ ŘŜƧƽ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǊ Ŝƴ
ǎƻƭƛǘŀǊƛƻ ȅ ŀǇŀǊŜŎƛŜǊƻƴ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴΣ 9ƭ 5ǳƪŜ ŘŜ {ƛŎƛƭƛŀΣ Ҍh ŎƘƻŘŜŘƻǎΣ
{[ƛƴƪΣ wƻbΣ wŜŘ/ƻƻƭ ȅ ƻǘǊƻǎΦ [ŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŎƻƛƴŎƛŘƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ
..{ /ƭǳōΦ !ƘƻǊŀ ƭŀ ŜȊƛƴŜ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǊƝŀ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ D ŜƻŎƛǘƛŜǎΣ ƭŀ ǿ Ŝō
ŘŜ LōŜǊƘŀŎƪΣ D ƻǊǘƘ ..{ ό[ŀǎ tŀƭƳ ŀǎ ŘŜ D Ǌŀƴ /ŀƴŀǊƛŀύ ȅ 5ŀǊƪIŀǘŜ ..{ όD ƛǊƻƴŀύΦ

{ƻǊǇǊŜǎƛǾŀƳ ŜƴǘŜΣ ǇƻŎƻǎ Ƴ ŜǎŜǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ŘŜ мффтΣ 9ƭƧŀƪŜǊ ŀƴǳƴŎƛŀ ǎǳ
ǊŜǘƛǊŀŘŀΦ [ŀ ŦǊŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ ǎŜȄǘƻ ƴǵƳ ŜǊƻ Ŝǎǘł ŜǎŎƻƎƛŘŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǎǳ ŘŜǎǇŜŘƛŘŀΥ

ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǘƛƳ Ŝ ŦƻǊ ǳǎΣ
ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǳǎέ
                       
                       ² Ƙƻ ǿ ŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦƻǊŜǾŜǊώмтϐ

{ŜƎǵƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŜƭƧŀƪŜǊ ǎƽƭƻ ŎŀƳ ōƛŀ ǎǳ ƴƛŎƪ ŀ 9ƭ 5ǳƪŜ ŘŜ {ƛŎƛƭƛŀ



ώмуϐ Σ ǇǊłŎǘƛŎŀ ƴƻǊƳ ŀƭ Ŝƴ Ŝƭ άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέ ȅ ǉǳŜ ǊŜǇŜǘƛǊł ƻǘǊŀǎ ǾŜŎŜǎΦ h ǘǊƻǎΣ Ŝƴ
ŎŀƳ ōƛƻΣ ŀŦƛǊƳ ŀƴ ǉǳŜ ŜǊŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘƛǎǘƛƴǘŀǎΦώмфϐ

9ƭ ŦǳƴŘŀŘƻǊ ŘŜ {9¢ ŜǎŎǊƛōŜ ǳƴŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜ ŘŜǎǇŜŘƛŘŀ ŘƻƴŘŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ǉǳŜ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ
Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀƴƛƳ ŀǊ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊ ŜǎǇŀƷƻƭŀΥ

/ǳŀƴŘƻ ƘŀŎŜ ǳƴƻǎ Ƴ ŜǎŜǎ ƛƴƛŎƛŞ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ǇǊłŎǘƛŎŀƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ ǎƻƭƛǘŀǊƛƻ ȅ ƭǳŜƎƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŀǊ
ŘŜ ŀƳ ƛƎƻǎΣ Ŝƭ ƘŀŎƪƛƴƎ ƘƛǎǇŀƴƻ Ŝǎǘŀōŀ Ƴ ǳŜǊǘƻΦ όΦΦΦύ !ǳƴǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ƎǊǳǇƛƭƭƻǎ Ƴ ŀƭ
ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎΣ ƴƻ ƘŀōƝŀ Ŏŀǎƛ ŘƻŎǳƳ Ŝƴǘƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭŜƴƎǳŀ ȅ όǉǳŜ ȅƻ ǎŜǇŀύ ƴƻ ƘŀōƝŀ ƴƛƴƎǳƴŀ
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀΦ όΦΦΦύ !ƘƻǊŀΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴƻǎ Ƴ ŜǎŜǎΣ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƳ ƛƭƭŀ ǉǳŜ
ǇƭŀƴǘŀƳ ƻǎ ŜƳ ǇƛŜȊŀ ŀ ŎǊŜŎŜǊΣ ȅŀ Ƙŀȅ ǾŀǊƛŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ƴ łǎΣ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜƭ Lw/ ǎƻōǊŜ
ƘŀŎƪƛƴƎ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ Ŝǎǘłƴ ƭƭŜƴƻǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ Ƴ ŜƴǎŀƧŜǊƝŀ ǎŜ ŜƳ ǇƛŜȊŀ ŀ ƘŀōƭŀǊ Ŝƴ ǎŜǊƛƻΣ Ƙŀȅ
Ƴ ƻƴǘƻƴŜǎ ŘŜ ǇłƎƛƴŀǎ ǎƻōǊŜ ƘŀŎƪƛƴƎ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭΦώнлϐ

a łǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀ ȅ ŀŎƭŀǊŀ ǉǳŜ ǎƝ ŜȄƛǎǘƝŀƴ ƻǘǊŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻ
ŀƴǘŜǎ ŘŜ {9¢Σ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ȅ Ƴ łǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŀǊƎŜƴǘƛƴŀΣ a ƛƴƻǘŀǳǊƻΦ

/ƻƛƴŎƛŘŜ ƭŀ Ƴ ŀǊŎƘŀ ŘŜ ŜƭƧŀƪŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƴƻǊƳ ŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀΥ ƴƻ
ǘŜƴŘǊł ŦŜŎƘŀ ŦƛƧŀ ŘŜ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ȅ ǉǳƛŜƴ ŜǎŎǊƛōŀ ǳƴ ŀǊǘƝŎǳƭƻ Ǉŀǎŀ ŀ ŦƻǊƳ ŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ
ƎǊǳǇƻώнмϐΦ [ŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴΣ ǇǳŜǎΣ ƴƻ Ŝǎ ŘŜ ŘƛǎƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ ƘǳƛŘŀ ŘŜƭ
ŦǳƴŘŀŘƻǊ ǎƛƴƻ ǘƻŘƻ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΦ

мΦпΦ [ŀ ǊŜŘŀŘŀ ŘŜ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀ
9ƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ мффтΣ ƭŀ ŜȊƛƴŜ ŀŘƻǇǘŀ Ŝƭ ƴƻƳ ōǊŜ ŘŜ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ 9ŘƛŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀΦ
!ǇŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀŘŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ǎǳǎ ƴǳŜǾƻǎ ǇŜǎƻǎ ǇŜǎŀŘƻǎΥ Ŝƭ tǊƻŦŜǎƻǊ CŀƭƪŜƴ ȅ
tŀǎŜŀƴǘŜΦ Λb ǳŜǾŀǎ ŎŀǊŀǎ ƻ ǎƽƭƻ ƴǳŜǾƻǎ ƴƛŎƪǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎΚ

9ƭ нт ŘŜ Ƴ ŀȅƻ ŘŜ мффт ǘƛŜƴŜ ƭǳƎŀǊ ƭŀ ǊŜŘŀŘŀ ŎƻƴǘǊŀ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀΣ Ŝƭ Ƴ łǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜ
ƴƻŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊΣ ǇǳŜǎ ŀƭƭƝ ǊŜǎƛŘŜƴ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳǎ ǿ ŜōǎΦ 9ƭ ŘŜƭƛǘƻ
Ŝǎ ǇǊŜǎǳƴǘŀ ƛƴŦǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ǇƻǊ ƻŦǊŜŎŜǊ ǿ ŀǊŜȊ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǘƛƻǎ
ǉǳŜ ŀƭƻƧŀΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳ ŜƴǘŜ [ŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜƭ ƧŀƳ ƽƴ ȅ Ŝƭ ǾƛƴƻΦ !ƭƎǳƴƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ
{ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ Ŝǎǘłƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ȅ tŀǎŜŀƴǘŜ ŜǎŎǊƛōŜ Ŝƭ ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ
{9¢ Ŝƴ ǎƻƭƛǘŀǊƛƻΥ

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ōǊǳǘŀƭ ŀǘŀǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ŎƻƳ ƻ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŘƛŦǳƴŘƛƳ ƻǎ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ȅ ƴƻ
ŘǊƻƎŀǎ ƴƛ ŀǊƳ ŀǎ ƴƛ ǇƻǊƴƻƎǊŀŦƝŀ ƛƴŦŀƴǘƛƭ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ bh ±! ŀ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǊǎŜΣ ŜǎǘŜ ƴǵƳ ŜǊƻ Ŝǎ
ŀƭƎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇǳŜǎ Ŝǎǘł ƘŜŎƘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ tŀǎŜŀƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ
ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǘŀŘŀǎΦώннϐ

9ǎǘŜ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǇƛǎƻŘƛƻ ŀǇŀǊŜŎŜ ǘŀƳ ōƛŞƴ Ŝƴ ƭŀǎ IƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ {9¢Υ

[ƻǎ Řƛŀǎ Ƴ ŀǎ ƻǎŎǳǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ȊƛƴŜ ǇŀǎŀǊƻƴ ǇƻǊ ǳƴŀ ǊŜŘŀŘŀ ŘŜ ƭŀ DΦ /ƛǾƛƭ ǉǳŜ ŀŎŀōƻ Ŏƻƴ ƭŀ
ŘŜǘŜƴŎƛƻƴ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀ ŀŘŜƳ ŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƛƴŜΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŏƻƴ
Ŝƭƭƻǎ 9ƭ 5ǳƪŜ ŘŜ {ƛŎƛƭƛŀΦ 9ǎǘŀ ǊŜŘŀŘŀ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŜǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎǳǇǳǎƛŜǊƻƴ ƭŀ
ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƻƴ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƭ ŀƳ ōƛŜƴǘŜ ¦ƴŘŜǊ ȅ ǳƴŀ ǘŜƳ ǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ǇŀǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ
ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŜƴǘŜǊŀΦώноϐ

мΦрΦ ;ǇƻŎŀ ŘƻǊŀŘŀ
9ƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ Ƴ ƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ǎŜƎǳƝŀƴ ǾƛǾƻǎΣ Ŝƴ Ƴ ŜŘƛƻ ŘŜƭ ǘǎǳƴŀƳ ƛ ǉǳŜ ŦǳŜ ǇŀǊŀ ƭŀ
ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƭŀ ǊŜŘŀŘŀ ŘŜ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀΣ ŀŦƛŀƴȊƽ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊΦ



IŀōƝŀ ŜƳ ǇŜȊŀŘƻ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŜǊŀΣ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ŘƻǊŀŘŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊƝŀ ŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ
ŦƻǊƳ ŀ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎΣ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴƻƳ ōǊŜ ŘŜ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ ŀ {9¢ ȅ ǳƴ
ŎŀƳ ōƛƻ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻΥ

 
9ƭ tǊƻŦŜǎƻǊ CŀƭƪŜƴ ȅ tŀǎŜŀƴǘŜ ƭƛŘŜǊŀƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀΣ Ŏƻƴ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ƘŀǊłƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ
ŎƻƳ ƻ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ tŀǎŜŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ LƴŦƻǾƝŀ ώнпϐ

a Ŝ ƎǳǎǘŀǊƛŀ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀǎŜ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴ ŜǎǇŀϵƻƭŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ LƴŦƻǾƛŀ
Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀ Ŝƭ ŘƻƳ ƛƴƛƻ Ŏǳŀǎƛπǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ǘǊŀŦƛŎƻ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƛǎΣ Ŝǎƻ ƴƻ Ŝǎ ǎƻƭƻ ǳƴ
ŀǘǊŀŎǘƛǾƻ ƛƴƴŜƎŀōƭŜ ǇŀǊŀ ǳƴ ƘŀŎƪŜǊ ǎƛƴƻ ǘŀƳ ōƛŜƴ ¦b! w9{thb{!.L[L5!5Σ ƴƻ ǎƻȅ ǇŀǊǘƛŘŀǊƛƻ
ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƴƻƳ ōǊŜ ŘŜ ƭŀ άƭƛōŜǊǘŀŘέ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀƴ ŀ ŘŜǎŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǊ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ
ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ƴƻǎ ŀŎŀōŀ ǇŜǊƧǳŘƛŎŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇŜǊŘƛŘŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ƭŀ άƭŜȅŜƴŘŀ ƴŜƎǊŀέ ǉǳŜ ǎŜ ŎǊŜŀΣ
ŜǎŜ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ƻǘƛǾƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǉǳŜ ŀǉǳƛ ŘŀƳ ƻǎ ǇƛǎǘŀǎΣ ƛƴŘƛŎƛƻǎ ǇŜǊƻ ƴƻ ǘƻŘƻ Ƴ ŀǎǘƛŎŀŘƻΦ 9ƭ
ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭƻ ŎǳǊǊŜ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀƳ ƛƴƻ ŎƻƴŦƛƻ ǉǳŜ ŀŘǉǳƛŜǊŀ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ŎƻƳ ǳƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ
ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƴƻ ƘǳƴŘƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŎŜƴǘŜƴŀǊŜǎ ŘŜ Ƴ ƛƭŜǎ ŘŜ
ǇŜǊǎƻƴŀǎΦώнрϐ



[ŀ ŜȄŎǳǊǎƛƽƴ ŘŜ tŀǎŜŀƴǘŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳ ŀƴ LƴŦƻǾƝŀ ǘŜƴŘǊł ƎǊŀƴ
ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳ ƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ŘƻƴŘŜ ƭƻ ŜȄǇƭƛŎŀΣ Ŝƴ ƭŀ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ
ммΣ Ŝǎǘł ŀŎǘǳŀƭƳ ŜƴǘŜ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ǿ Ŝō ƻŦƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜȊƛƴŜ όǇŜǊƻ ǎƛƎǳŜ
ǾƛǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ΦȊƛǇ ƻǊƛƎƛƴŀƭύΦ

9ƭ ŀǊǘƛŎǳƭƻ ǎƻōǊŜ LƴŦƻǾƛŀΣ ƭŀ ƴƻǘƛŎƛŀ Ƙŀ ǾƻƭŀŘƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ Ƴ ǳƴŘƻ ǳƴŘŜǊ όǉǳŜ ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻ Ŝƴ
ŜƴǾƛŀǊ ŦŜƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŀƭƳ ŀŘƛǘŀǎύ ȅ Ƙŀ ƭƭŜƎŀŘƻ ŀ ƻƛŘƻǎ ŘŜ L{tǎΣ ¢ƛƳ ƻŦƻƴƛŎŀΦΦΦ /ƻƴ Ƴ ǳŎƘŀ
ƎŜƴǘŜ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜǎŀƎǊŀŘŀōƭŜǎ ŀ ƭŀ άDǊŀƴ ¢έ ƭŀ ŎƻƳ Ǉŀϵƛŀ ŜƴǾƛƻ ƎŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ
ǇǊŜƎǳƴǘŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƭƻƎǎ ŘŜƭ !ǎŎŜƴŘ όǇŜǊŘƛƳ ƻǎ ǳƴŀ ƻŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾŜƴŘŜǊƭŜǎ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ƛƳ ǇǊŜǎŀύ
ȅ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇŀƎƛƴŀǎ ŘŜ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƛŎŀ ȅ Ŝƭ /9w¢ ŘŜƳ ǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳ ƻǎ Ŝƴ
άŜƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ƴ ƛǊŀέΦώнсϐ

!ǇŀǊŜŎŜǊłƴ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΥ ҌbŜǘ.ǳ[Σ DŀǊǊǳƭƻƴΣ Ƴ ŀŘŦǊŀƴΣ DǊŜŜƴ [ŜƎŜƴŘΣ
wǳŦǳǎΣ 9ǇƛǎƛŀǊŎŀΦ {9¢ ǘƛŜƴŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴ łǎ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ ȅ ƭŜŎǘƻǊŜǎΦ 9ǎ [ŀ 9ȊƛƴŜΦ

мΦсΦ ¦ ƴŘŜǊ/ƻƴΩфт
/ǳŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ŎǳƳ ǇƭŜ ǳƴ ŀƷƻΣ Ŝƴ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мффтΣ ƭƻ ŎŜƭŜōǊŀƴ Ƴ ƻƴǘŀƴŘƻ ƭŀ
¦ ƴŘŜǊŎƻƴΣ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ
ǇǵōƭƛŎƻ ŀƭ ǉǳŜ ǎƽƭƻ ǎŜ ŀŎŎŜŘŜ ǇƻǊ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ŎŜƭŜōǊŀ Ŝƴ a ǳǊŎƛŀ Ŝƭ ǵƭǘƛƳ ƻ Ŧƛƴ ŘŜ
ǎŜƳ ŀƴŀ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŘǳǊŀ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎ όнпΣнр ȅ нсύ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀ /tb 9Σ Ŏǳȅƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ
² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴ ȅ 5ŀǊƪ wŀǾŜǊ ǎƻƴ ŎƻŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ {9¢Φ 9ƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ Ŝǎ bŜȄǳǎψл ȅ Ŝƭ
ŜǾŜƴǘƻ ǎŜǊł ǳƴŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǇŀǊŀƭŜƭŀ ŀ ƭŀ ¦ b 59w² 9!w ŘŜƳ ƻπǇŀǊǘȅΦώнтϐ

{9¢ ǎŀŎƽ ǳƴ ƴǵƳ ŜǊƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ¦ ƴŘŜǊ/ƻƴώнуϐ ŘƻƴŘŜ ǊŜŀǇŀǊŜŎƝŀ
Ƴ ƻƳ ŜƴǘłƴŜŀƳ ŜƴǘŜ 9ƭƧŀƪŜǊΣ ŦƛǊƳ ŀƴŘƻ ŎƻƳ ƻ 9ƭ bǳŜǾƻ 9ƭƧŀƪŜǊΦ [ŀ ¦ ƴŘŜǊ/ƻƴΩфт
ŎƻƴƎǊŜƎƽ ŀ ǳƴŀǎ сл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ a ǳǊŎƛŀΣ a ŀŘǊƛŘΣ !ƭƛŎŀƴǘŜΣ D ǊŀƴŀŘŀ ƻ [Ŝƽƴ ȅ ƎǊǳǇƻǎ
ŎƻƳ ƻ [ŀ ±ƛŜƧŀ D ǳŀǊŘƛŀΣ /tb 9Σ [ŀ YŀǘŜŘǊŀƭ Ŝ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΦ

[ŀ ¦ ƴŘŜǊ/ƻƴ ǎƛƎǳƛƽ ŎŜƭŜōǊłƴŘƻǎŜ ŀƴǳŀƭƳ ŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нллпΦ

мΦтΦ IŀŎƪƛƴƎ ŘŜ ŀƭǘƻǎ ǾǳŜƭƻǎ
[ŀ Ƴ ŜƧƻǊ ŞǇƻŎŀ ŘŜ {9¢ ǎŜ ŀƭŀǊƎŀǊł Ƙŀǎǘŀ ŀǇǊƻȄƛƳ ŀŘŀƳ ŜƴǘŜ Ŝƭ ƴǵƳ ŜǊƻ нпΣ ŦŜōǊŜǊƻ
ŘŜ нллмΦ 9ǎ ǘŀƳ ōƛŞƴ ƭŀ Ƴ ŜƧƻǊ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊ ŜǎǇŀƷƻƭŀΦ ¢ǊŜǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ǳƴŀ
ƻǊƎƝŀ ŘŜ ōǳŜƴƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ǿ ŀǊŘƛŀƭƛƴƎ Ƙŀǎǘŀ ǇŀǎŜƻǎ ǇƻǊ ǊŜŘŜǎ Ƴ ƛƭƛǘŀǊŜǎΣ
ŎǊƛǇǘƻŀƴłƭƛǎƛǎΣ ŎǊŀŎƪƛƴƎ [ƛƴǳȄΣ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ L.a Σ [ƻǘǳǎΣ LōŜǊǇŀŎΣ ōŀƴŎƻǎΣ
/ƛǎŎƻΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭΣ ŎǳǊǎƻǎΣ Lw/ ² ŀǊΣ LtǾсΣ ǾƛǊǳǎΣ tD tΣ D t{Σ ǇƘǊŜŀƪΦ 9ƭ
ƴǵƳ ŜǊƻ мфώнфϐΣ Ŝƴ ŀōǊƛƭ ŘŜ мфффΣ ƭƭŜƎŀ ŀ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ŦǊƛƻƭŜǊŀ ŘŜ нл ŀǊǘƝŎǳƭƻǎΦ {Ŝ ǳƴŜƴ ŀƭ
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ŎƻƳ ƻ IŜƴŘǊƛȄ ȅ C/!лллллΦ CŀƭƪŜƴ ŘƛƳ ƛǘŜ
ŎƻƳ ƻ ŜŘƛǘƻǊώолϐ ȅ Ǉŀǎŀ Ŝƭ ǘŜǎǘƛƎƻ ŀ D ǊŜŜƴ [ŜƎŜƴŘΣ ǉǳƛŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŝǎǘŀ ŦǳƴŎƛƽƴ
Ƙŀǎǘŀ нллнΦ

¦ ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǵƭǘƛƳ ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴŀŘŀǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ǎŜǊł Ŝƭ ŀǎŀƭǘƻ ŀƭ tŀŎƪŜǘ{ƘŀǇŜǊ ŘŜ
¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΣ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀ Ŝƭ ǘǊłŦƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜǎ
ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ ŎƻƳ ƻ !ƭŎŀƳ ǇƻΣ /ŀƧŀ a ŀŘǊƛŘΣ ά9ƭ tŀƝǎέΣ ά!./έΣ
Lƴǎǘƛǘǳǘƻ /ŜǊǾŀƴǘŜǎΣ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΣ .ŀƴŎƻ .ƛƭōŀƻ ±ƛȊŎŀȅŀΣ b ŜǎǘƭŞΣ LƴŦƻƴŜƎƻŎƛƻΣ !ƎŜƴŎƛŀ
9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ !ŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ¢ǊƛōǳǘŀǊƛŀΣ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ 5ƛǇǳǘŀŘƻǎΣ LōŜǊƛŀΣ /ƛǘǊƻšƴ
ȅ ƻǘǊƻǎΦ [ƻ ŦƛǊƳ ŀ tŀǎŜŀƴǘŜΣ Ŏǳȅŀǎ ƘŀȊŀƷŀǎ ƭƻ Ƙŀƴ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻ Ŝƴ ŜǎǘǊŜƭƭŀ ƛƴŘƛǎŎǳǘƛōƭŜ



ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀΦ

vǳŜ Ƴ Ŝ ǇŜŘƛŀ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻΚΦ

π tƻƴŜǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘǊŀŦƛŎƻ ŘŜ LōŜǊƛŀ ŀ ǳƴ ψƳ ŀȄƛƳ ƻψ ŘŜ мƪōκǎ Υ
  όΦΦΦύ
π /ǊŜŀǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀŦƛŎƻ Ŝƴ /ƻǊǊŜƻψ¢ŜƭŜŦƻƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ
  ƭƻǎ Ƴ ŜƴǎŀƧŜǎ ŀ ±ƛƭƭŀƭƻƴƎŀ όǘŜƴŘǊŀ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ŀƘƛ ŘƛƎƻ ȅƻύ ȅ ŜƭƛƳ ƛƴŀǊƭƻǎ
  ǎƛƴ ŀǾƛǎŀǊ Υπh
π ±ƛƎƛƭŀǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘǊŀŦƛŎƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŀ ǾŜǊ ǎƛ
  ǎŜ Ŝǎǘŀ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ōǳŜƴ ǳǎƻ ŘŜ Ŝƭ
π DǳƛǇŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ¢ŜƭƴŜǘ ȅ C¢t όŘŀ Ƴ ǳŎƘƻ ƧǳŜƎƻύ
π bǳƳ ŜǊƻ мΥ !ǇƭƛŎŀǊ ǳƴ wŜŘƛǊŜŎǘ ¦w[ ŀ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ ¢ŜƭŜŦƻƴƛŎŀΦ

vǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀǊƛŀ ŘŜ ǳƴ ΨǇƛƭƛƎǊƻǎƻ ŘŜƭƛŎǳŜƴǘŜ ƘƛƴŦƻǎƳ ŀǘƛŎƻΩΚ

π .ƭƻǉǳŜŀǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘǊŀŦƛŎƻ ŀ 9ƭψtŀƛǎ ȅ Ŝƭ !./
π wŜǎŜǘŜŀǊ Ŝƭ tŀŎƪŜǘ{ƘŀǇŜǊΣ ŘŜǎŎƻƴŦƛƎǳǊŀǊƭƻΣ ŎŀǊƎŀǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƛƳ ŀƎŜƴ ŘŜƭ{ƛǎǘŜƳ ŀ hǇŜǊŀǘƛǾƻ
ǘǊƻȅŀƴƛȊŀŘŀΦ
π 5ŜƧŀǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ¢ŜƭŜƭƛƴŜ ǎƛƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ
όΦΦΦύ
tƻŘƛŀ ƘŀōŜǊ ƘŜŎƘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ t{ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳƛǎƛŜǊŀΣ ŜǊŀ ŎƻƳ ǇƭŜǘŀƳ ŜƴǘŜ Ƴ ƛƻΦώомϐ

мΦуΦ [ŀ ǊƛǾŀƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ
9ƴǘǊŜ нллл ȅ нллм ŜƳ ǇƛŜȊŀ ƭŀ ŘŜŎŀŘŜƴŎƛŀ ŘŜ {9¢ ȅ ǳƴ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ƭŀ Ƴ ŀǊŎŀ
ŎƭŀǊŀƳ ŜƴǘŜΥ ǎǳ ǎƛǘƛƻ ǿ Ŝō ǎǳŦǊŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻǎ ŘŜƭ ŘƻƳ ƛƴƛƻ ȅ ǳƴ ŘŜŦŀŎŜ ŘƻƴŘŜ
ǎŜ ŘŜƳ ǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŜǎǇƛŀŘƻ ƭŀǎ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ǎǳǎ
Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎΣ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǘŀŎŀƴǘŜ ǇǳōƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜŦŀŎŜώонϐΦ !ǳƴǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ
Ƴ ƛŜƳ ōǊƻ ŘŜ {9¢Σ ǎŜ ǇƻƴŜ Ŝƴ ŘǳŘŀ ȅ ƭŀǎ ǎƻǎǇŜŎƘŀǎ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜƴ ŀ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΦ

9ǎ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŀƴŘŜƴ ŀ ƭŀ ƎǊŜƷŀ ȅ {9¢ ƴƻ ŦǳŜ
ǳƴŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴΦ 9ƴ ǎŜǇǘƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффуΣ ŀƭƎǳƛŜƴ ŀǾƛǎƽ ŀ D ŜƻŎƛǘƛŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀƭƻƧŀōŀ
ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ ƭŀ ŜȊƛƴŜΣ ŘŜ ǉǳŜ ŀƭƭƝ ǎŜ Ƴ ƻǎǘǊŀōŀƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎΣ ǇǊƻƘƛōƛŘƻǎ ǇƻǊ
D ŜƻŎƛǘƛŜǎΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻΥ ƭŀ ǿ ŜōΣ Ŝƴ ǿ ǿ ǿ ΦƎŜƻŎƛǘƛŜǎΦŎƻƳ κ{ƛƭƛŎƻƴ±ŀƭƭŜȅκутнсΣ
ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛƽ ŘŜ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŀƭ ŘƝŀΦ

{9¢ ŜȄǇƭƛŎƽ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳ ŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀǘŀǉǳŜ ŦǳŜ ǳƴ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ
Ŝƴ ƭŀ ŜȊƛƴŜ ІмсΣ wŜŀƭ ŎƻƳ ƻ ƭŀ ǾƛŘŀ Ƴ ƛǎƳ ŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƝŀƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ƭƻƎǎ ŘŜ ƭƻǎ
ŎŀƴŀƭŜǎ ІƘŀŎƪ ȅ ІƘŀŎƪŜǊ ǉǳŜ ŘŜƧŀōŀƴ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŀ ǎǳǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎΦ

bƻǎ ŀŎǳǎŀōŀƴ ŘŜ ǎŜǊ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǳƴŀǎ ŘŜǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǳƴƻǎ Řƛŀǎ ŘŜǎǇǳŜǎ ŘŜ
ǇǳōƭƛŎŀǊ {9¢ мсΦ LƴŎƭǳǎƻ ƴƻǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊƻƴ ŀ DŜƻŎƛǘƛŜǎΦΦΦ [ŀƳ ŜƴǘŀōƭŜƳ ŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻ
ƛƴǘŜƴǘŀǊƻƴΣ ȅŀ Ŝǎǘŀōŀ Ŝƴ Ƴ ŀǊŎƘŀ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎƛŀ ǘƛŜƳ Ǉƻ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ǎƛǘƛƻΦώооϐ

!ǳƴǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƴ ŜƴŎƛƻƴŀōŀ ŀōƛŜǊǘŀƳ ŜƴǘŜΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŀƭƝŀƴ ǊŜǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ
ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎƻǊŘƛŀ ŜǊŀƴ ǳƴ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻ ȅ ǎƛƳ ǇŀǘƛȊŀƴǘŜǎ ŘŜ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ ȅ ǎǳ ƎǊǳǇƻ ŀƳ ƛƎƻΣ
[ŀ ±ƛŜƧŀ D ǳŀǊŘƛŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ ŜǎǘŜ ŜǇƛǎƻŘƛƻ Ŝƴ ǳƴŀ ōŀǘŀƭƭŀ Ƴ łǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ
ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛŜƴŜƳ ƛƎƻǎ {9¢ Ŝ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΦ

b ƻ Ŝǎǘł ŎƭŀǊƻ ŎǳłƴŘƻ ŜƳ ǇƛŜȊŀ Ŝǎǘŀ ǊƛǾŀƭƛŘŀŘΣ ǇǳŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴƛŎƛƻǎ ŜǊŀƴ ŀƳ ƛƎƻǎΦ



a ǳŜǎǘǊŀ ŘŜ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ǉǳŜ [Ŝ/ǊŞƳ ŜΣ ŘŜ ΗIΣ ŎƻƭŀōƻǊƽ Ŏƻƴ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎŎƛƽƴ
ŘŜ ƭŀǎ tłƎƛƴŀǎ D ǊƛǎŜǎ ȅ ŀǎƝ ǎŜ ƭƻ ŀƎǊŀŘŜŎŜ Ŝƭ ǇƘǊŜŀƪŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜȄǘƻΦ

[ŀ Ŏƻǎŀ ŜƳ ǇŜȊƽ ŀ ǘƻǊŎŜǊǎŜ Ƴ łǎ ƻ Ƴ Ŝƴƻǎ ŎǳŀƴŘƻ {9¢ ƛƴƛŎƛƽ Ŝƭ ŘŜǎǇŜƎǳŜΦ [ŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ Ƴ ŀƭ Ǌƻƭƭƻ Ŝǎ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ƘǳƳ ƻǊƝǎǘƛŎƻ ±ƛǎǳŀƭ IŀŎƪŜǊ фуώопϐ ǉǳŜ
ǇǳōƭƛŎŀ tŀǎŜŀƴǘŜ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффт ȅ Ƴ ƻƭŜǎǘŀ Ƴ ǳŎƘƻ ŀ ΗIΣ ŎƻƳ ƻ ŜȄǇƭƛŎŀǊł
[Ŝ/ǊŞƳ Ŝ Ŝƴ ǳƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǉǳŜ ǇǳōƭƛŎŀ {9¢ Ŝƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ мфффΦ {ŜƎǵƴ [Ŝ/Σ ±ƛǎǳŀƭ
IŀŎƪŜǊ фу Ŝǎ ǳƴŀ ǇŀǊƻŘƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊ ǉǳŜ ŜǎŎƻƴŘŜ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǳƴŀ ǇŀǊƻŘƛŀ
ŘŜ ΗIΦ

/ǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǾƛǎƛǘŀŘƻ a ŜƴǘŜǎ LƴǉǳƛŜǘŀǎ ȅ ǎŜǇŀ ŀƭƎƻ ŘŜ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ ǾŜǊŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ
ŘŜƳ ŀǎƛŀŘŀǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀǎΣ Ƴ ǳŎƘŀǎ Ƴ ŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻǇƻǊǘŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ǘŜȄǘƻ ŎƻƳ ƻ ŜǎǘŜΣ Ŝƴ
ǊŜƭŀŎƛƻƴ Ŏƻƴ ΗIΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŎƭŀǊƛǎƛƳ ŀǎ ŀ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƭŜŜǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǿ ŜōΣ ŀ ŀŎǘƛǘǳŘŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ
ǇǊŜǎǳǇƻƴŜΣ ƻ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ǘŀƴǘŀǎ ǾŜŎŜǎΦΦΦώорϐ

[Ŝ/ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǎŜ ǉǳŜƧŀ ǇǵōƭƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ wŜŀƭ ŎƻƳ ƻ ƭŀ ǾƛŘŀ Ƴ ƛǎƳ ŀ
ǎŜ Ƙŀȅŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǳƴ ƭƻƎ Ŝƴ Ŝƭ Lw/ ŘŜ ǳƴ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻ ŘŜ ΗIΦ !ƘƻǊŀ {9¢ ƴƻ ƭƻ ǎŀōŜΣ
ǇŜǊƻ ǘƻŘƻ ƭŜ ǎŜǊł ŘŜǾǳŜƭǘƻ Ŏƻƴ ŎǊŜŎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦΦΦ tŀǎŜŀƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ
ŀŎǳǎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŎǊƝǇǘƛŎƻ ǘŜȄǘƻ ǉǳŜ Řŀ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ŀƭƎƻ Ǉŀǎƽ ŜƴǘǊŜ ŀƳ ōƻǎ
ƎǊǳǇƻǎΥ

IŀōǊƛŀ ǉǳŜ ǊŜƳ ƻƴǘŀǊǎŜ ŀƭ фт ȅ ŎƻƳ ŜƴȊŀǊ ŀ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴ ǇƭŀƎŀŘŀ ŘŜ ȊŀƴŎŀŘƛƭƭŀǎΣ
ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎΣ ǇƛǎƻǘƻƴŜǎ ȅ ǇǳƷŀƭŀŘŀǎ ǘǊŀǇŜǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜΣ ŀ Ƴ Ŝƴƻǎ ǉǳŜ Ƴ Ŝ Ƙŀȅŀ ǇŜǊŘƛŘƻ ŀƭƎǳƴ
ŎŀǇƛǘǳƭƻΣ bh ŜƳ ǇŜȊŀƳ ƻǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦώосϐ

{ƛƴ ǇƛŜŘŀŘΣ tŀǎŜŀƴǘŜ ŜǎŎǊƛōƛǊł ƻǘǊƻ ǘŜȄǘƻ ǎƻōǊŜ ΗIΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƛǊƻƴƝŀ ȅ Ŝƭ ǊŜǇǊƻŎƘŜΣ
ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ŘŜǘƛŜƴŜ ŀ ǎǳǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ Ŝƴ ŀōǊƛƭ ŘŜ мффуΥ

9ǎǇŜǊƻ ǉǳŜ ǎŀƭƎŀƴ ōƛŜƴ ƭƛōǊŀŘƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ŜǎǘƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ŜǎǘŀǊƛŀ ŘŜ Ƴ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ŀ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ
ƭƻǎ άŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎέ ŘŜ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ ŎƛŜǊǘŀǎ ŀŎǘƛǘǳŘŜǎ ȅ ŎƻƳ ŜƴǘŀǊƛƻǎ ƛƴŦŀƴǘƛƭŜǎΦ όΦΦΦύ /ƻƳ ǇǊŜƴŘƻ
ǉǳŜ ǳƴƻ ǉǳƛŜǊŀ ǎŜǊ Ŝƭ Ƴ ŜƧƻǊ ȅ ǉǳŜ Ŝƭƭƻ ƭƭŜǾŜ ƛƴŘŜŦŜŎǘƛōƭŜƳ ŜƴǘŜ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƎǊǳǇƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ŀ
ΨƳ ŜŘƛǊǎŜΩ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ όǉǳŜ ǎƛ ƴǳŜǎǘǊŀ ǿ Ŝō Ŝǎ Ƴ ŜƧƻǊΣ ǉǳŜ ǎƛ ȅƻ ƘŀŎƪŜƻ Ƴ ŀǎ ǉǳŜ ǘǳΣ ǉǳŜ ǎƛ
ƴǳŜǎǘǊƻ ŜȊƛƴŜ ǘƛŜƴŜ Ƴ ŀǎ ŎƻƭƻǊƛƴƻǎΦΦΦύ ǇŜǊƻ ŀǳƴǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǘŜƴƎŀƴ Ŝƭ ƭŜƎƛǘƛƳ ƻ
ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ŎƻƳ ǇŀǊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ȅ ŀǳǘƻǇǊƻŎƭŀƳ ŀǊǎŜ Ƴ ŜƧƻǊŜǎ όΦΦΦύ ǉǳƛȊŀΣ Ǿƛǎǘƻ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ
ŦƛƴŀƭΣ ǎŜ ǇƻŘǊƛŀ ƘŀōŜǊ ƻǇǘŀŘƻ ǇƻǊ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ǘƻŘƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǊ Ƴ ŀǎ ȅ Ƴ ŜƧƻǊ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƻƴ ȅ ŎǊŜŀǊ
ǳƴ ŀǳǘŜƴǘƛŎƻ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ [ŀ ƛŘŜŀ ǊŜǎǳƳ ƛŘŀ ǎŜǊƛŀΥ a ŜƴƻǎǇǊŜŎƛŀǊ π ȅ
ŜǎŦƻǊȊŀǊǎŜ ҌΦώотϐ

9ƴǘǊŜ нллл ȅ нллм ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ {9¢ ŜƳ ǇƛŜȊŀ ŀ ǎǳŦǊƛǊ ŀǘŀǉǳŜǎ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ŦƛǊƳ ŀΣ ǇŜǊƻ
ǘƻŘƻǎ Ƴ ƛǊŀƴ ŀ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΦ Iŀȅ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻǎ ŘŜƭ ŘƻƳ ƛƴƛƻΣ ǉǳŜ ǊŜŘƛǊƛƎŜƴ ƭŀ
ǿ Ŝō ŀ ƻǘǊƻǎ ǎƛǘƛƻǎ ȅΣ ŦƛƴŀƭƳ ŜƴǘŜΣ ǳƴ ŘŜŦŀŎŜώоуϐ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀƴΣ ƻƘ ǎƻǊǇǊŜǎŀΣ ƭƻƎǎ
ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǇǊƛǾŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Lw/Σ ŘƻƴŘŜ D ǊŜŜƴ [ŜƎŜƴŘ
Ƙŀōƭŀ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŀƳ Şƴ ŘŜ ǳƴ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀŦƛǊƳ ŀ Ŝǎ Ŝƭ ŘƛǎŎƻ
ŘǳǊƻ ŘŜ D ǊŜŜƴ [ŜƎŜƴŘΣ Ŏƻƴ Ƴ ŜƴǎŀƧŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΦ

9ƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŝƭ ƘŀŎƪŜƻ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō ŦǳŜ ǳƴ ǎƛƳ ǇƭŜ ŦŀƭǎŜƻ όŦƻǊƎŜύ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀōŜȊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜƻ ŘŜ ƭŀ
ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ǿ Ƙƻƛǎ ŘŜƭ ŘƻƳ ƛƴƛƻ Ŝƴ ǎǳ Ƴ ƻƳ ŜƴǘƻΦ 9ƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ƴƻ
ŦǳŜǊƻƴ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƘŀŎŜǊ Ƴ łǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƴǘƻǎΦώофϐ

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŀǉǳƝ ȅ ŀƭ Ƴ Ŝƴƻǎ ǇǵōƭƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ŀŎŀōƽ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ŜƴǘǊŜ {9¢ ȅ ΗIΦ 9ƴ
IƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ {9¢ ǎŜ Řŀ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΥ



{9¢ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǘǳǾƻ ȅ ǘŜƴŘǊŀ ŜƴŜƳ ƛƎƻǎΣ ŀǊǘƛŎǳƭƻǎΣ ǇŀƎƛƴŀǎ ȅ ŎƻƳ ŜƴǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ ȊƛƴŜ ƭƻǎ
ǾŜǊŜƛǎ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ȅ ǎƛ ƴƻ ŘŀǊƻǎ ǳƴ ǇŀǎŜƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŀōƭƻƴ ȅ ǾŜǊŜƛǎ ǉǳŜ 5ƛƻǎ Řŀ Ƴ ŀƴƻǎ ŀ ǉǳƛŜƴ ƴƻ ƭŀǎ
Ƴ ŜǊŜŎŜ ȄŘΣ ǇŜǊƻ ǳƴƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜƴŜƳ ƛƎƻǎ ŘŜŎƛŘƛƻ ƭƭŜƎŀǊ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴ ŀǎ ŀƭƭŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳƳ ŜǊƻ нс
Ƴ ŀŘŦǊŀƴ ŜȄǇƭƛŎƻ ŎƻƳ ƻ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ƭƻƎǊƻ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŜǎŎŀōŜŎƘƛƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǿ ŜōΣ ŘŜŎƛŀ ǎŜǊ
ǳƴ ŀƴǘƛƎǳƻ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻΦΦΦ ŀ Ƴ ƛ ǘŀƳ ōƛŜƴ Ƴ Ŝ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ƴƻΦώплϐ

мΦфΦ 5ŜŎŀŘŜƴŎƛŀ
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ D ǊŜŜƴ [ŜƎŜƴŘΣ ƭƻǎ ŜŘƛǘƻǊŜǎ ǎŜǊłƴ a ŀŘŦǊŀƴ ȅ D ŀǊǊǳƭƻ ȅ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ōƭŀŎƪƴƎŜƭΣ ǘƘŜƴŜƳ ƛ ȅ ŜƭƻǘǊƻΦ [ŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ǘƛŜƴŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴ Ŝƴƻǎ
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ȅ ǳƴŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ Ƴ łǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΦ ̧ ŀ ǎƽƭƻ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀƴ ǳƴ ǇŀǊ ŀƭ ŀƷƻΦ {9¢
ŜƳ ǇƛŜȊŀ ŀ ŜǎŎǊƛōƛǊ ǊŜǇƻǊǘŀƧŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ Ϫ ǊǊƻōŀ ώпмϐΣ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳ ƛŎŀǎΥ

5Ŝ ŀƭƎǳƴŀ Ƴ ŀƴŜǊŀ Ƙŀōƛŀ ǉǳŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {9¢ ȅ Ŝǎǘŀ ŦǳŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴ Ŝƴƻǎ
Ƴ ŀƭŀǎΦώпнϐ

9ƴ Ŝƭ ƴǵƳ ŜǊƻ орώпоϐΣ ƴƻǾƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ нллуΣ ǎŜ ŀƴǳƴŎƛŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŜŘƛǘƻǊΥ
.ƭŀŎƪƴƎŜƭΦ

/ǳŀƴŘƻ ǘƻŘƻ ǇŀǊŜŎƛŀ ǘŜǊƳ ƛƴŀǊΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ƴƻ ǎŜ ǾŜƛŀ Ƴ ŀǎ ǉǳŜ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ
ƛƴŘŜŦƛƴƛŘŀ Ŝ ƛƴŀƭŎŀƴȊŀōƭŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ǇŀǊŜŎƛŀ ǉǳŜ ƭŜƴǘŀƳ ŜƴǘŜ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ǎŜ ŀƎƻǘŀōŀƴ ȅ ǘŀƴ ǎƻƭƻ
ǉǳŜŘŀōŀ ǎŜƴǘŀǊǎŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ Ƴ ƻƴƛǘƻǊ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǎŜ ŜȄǘƛƴƎǳƛŜǊŀ ǇƻǊ ǎƛ ǎƻƭƻΣ ŀƭƎǳƛŜƴ Ƙŀ
ǇŀǎŀŘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƭŀŘƻ ȅ Ƙŀ ǊŜŎƻƎƛŘƻ Ŝƭ ǘŜǎǘƛƎƻώппϐ

9ƴ ŜǎǘŜ ƴǵƳ ŜǊƻ ȅ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΣ ŦƛǊƳ ŀƴ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ C/!лллллΣ !ƴŀȅ ȅ ŜƭƻǘǊƻΣ ǇŜǊƻ Ŝǎ
ōƭŀŎƪƴƎŜƭ ǉǳƛŜƴ ŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀΦ 9ƴ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нллф Ŝǎ ƭƛōŜǊŀŘŀ ƭŀ ǵƭǘƛƳ ŀ {9¢Σ ƭŀ
оуώпрϐΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎƽƭƻ ŜǎŎǊƛōŜ ōƭŀŎƪƴƎŜƭΦ

! ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмоΣ ƭŀ ǿ Ŝō ƘǘǘǇΥκκǎŜǘπŜȊƛƴŜΦƻǊƎ ǎƛƎǳŜ Ŝƴ ǇƛŜΦ



нΦ wŀǊŜDŀ½Ȋ
Wǳƴǘƻ ŀ {9¢Σ ŘŜǎǘŀŎŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜȊƛƴŜǎ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎ Ŝƴ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻ wŀǊŜD ŀ½ȊΣ ŎǊŜŀŘŀ Ŝƴ
a ŞȄƛŎƻ ȅ ǉǳŜ ǎƛŜƳ ǇǊŜ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƘŀŎƪŜǊǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ŜŘƛǘƻǊŜǎ ȅ
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΦ wŀǊŜD ŀ½Ȋ ǎŜ Ǝŀƴƽ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭƛŎŀƴǘƛƴƻ DǳȅōǊǳǎƘ ŎƻƎƛƽ Ŝƭ ǘƛƳ ƽƴΣ ŀ ŦƛƴŀƭŜǎ
ŘŜ мффтΦ [ŀ ŜȊƛƴŜ ŀƎǳŀƴǘƽ мф ƴǵƳ ŜǊƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ нллнΦ

wŀǊŜD ŀ½Ȋ ƴŀŎƛƽ ƻŦƛŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ мффтΣ ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀƴƻ ŘŜ wŀǊŜ¢ǊƛǇΦ !Ǝƭǳǘƛƴƽ ŀ
ǳƴŀ ŀƳ Ǉƭƛŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ƭŀǘƛƴƻŀƳ ŜǊƛŎŀƴƻǎ ȅ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΣ Ŏǳȅƻǎ Ƴ ŜŘƛƻǎ ŘŜ
ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜǊŀƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ǊŜǾƛǎǘŀΣ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ wŀǊŜ5ǳ5Ŝ½Σ ŎǊŜŀŘŀ Ŝƴ мффсΤ Ŝƭ
Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŎƘŀǘ ІƳ ŀƴƻψƛȊǉǳƛŜǊŘŀ Ŝƴ Ŝƭ Lw/ IƛǎǇŀƴƻΣ ȅ ǳƴ ǎƛǘƛƻ ǿ Ŝō ǉǳŜ ŎŀƳ ōƛƽ
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǾŜŎŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳ ƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜƭ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴ ǳƴƻǎ ǇƻŎƻǎ ŦǊŀƎƳ Ŝƴǘƻǎ Ŝƴ
LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜΥ ƘǘǘǇΥκκǊŀǊŜƎŀȊȊΦŀŎŀǇǳƭŎƻΦǳŀƎǊƻΦƳ ȄκΦ 9ƴ нллрΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ
ƭƭŜǾŀōŀ о ŀƷƻǎ ǎƛƴ ŀǇŀǊŜŎŜǊΣ ǎŜ Ǉǳǎƻ Ŝƴ Ƴ ŀǊŎƘŀ ƻǘǊŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻΣ wŀǊŜD ŀ½ȊΣ ǉǳŜ
ŎŜǎƽ ǎǳ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ Ŝƴ нллфΦ

9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ƴǵƳ ŜǊƻΣ wŀǊŜǘǊƛǇ ŜȄǇƭƛŎŀōŀ ǉǳŜ ǎǳ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŜǊŀ ƭƛōŜǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ
ǎƻōǊŜ ƘŀŎƪƛƴƎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛŎƘƻǎ ŜƭƛǘƛǎǘŀǎώпсϐΦ !ŘŜƳ łǎ ȅ ŎƻƳ ƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǊŀΣ ǎƛŜƳ ǇǊŜ Ƙǳōƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎƳ ƻ Ŝƴ wŀǊŜƎŀȊȊΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ
Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŞǇƻŎŀΥ

/ǊŜƛŀƳ ƻǎ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƛŀƳ ƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ƭƭŀƳ ŀŘŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƭŀ ǳǘƻǇƛŀ ǉǳŜ a ŀǊȄ ƴƻ
ǇǳŘƻ Ŝƴ ƭŀ άǊŜŀƭƛŘŀŘέΦ /ǊŜƛƳ ƻǎ Ŝǎƻ ȅ ƴƻǎ Ǿŀƭƛƻ ƛƴŎƭǳƛǊ ǘŜȄǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŦƛƭƻǎƻŦƛŀ όΦΦΦύ ȅ Ƴ ǳŎƘŀǎ ƻǘǊŀǎ
Ƴ ŀǘŜǊƛŀǎ ǉǳŜ ƴŀŘŀ ǘŜƴƛŀƴ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊ ŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƭ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ
ǳǎŀƴŘƻ ŎƻƳ ƻ ƛƴǎǘǊǳƳ Ŝƴǘƻ ŀ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΦ CǳƴŎƛƻƴƽώптϐ

h ǘǊƻ ŜƭŜƳ Ŝƴǘƻ ǵƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ŦǳŜ ƭŀ Ƴ ŜȊŎƻƭŀƴȊŀ ŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ ŜƭƭŀΣ ŎƻƳ ƻ ŜȄǇƭƛŎŀ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ǵƭǘƛƳ ƻǎ ŜŘƛǘƻǊŜǎΣ Ŝƭ ǇŜǊǳŀƴƻ
wŜ¸5Ŝ{ώпуϐΥ

9Ƴ ǇƛŜȊŀ ŎƻƳ ƻ ǳƴ ƎǊǳǇƻ Ƴ ŜȄƛŎŀƴƻ ȅ ǘŜǊƳ ƛƴŀ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ƎǊǳǇƻ [ŀǘƛƴƻŀƳ ŜǊƛŎŀƴƻ ƻ IƛǎǇŀƴƻΣ
ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƳ ƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜ a ŞȄƛŎƻΣ !ǊƎŜƴǘƛƴŀΣ .ƻƭƛǾƛŀΣ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ tŜǊǵΣ 9ǎǇŀƷŀ ȅ /ƘƛƭŜΦ
9ǎƻ ǎƛƴ ŎƻƴǘŀǊ ƭŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΦ

9ƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ǿƛŀ ŎƘŀǘ ŜǊŀ ǳƴ ǇƻŎƻ ŎƻƳ ǇƭƛŎŀŘƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ǾŜŎŜǎΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ
ƘŀōƭŀƳ ƻǎ ŘŜ ƎŜƴǘŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ȅ [ŀǘƛƴƻŀƳ ŞǊƛŎŀΦ IŀōƝŀ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƘƻǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ
ŜǎǘǳǾƛŜǊŀ ƭǵŎƛŘŀ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ǇǊŀŀ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŏŀǎƛ Ŝƭ млл҈  ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŀƭƎǳƴŀǎ
ǾŜŎŜǎ ŜǊŀ ƛƳ ǇƻǎƛōƭŜΣ ŀǎƝ Ŝǎ ǉǳŜ ŀǇǊƻōłōŀƳ ƻǎ ƻ ŎƻƻǊŘƛƴłōŀƳ ƻǎ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ
ǎƛƳ ǇƭŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ǾŜŎŜǎΦώпфϐ

нΦмΦ /ƽƳ ƻ ŜƳ ǇŜȊƽ
[ŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ǎŜ ƎŜǎǘƽ Ŝƴ мффпΣ Ŝƴ a ŞȄƛŎƻΣ ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀƴƻ ŘŜ wŀǊŜ¢ǊƛǇ ȅ ǎǳǎ ŀƳ ƛƎƻǎΥ

[ŀ ŦŜŎƘŀ ŜȄŀŎǘŀ ŜǊŀ ŜǎǘŀΥ /ŀǊƴŀǾŀƭ мффпΦ όΦΦΦύ [ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴΚ ǳƴŀ ŘƛǎŎǳǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ tŀōƭƻ ȅ ȅƻ
ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀ ǎŜǊ ŎǊŜŀŘŀΦ 9ƭ ǘŜƳ ŀΚ IŀŎƪƛƴƎΦ

9ƴ ŜǎŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ǎŜ ŘŜŎƛŘƛƻ ǘƻŘƻ ȅ ǎŜ ŎƻƳ ŜǘƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ŜǊǊƻǊŜǎΥ wŀǊŜDŀ½Ȋ ǎŜǊƛŀ ǳƴ Ŝπ
ȊƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎƻΣ ƧŀƳ ŀǎ ǊŜǾŜƭŀǊƛŀƳ ƻǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ȅ ƴǳƴŎŀ
ǇŜǊƻ ƴǳƴŎŀ ŎŜǊǊŀǊƛŀƳ ƻǎ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΦώрлϐ



9ǎǘŀ ŜǊŀ ƭŀ ǇƻǊǘŀŘŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ƴǵƳ ŜǊƻώрмϐΥ

 

нΦнΦ [ŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ
wŀǊŜD ŀ½Ȋ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ
5ŜǎǇǳŞǎ ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǾƝŀ ǿ ŜōΣ Ŝƴ ǳƴŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ D ŜƻŎƛǘƛŜǎΥ
ǿ ǿ ǿ ΦƎŜƻŎƛǘƛŜǎΦŎƻƳ κ.ŀƧŀκппнсΦ

{Ŝ ŎǊŜŀǊƻƴ ƭƻǎ н ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƴǳƳ ŜǊƻǎ ȅ ƴƻǎ ŘƛƳ ƻǎ ŀ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ
ƎǊŀƴŘƛǎƛƳ ŀǎ ǳǎŀƴŘƻ ŀƭƎǳƴƻǎ Ǉŀǎǎǿ ŘΩǎ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜ ǎƛǘƛƻǎ ŎƻƳ ƻ ² Ƙƻ² ƘŜǊŜΚΦ όΦΦΦύ
[ƻƎǊŀƳ ƻǎ ŎƻƳ ƻ млл ǇŜǘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ȊƛƴŜ ȅ ŘŜǎǇǳŜǎ ǎŜ ŀŎŀōƻΦ CǊǳǎǘǊŀŎƛƻƴ ǘƻǘŀƭΦ όΦΦΦύ a Ŝ ŀŦŜǊǊŜ
Ƴ ŀǎ ŀ ƭŀ ƛŘŜŀ ȅ ƭƭŜƎƻ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴΥ 9ǳǊŜƪŀΗ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀƳ ƻǎ ǳƴ ǿ ŜōǇŀƎŜΦ bŀŎƛƻ ƭŀ ǿ Ŝō ǇŀƎŜ ŘŜ
wŀǊŜDŀ½Ȋ Ŝƴ DŜƻŎƛǘƛŜǎΣ ǾŜŎƛƴŘŀǊƛƻ .ŀƧŀΣ ƴǳƳ ŜǊƻ ппнсΦ !Ƙƛ ŀǳƳ Ŝƴǘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ
ǉǳŜ ŘŜǎŜŀōŀƴ ƭŜŜǊ Ŝƭ ȊƛƴŜ ȅ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳ ƻΦ /ƻƳ ŜƴȊŀƳ ƻǎ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ƎŜƴǘŜΣ Ŝƭƭƻǎ ŀ
ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ Ƴ ƛǎ ŎƻƳ ǇŀϤŜǊƻǎ ƴƻ ƭƻ ŎǊŜƛŀƴΦ 9ƴ ¢ƛƧǳŀƴŀ ȅŀ Ƴ Ŝ ŎƻƴƻŎƛŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ǎƻōǊŜ
ǘƻŘƻΣ Ƴ ƛ ǊƻǎǘǊƻ ƭƻ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŀƴ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭŀŘƻǎΦώрнϐ

[ŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŀ Ŝƴ Ƴ ŜŘƛŀ ŘƻŎŜƴŀ ŘŜ ǎƛǘƛƻǎώроϐΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ
wŀǊŜƎŀȊȊΣ ŎŀƳ ōƛƽ ǾŀǊƛŀǎ ǾŜŎŜǎ ŘŜ ǎƛǘƛƻ ȅ ŘƻƳ ƛƴƛƻ ȅ ŜǎǘǳǾƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ Ŝƴ Lǎƭŀ
¢ƻǊǘǳƎŀΦ [ŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇƻǊ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀƭƻƧŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎŜ ŘŜōƝŀƴ ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ
ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎ Ŝǎǘŀōŀƴ ǇǊƻƘƛōƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎΦ

/ǳŀƴŘƻ wŀǊŜ¢ǊƛǇ ǎŜ ŦǳŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΣ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ мффуΣ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ǘŜƴƝŀ
ǳƴƻǎ тлл ǎǳǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎώрпϐ Ŏǳȅŀǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǇŜǊŘƛŜǊƻƴ ȅ Ƙǳōƻ ǉǳŜ ŜƳ ǇŜȊŀǊ ŘŜ



ŎŜǊƻΦ 9ǎǘƻ ƴƻ ŦǳŜ ƻōǎǘłŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǎŜǇǘƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффу ƘǳōƛŜǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ
wŀǊŜ5ǳŘŜ½Ȋ рлл ǎǳǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Řŀ ǳƴŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǎǳ ǇƻǇǳƭŀǊƛŘŀŘΦώррϐ

нΦоΦ tǊƛƳ ŜǊŀ ŞǇƻŎŀ
CƛǊƳ ŀōŀƴ ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ƴǵƳ ŜǊƻ wŀǊŜ¢ǊƛǇ ȅ YƛƭƭŜǊ.ƻǘΦ [ŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŜǊŀ ǘǳǘƻǊƛŀƭŜǎ
Ƴ ǳȅ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎΣ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭ ƻ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ ȅ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ƘǳƳ ƻǊƝǎǘƛŎƻǎ ȅ
ōƛȊŀǊǊƻǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊƝŀƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎΦ 9ƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎ πƘŀǎǘŀ ƭŀ
тπ ǎŜ ƭŜǎ ǳƴŜƴ [Ŝ tƻƳ ǇŜLǘƻǊ ȅ a ǊΦ · ŎƻƳ ƻ άŎƻƳ ŀƴŘŀƴǘŜǎέ ȅΣ ŎƻƳ ƻ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ
{ŜǊǾŜǊƘŀŎƪŜǊΣ wŀǾŜƴ {ǇƛǊƛǘΣ 5ǳǾŀIŀȊŀǊŘΣ 5ŀǊƪ wŀǾŜǊΣ tǎȅŎƘƻ ¢ǊŀƴȊŜΣ ǎƛǊ ŦǊŀƴŎƛǎ
ŘǊŀƪŜΣ /ǊŀŎƪǎƳ ƻƪŜǊΣ !ǊƪŀƴƎŜƭΣ h ǊƛƻƴΣ DǊƻƻǾȅΣ /ŀǊƭƻǎ ¢ǊǳŎƻΣ ̧ ƻΣ ¢ǳŎŀƴ·Σ bƛY ȅ wŘY
όwŜŘ ŘŜƭ YŀƻǎύΦ

 
wŜŘ ŘŜƭ Yŀƻǎ ŜǊŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŀǳǘƻŘŜƴƻƳ ƛƴŀŘƻ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ
wŀǊŜD ŀȊȊΦ {ǳ ƭƝŘŜǊΣ /ǊŀŎƪ{Ƴ ƻƪŜǊΣ ŦƻǊƳ ƽ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ άǎǘŀŦŦέ ŘŜ ƭŀ ŜȊƛƴŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ
ƴǵƳ ŜǊƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛƽΥ

{ƻƳ ƻǎ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŀǎ πǎƛ ŀǎƛ Ŝǎπ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ŎŀǳǎŀǊ Yŀƻ{ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ
Ƴ ŜȄƛŎŀƴƻǎ ǊŜŎƭŀƳ ŀƴŘƻ ŘŜƳ ƻŎǊŀŎƛŀΣ ƭƛōŜǊǘŀŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǳƴŀ Ƴ ŀȅƻǊ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀ ƭƻǎ
ƎǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳ ƻ wŘƪ Ŝƴ ƭƻǎ Ƴ ŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎƳ ƛǘƛǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƛŘŜŀǎΦώрсϐ

9ƴ Ŝƭ ƴǵƳ ŜǊƻ т ŀǇŀǊŜŎŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊΣ DǳȅōǊǳǎƘΣ ǉǳƛŜƴ ǇǊƻƴǘƻ ŜǎǘŀǊł Ŝƴ
Ŝƭ άǎǘŀŦŦέΦ D ǳȅōǊǳǎƘ ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ŘŜ wŀǊŜD ŀ½Ȋ ȅ ŀōǊƛƽ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ
ŀ ǘŜƳ łǘƛŎŀǎ Ƴ łǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŎƻƳ ƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳ ǇǊƻōŀǊǎŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ƴǵƳ ŜǊƻ фώртϐ
όŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ мффтύΣ ŎǳŀƴŘƻ wŀǊŜD ŀ½Ȋ ŜƳ ǇƛŜȊŀ ŀ ǇŀǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ŜȊƛƴŜ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎ ǎŜǊƛŀΣ
Ŏƻƴ Ƴ ŜƧƻǊ ŜŘƛŎƛƽƴΣ Ƴ łǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ȅΣ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ
ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΥ ¦ ƴŘŜǊƘŀŎƪΣ WWC IŀŎƪŜǊǎ ¢ŜŀƳ  ƻ Ƴ łǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ¢55Φ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ Ƴ ƻƳ ŜƴǘƻǎΣ
Ŝƭ άǎǘŀŦŦέ ƻŦƛŎƛŀƭ ƭƻ ŦƻǊƳ ŀƴ !ǊƪŀƴƎŜƭΣ !ȊǳƳ ƭƻǊŘΣ DǊƻƻǾȅΣ D ǳȅōǊǳǎƘΣ YƛƭƭŜǊ.ƻǘΣ a ǊΦ·Σ
h ǊƛƻƴΣ wŀǊŜ¢ǊƛǇΣ {ŜǊǾŜǊIŀŎƪŜǊ ȅ ±ƻ±ψттΦ

нΦпΦ a ŀŘŜ ƛƴ {Ǉŀƛƴ
9ƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ мффуΣ wŀǊŜƎŀȊȊ ŎǳƳ ǇƭŜ ǳƴ ŀƷƻ ȅ ǎƛƎǳŜƴ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ƴǳŜǾƻǎ
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ŎƻƳ ƻ ̧ ƻψ{ƻȅ όǉǳƛŜƴ Ƴ łǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǎŜ ǳƴƛǊł ŀ wŀȊŀ a ŜȄƛŎŀƴŀύΦ 9ƭ
ƴǵƳ ŜǊƻ мл ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ǘǊŀŜ ǳƴŀ ŜȄǇƭƻǎƛƽƴ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ǘŜƳ łǘƛŎŀ ǾƛƻƭŜƴǘŀ ȅ
ŀƴǘƛǎƛǎǘŜƳ ŀΣ ǉǳŜ ŀǳƴǉǳŜ ǎƛŜƳ ǇǊŜ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ ǎƻƭƝŀƴ ǎŀƭƛǊ ŀ ǳƴƻ ǇƻǊ
ƴǵƳ ŜǊƻΦ !ƘƻǊŀ ǎƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎΥ 9ƭ ŦƻŎƻ ōƻƳ ōŀΣ wŜƭƛƎƛƽƴ ȅ ƻǘǊŀǎ Ŏƻǎŀǎ ƛƴǎŜǊǾƛōƭŜǎΣ [ŀ
ƎǳƝŀ ǇŀǊŀ ƧƻŘŜǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǳǘƻƳ ƽǾƛƭ ƻ ǳƴ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŘƻ ŘŜƭ 9ƧŞǊŎƛǘƻ ½ŀǇŀǘƛǎǘŀώруϐΦ

9ǎ ƭŀ ǘǊŀŎŀ Ŧƛƴŀƭ ǉǳŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜ ŀ ƭŀ Ƴ ŀǊŎƘŀ ǇƻǊ ǎƻǊǇǊŜǎŀ ŘŜ wŀǊŜ¢ǊƛǇ ȅ ǎǳ ŜǉǳƛǇƻώрфϐΦ
D ǳȅōǊǳǎƘ ǎŜǊł ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŀƘƻǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΥ

wŀǊŜǘǊƛǇ Ƴ Ŝ Ǉŀǎƽ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǊŀǊŜƎŀȊȊ ȅ
ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛƽ ŘŜƭ Ƴ ŀǇŀ ΦΦΦ ǘǊŀǎ ǎǳ Ƴ ŀǊŎƘŀ ƘƛŎŜ ǊŜǇŀǊǘƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ΦΦΦΦ ǿ ŜōΣ ƭƛǎǘŀ
ŘŜ ŎƻǊǊŜƻΣ ŜȊƛƴŜΣ ŜǘŎ ΦΦΦ ŎƻƴǘƛƴǳŞ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƎǳƝŀ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ΦΦΦ ŎŀŘŀ ǾŜȊ
ŜŘƛǘŀōŀ ǳƴƻ Ŝƭ ŜȊƛƴŜΦώслϐ



[ƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴǵƳ ŜǊƻ ȅ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎƻƴ Ŏŀǎƛ ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ȅ Ŝƴ ǎǳ
Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΣ ŎƻƳ ƻ bƻōƻŘȅΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ
b ƻ/ƻƴb ŀƳ ŜΣ Ŝƴ a ŀƭƭƻǊŎŀΦ D ǳȅōǊǳǎƘ ƘŀŎŜ ƴƻǘŀǊ Ŝƭ άŘŜǎŜƳ ōŀǊŎƻέ ŜǎǇŀƷƻƭ Ŝƴ ƭŀ
wŀǊŜƎŀȊȊ ІмсΥ

!ŎƭŀǊŀǊ ǉǳŜ wŀǊŜDŀ½Ȋ ǘƛŜƴŜ ǎǳǎ ƻǊƛƎŜƴŜǎ Ŝƴ a ŜȄƛŎƻ ǇŜǊƻ Ƙƻȅ Ŝƴ Řƛŀ ǎƻƴ ǘƻŘƻǎ Ŝƴ ǎǳ Ƴ ŀȅƻǊƛŀ
ŜǎǇŀϵƻƭŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ǘŀƳ ōƛŜƴ ŎƻƴǘŀƳ ƻǎ Ŏƻƴ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀƛǎŜǎ ŎƻƳ ƻ a ŜȄƛŎƻ ȅ
¦ǊǳƎǳŀȅΦώсмϐ

[ŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ǎƛƎǳŜ ǎǳōƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ǎƛƴ ŀōŀƴŘƻƴŀǊ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘƛŘłŎǘƛŎƻ ǉǳŜ ƭŀ
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀΣ ǇǳŜǎ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ǎƻƴ ǘǳǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ŜƳ ǇƛŜȊŀ ŀ
ƛƴŎƭǳƛǊ ǊŜƭŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎ ƻ ŎǊŀŎƪƛƴƎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƻΣ ŀƭ Ŝǎǘƛƭƻ ŘŜ {9¢Φ 9ƴ
ǎŜǇǘƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффф ƭŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ Ǉŀǎŀ ŀ ǎŜǊ ŀƴǳŀƭ ȅ ǎŜ ǳƴŜƴ ŀƭ άǎǘŀŦŦέ Ŝƴŀƴл ȅ
!ƧлΦ

tŜǊƻΣ Ŝƴ Ƴ ŀǊȊƻ ŘŜ нллмΣ D ǳȅōǊǳǎƘ ŜȄǇƭƛŎŀ Ŝƴ ǇǊƛƳ ƛŎƛŀ ŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ b Ŝǘ{ŜŀǊŎƘ ǉǳŜ
ŀōŀƴŘƻƴŀ wŀǊŜƎŀȊȊΣ ǇƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻΥ

ғDǳȅōǊǳǎƘҔ ȅŀ ƴƻ Ŝǎǘƻȅ Ŝƴ ǊŀǊŜ ΦΦΦ ƴƛ ǘŀƳ ǇƻŎƻ ǊŀǊŜǘǊƛǇΦ ǊŀǊŜǘǊƛǇ ǾƻƭǾƛƻ ΦΦΦ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǳƭǘƛƳ ƻ
ŜȊƛƴŜΣ ǇŜǊƻ ŀƳ ōƻǎ ƭƻ ƘŜƳ ƻǎ ŘŜƧŀŘƻ ǇƻǊ ΦΦΦ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻΦ

ғwŀƛ{ŜҔ ǇǳŜǎ Ŝǎ ǳƴŀ ǇŜƴŀΦΦ ȅ ŎƻƳ ƻ Ŝǎ ǉ ŜǎǘǳǾƛǎǘŜƛǎ ǘŀƴǘƻ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǎƛƴ ǎŀŎŀǊ ǊŀǊŜмтΚΦΦ ȅ ƭŀ
ǇŜǊŘƛŘŀ ŘŜƭ ŘƻƳ ƛƴƛƻ ȅ ŜǎƻΚΦΦ ΥΚ

ғDǳȅōǊǳǎƘҔ Ŝƭ ǎǳōŘƻƳ ƛƴƛƻ ŘŜ ŀŎŀǇǳƭŎƻ ƭƻ ǇŜǊŘƛƳ ƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ŜǎŜ ŘƻƳ ƛƴƛƻ Ƙŀ
ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘƻ ΦΦΦ ƴƻ ǎŜ ǉǳŜ Ǌŀȅƻǎ Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻ ȅ ƘŜ ǇŜǊŘƛŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŘƳ ƛƴǎΦ [ǳŜƎƻ
ǘŀǊŘŀƳ ƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ǊŜǳƴƛ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǘŜŀƳ  ȅ Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ ƴƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀōŀƳ ƻǎ ȅ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜŎƛŘƛŀ ŀ
ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ΦΦΦ Ǉŀǎƻ ŀƭƎǳƴ ǘƛŜƳ ǇƻΦ wŜǎǳƭǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ŀƘƻǊŀ Ŝǎ ŘŜƳ ŀǎƛŀŘƻ Ŏƻƻƭ ȅ ƴŀŘŀ Ƴ ŀǎ
ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜ ǎŜǊ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ȅ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǊ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ōǳŜƴƻ ǇŜǊƻ ƴŀŘƛŜ ǉǳƛŜǊŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ΦΦΦ

ғwŀƛ{ŜҔ ȅ ǘŀƳ ōƛŜƴ ǇŜǊŘƛǎǘŜƛǎ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ǿ ŜōΚΦΦ ƭƻ ŘƛƎƻ Ǉǉ Ŝǎǘŀōŀ Ƴ ǳȅ ƎǳŀǇŀΦΦ Ƴ ǳŎƘŀ ƛƴŦƻ ȅ
ŜǎƻΦΦ

ғDǳȅōǊǳǎƘҔ ŀƘƻǊŀ Ƙŀȅ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǿ ŜōΣ ǇŜǊƻ ǎǳǇƻƴƎƻ ǉǳŜ ǊŀǊŜƎŀȊȊ Ƙŀ Ƴ ǳŜǊǘƻΦ ƴŀŘƛŜ ǘƛŜƴŜ
Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊΣ ŎƻƳ ƻ ǘŜ ƘŜ ŘƛŎƘƻΣ ǘŀƴ ǎƻƭƻ ǉǳƛŜǊŜƴ ŀǇŀǊŜƴǘŀǊ ǇŜǊƻ ƴƛƴƎǳƴƻ ƘŀŎŜ ƴŀŘŀΦ {ƛƴ
ŜƳ ōŀǊƎƻΣ ǉǳƛŜǊŜƴ ǘƻƳ ŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ Ƴ ŀƴŘŀǊ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ƘŀŎŜǊ ƴŀŘŀ ŀ ŎŀƳ ōƛƻ ΦΦΦ ŘŜǎǇǳŜǎ ŘŜ ŘŀǊ
ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎ ŀ ŀƭƎƻ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ŎǊŜƛŀ ΦΦΦ ƭƻ ƘŜ ǘƛǊŀŘƻ ǘƻŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ōƻǊŘŀΦ

ғwŀƛ{ŜҔ ȅ Ŝƭ ŀƴǘƛƎǳƻ ǘŜŀƳ ΚΦΦ

ғDǳȅōǊǳǎƘҔ ƴƛ ƛŘŜŀ ΦΦΦ ǘŀƴ ǎƻƭƻ ǘŜƴƎƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴ Ŏƻƴ ǊŀǊŜǘǊƛǇΦ

ғwŀƛ{ŜҔ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Řŀǎ ǳƴŀ Ƴ ŀƭŀ ƴƻǘƛŎƛŀΦΦ ȅŀ Ŝǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ ŜƴǘƻƴŎŜǎΚΦΦ

ғDǳȅōǊǳǎƘҔ Ŝǎƻ ŘŜ Ƴ ŀƭŀ ƴƻǘƛŎŀ Ŝǎ ǇŀǊŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ΦΦΦ ŀǇǳŜǎǘƻ ŀ ǉǳŜ Ƴ ǳŎƘƻǎ ǎŜ ŀƭŜƎǊŀƴΦ {ƛΣ Ŝǎ
ǘƻǘŀƭƳ ŜƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ ΦΦΦ b¦b/! ǾƻƭǾŜǊŜ ŀ ŦƻǊƳ ŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǊŀǊŜƎŀȊȊΦ 5Ŝ ǘƻŘŀǎ ŦƻǊƳ ŀǎ ƭƭŜǾŀǊ ǳƴ
ƎǊǳǇƻ Ŝǎ Ƴ ǳȅ ǎŀŎǊƛŦƛŎŀŘƻ ΦΦΦ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ƴŀŘŀ Ƴ ŀǎ ǉǳŜ ǎŀōŜ ŎǊƛǘƛŎŀǊΦΦώснϐ

9ƭ ǵƭǘƛƳ ƻ άǎǘŀŦŦέ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜ D ǳȅōǊǳǎƘ ƭƻ ŦƻǊƳ ŀƴ Şƭ Ƴ ƛǎƳ ƻΣ wŀǊŜǘǊƛǇΣ
!ƭǘоƪȄψƘоȊΣ ŜƴŀƴлΣ ȅлƴƛΣ ̧ ƻψ{ƻȅΣ wŜ¸5Ŝ{Σ h ŎǎƛŎΣ /ȅǘƻǊŀȄ ȅ ϣ{ƘŀŘƻǿ ƴϣΦ

нΦрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘ



9ƭ нт ŘŜ Ƴ ŀǊȊƻ ŘŜ нллн ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƭ ǵƭǘƛƳ ƻ ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ wŀǊŜƎŀȊȊΣ Ŝƭ мфώсоϐώспϐΣ Ŏǳȅŀ
ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƧŀ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ŦƛƴŀƭΥ

[ŀ ŜƳ ƛǎƛƻƴ ŘŜ ǳƴŀ ŦǳǘǳǊŀ wŀǊŜDŀ½Ȋ нл ǊŜǎǳƭǘŀ ƛƴŎƛŜǊǘŀ ŘŜ ǇǊƻƴƻǎǘƛŎŀǊΦ tǳŜǎ ŎƻƳ ƻ ǘƻŘƻǎ ƭŀǎ
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ΨƴƻǊƳ ŀƭŜǎΩΤ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ wŀǊŜDŀ½ȊΣ ǘŜƴŜƳ ƻǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŦŀƳ ƛƭƛŀǎΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΣ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦ ̧  Ŝƭƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ƴ ǳŎƘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŘŜŘƛŎŀŎƛƻƴ ȅ
ǘƛŜƳ ǇƻΦώсрϐ

9ƭ ǵƭǘƛƳ ƻ άǎǘŀŦŦέ ƭƻ ŦƻǊƳ ŀƴΥ !ƴƎŜƭ tǊƻǘŜŎǘƻǊΣ ŀƭǘоƪȄψƘоȊΣ .ǳŀƴȊƻΣ ŜƴŀƴлΣ a ŀƎƛ/ǎΣ
h ŎǎƛŎΣ wŜ¸5Ŝ{Σ ϣ{ƘŀŘƻǿ ƴϣΣ ǾмƪмƴƎл ȅ ̧ ƻψ{ƻȅΦ

нΦсΦ IŀŎƪǘƛǾƛǎƳ ƻ
9ƴ ǎǳ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŞǇƻŎŀΣ wŀǊŜD ŀ½Ȋ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ǳƴ ǇǊƛƳ ƛǘƛǾƻ ƎǊǳǇƻ ƘŀŎƪǾƛǘƛǎǘŀΣ
ǇǳŜǎ ǎŜƎǵƴ ŎǳŜƴǘŀ wŀǊŜ¢ǊƛǇ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ Ŝǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀΥ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀ
LƴǘŜǊƴŜǘ ƭŀ άǳǘƻǇƝŀ ŘŜ a ŀǊȄέ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ǳƴ Ƴ ŜŘƛƻ ǇŀǊŀ άŎǊŜŀǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀέώссϐΦ [ŀ
ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ wŜŘ ŘŜƭ YŀƻǎΣ ŀǳǘƻǇǊƻŎƭŀƳ ŀŘƻ ƎǊǳǇƻ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŀΣ ƭƻ ǊŀŘƛŎŀƭƛȊŀΦ

! Ƴ ŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ мффтΣ Ŝƴ ǎǳ ƴǵƳ ŜǊƻ пΣ wŀǊŜƎŀȊȊ ǇǳōƭƛŎŀ ǳƴŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ
ŀǘŀŎŀǊ Ŝƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ CŜŘŜǊŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ Ƴ ŜȄƛŎŀƴƻΥ

/ǊŀŎƪ{Ƴ ƻƪŜǊΣ ƭƛŘŜǊ ǘŜƳ ǇƻǊŀƭ ŘŜ wŘY Ƙŀ ŘŀŘƻ ƭŀ ƻǊŘŜƴ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜ wŘY ŘŜ
ƛƴǘŜƴǘŀǊ ƘŀŎƪŜŀǊ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀΥ ƘǘǘǇΥκκǿ ǿ ǿ ΦƛŦŜΦƻǊƎΦƳ Ȅ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ƎŀƴŜ
ǇƻǇǳƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ƴƻǎ ƘŀƎŀƳ ƻǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ όƳ ŀǎύ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀΦ όΦΦΦύ vǳŜ ƎŀƴŜ Ŝƭ Ƴ ŜƧƻǊΦ
wŀǊŜ¢ǊƛǇΣ YƛƭƭŜǊ.ƻǘΣ a ǊΦ· ȅ [ŜtƻƳ ǇŜLǘƻǊ ǘǊŀǘŀǊŀƴ ŘŜ ƴƻ ŘŜƧŀǊ ŀōŀƧƻ ŀ ƭƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ wŀǊŜDŀ½Ȋ
ȅ ƘŀǊŀƴ ǘƻŘƻ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǎŜǊ Ŝƭƭƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜƴ ȅ Ƴ ƻŘƛŦƛǉǳŜƴ ŜǎŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀΦΦΦƛƳ ŀƎƛƴŜƴ
ƴǳŜǎǘǊŀ ƎǊŀŦƛŎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŜǎŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀΚώстϐ

/ǳŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ŎǳƳ ǇƭŜ ǳƴ ŀƷƻΣ ǎǳ ƭǳŎƘŀ ŘŜƧŀ ŘŜ ǇŀǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ōǊƻƳ ŀ ŘŜ
ŀŘƻƭŜŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊǎŜ Ŝƴ ŀƭƎƻ ǎŜǊƛƻΥ ǳƴ ŀŎŜǊŎŀƳ ƛŜƴǘƻ ŀƭ 9ƧŞǊŎƛǘƻ ½ŀǇŀǘƛǎǘŀ ŘŜ
[ƛōŜǊŀŎƛƽƴ b ŀŎƛƻƴŀƭ ȅΣ Ƴ łǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ŀ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ ƭǳŎƘŀƴ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜǎŘŜ
ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ 9ƴ Ŝƭ ƴǵƳ ŜǊƻ мл ŘŜ wŀǊŜƎŀȊȊ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀ Ŝƭ ŦŀƳ ƻǎƻ /ƻƳ ǳƴƛŎŀŘƻ ŘŜƭ
9½[b ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ Ŝƴ /ƘƛŀǇŀǎ a ŞȄƛŎƻώсуϐ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффтΦ

9ƭ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎƳ ƻ Ŝǎǘł ƴŀŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ [ŀǘƛƴƻŀƳ ŞǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀƴƻ ŘŜƭ ȊŀǇŀǘƛǎƳ ƻΦ [ƻǎ
ŀǊǘƛǎǘŀǎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ȅ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ Ƴ ŜȄƛŎŀƴƻ ·πtƭƻƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀƴΣ ŜƴǘǊŜ
мффу ȅ нллмΣ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƴŜǘǎǘǊƛƪŜǎ ƻ Ƴ ŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǘƛƻǎ ǿ Ŝō ŘŜ ƭƻǎ
ƎƻōƛŜǊƴƻǎ Ƴ ŜȄƛŎŀƴƻ ȅ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜΦ wŀǊŜD ŀ½Ȋ ƴƻ Ŝǎ ŀƧŜƴƻ ŀ ŜǎǘŜ ōǳƭƭƛǊΣ ƛƴŎƭǳǎƻ
ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀǊŎƘŀ ŘŜ wŀǊŜ¢ǊƛǇΦ 9ƴ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ мффуΣ ǇǳōƭƛŎŀ ǳƴ ǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ƭŜ Ƙŀ
Ƴ ŀƴŘŀŘƻ ·πtƭƻƛǘΥ

9ǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŘƻ ŘŜ ·πtƭƻƛǘ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ŜƴǾƛŀŘƻ ŀ πҐwŀǊŜDŀ½ȊҐπ ȅ ŀ ƻǘǊƻǎ Ƴ ŜŘƛƻǎ ŘŜ
/ƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴΥ ² Ŝ ƘŀŎƪŜŘ ǿ ƛǘƘ 9½[b όa 9·ύ ƻƴ пǘƘ ŦŜōǊǳŀǊȅΦ όΦΦΦύ 5ǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ƭŀǊƎƻ ǘƛŜƳ Ǉƻ
ǘǳǾƛƳ ƻǎ ǳƴ ǎƴƛŦŦŜǊ Ŝƴ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ŘŜƭ {9b!5h a 9·L/!bhΣ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ƻōǘǳǾƛƳ ƻǎΣ ŜπƳ ŀƛƭǎ ŘŜ
ƭƻǎ ǎŜƴŀŘƻǊŜǎΦώсфϐ

9ƴ Ŝƭ ƴǵƳ ŜǊƻ мр ŘŜ ƭŀ ŜȊƛƴŜΣ D ǳȅōǊǳǎƘ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŀ ·πtƭƻƛǘ ¢ŜŀƳ ώтлϐ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ
Ƴ ŜȄƛŎŀƴƻǎ [ƻ¢ŜƪΣ [ŜŀŘwŀƛƴ ȅ 59{Σ Ŏǳȅƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ Ƙŀ
ǎƛŘƻ ŀǎŀƭǘŀǊ ǎƛǘƛƻǎ ǿ Ŝō ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ a ŞȄƛŎƻΦ

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǎŜƎǵƴ D ǳȅōǊǳǎƘΣ ƭŀ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ wŀǊŜǘǊƛǇ ȅ ǎǳ ŜǉǳƛǇƻ ŀ
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ мффуΣ Ƨǳǎǘƻ ŎǳŀƴŘƻ ŜƳ ǇƛŜȊŀ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎǘŀ Ŝƴ ǎǳ ǇŀƝǎΣ ƘŀŎŜ



ǇŜƴǎŀǊ Ƴ łǎ Ŝƴ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ Ƴ ƛǎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜǘƛǊŀŘŀΥ

9ƴ Ƴ ƛ ƻǇƛƴƛƽƴΣ Ŝǎǘŀ ƎŜƴǘŜ όƭƻǎ ŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎύ Ŝǎǘŀōŀƴ Ƴ ŜǘƛŘƻǎ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǘŜƳ ŀǎ Ƴ łǎ ǘǳǊōƛƻǎ
ŎƻƳ ƻ ǇǳŜŘŜǎ ǾŜǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ΦΦΦ ƭƻ ǎǳȅƻ ŎǊŜƻ ȅƻ ǉǳŜ ŜǊŀ Ƴ łǎ
ǳƴŀ ƭǳŎƘŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ȅ ǇƻǊ Ŝǎŀ ŞǇƻŎŀ ƘŀōƝŀ ƻǘǊƻ ƎǊǳǇƻ Ƴ ŜȄƛŎŀƴƻ ǎƛƴ ǿ Ŝō ǇŜǊƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŀŎǘƛǾƻ ȅ
ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ ŀǘŀŎŀǊ ǇłƎƛƴŀǎ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ƴ ŜȄƛŎŀƴƻ ό·πǇƭƻƛǘ ǘŜŀƳ ύ ΦΦΦ ǊŀǊƻ Ŝǎ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ
ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŜǊŀƴ ŘŜ ƎƻƭǇŜΦώтмϐ

нΦтΦ ¦ ƴŀ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ
IŀōƭŀƴŘƻ ŘŜ ŀǘŀǉǳŜǎΣ ǳƴ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻ ŘŜƭ ǵƭǘƛƳ ƻ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ wŀǊŜƎŀȊȊ ȅ ŘŜ wŀȊŀ
a ŜȄƛŎŀƴŀΣ ŀƭǘоƪȄΣ ŦǳŜ ŘŜǘŜƴƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ a ŞȄƛŎƻ
ό!CLύΣ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нллоΣ ŀŎǳǎŀŘƻ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŀǘŀŎŀŘƻ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ ǿ Ŝō ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ
a ŞȄƛŎƻΦ {ŜƎǵƴ ƭŀ ŀŎǳǎŀŎƛƽƴΣ ŀƭǘоƪȄ ōƻƳ ōŀǊŘŜƽ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ Ŏƻƴ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ
ŘŜ Ƙŀǎǘŀ млл Ƴ ŜƎŀōȅǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ǉǳŜ ƭƻ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ŎŀŜǊΦώтнϐ

¢ŀƴǘƻ wŀǊŜD ŀ½Ȋ ŎƻƳ ƻ wŀȊŀπa ŜȄƛŎŀƴŀώтоϐ Ƴ ƻǎǘǊŀǊƻƴ ǇǵōƭƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ǎǳ ǊŜŎƘŀȊƻ ŀ
Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ȅ ŀ ǎǳ ŀǳǘƻǊΦ



оΦ тŀсфŜȊƛƴŜ
h ǘǊŀ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŜȊƛƴŜ ŦǳŜ тŀсфŜȊƛƴŜΣ Ŏǳȅƻ ǇǊƛƳ ŜǊ ƴǵƳ ŜǊƻ ŀǇŀǊŜŎƝŀ Ŝƭ ф ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ
мфффΦ {ǳ ŦǳƴŘŀŘƻǊ Ŝǎ wƛǇŜ ȅ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ƴŀŎŜ ƭƭŀƳ łƴŘƻǎŜ wμǇоIŀŎƪΣ ǇŜǊƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ
ŎǳŀǊǘƻ ƴǵƳ ŜǊƻ ŎŀƳ ōƛŀǊł ŀ т!сфΦ 5ǳǊŀǊł мр ƴǵƳ ŜǊƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ нллоΣ ȅ ƭŀ ǇƻǊǘŀŘŀ ŘŜƭ
ǇǊƛƳ ŜǊƻ ŜǊŀ ŜǎǘŀΥ

 
wƛǇŜ ŦƻǊƳ ŀōŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƧƻǾŜƴ ƎǊǳǇƻ ¢ƘŜ b Ŝǘ ¢ŜŀƳ Σ Ŏǳȅƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŜǊŀƴΣ ŀŘŜƳ łǎ
ŘŜ wƛǇŜΥ ¢ƛƴŎƘƻΣ !ǳƭŜΣ ȅ /ƛƳ ƻǎΦ 9ǎǘŜ ǇǊƛƳ ŜǊ ƴǵƳ ŜǊƻ ŎƻƴǘŜƴƝŀ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ
ƎǊǳǇƻΣ ǳƴ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ ŘŜƭ ƘŀŎƪƛƴƎ ȅ ǳƴ
ŎƽŘƛƎƻ ŞǘƛŎƻ ŎƻǇƛŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ {9¢Φ

оΦмΦ /ŀƳ ōƛƻ ŘŜ ƴƻƳ ōǊŜ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ
9ƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ƴǵƳ ŜǊƻΣ нн ŘŜ Ƴ ŀȅƻ ŘŜ мфффΣ ƭƭŜƎŀ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊΣ μ/ƻ5Ŝ·μΦ 9ƴ
Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ŎŀƳ ōƛŀ ŘŜ ƴƻƳ ōǊŜΥ

 
! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŀǉǳƝ т!сф ƛǊł ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎΦ 9ƴǘǊŀƴ Ƴ łǎ
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΥ LwŜƛŎƪΣ 5ŀƴϣϣΣ !ƛbŀYŜwΣ 5ƻƛƴƎΣ ¢ǊȅŎƪȅΣ wŜƭŀȅΣ ¢ŀƘǳƳ Σ tƻƭƭƻмΦ {Ŝ
ŎǊŜŀ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ǇŀǊŀ ŀǾƛǎŀǊ ŎǳŀƴŘƻ ŀǇŀǊŜŎŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƴǵƳ ŜǊƻ ȅ ǎŜ ŀƷŀŘŜƴ
Ƴ łǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳ ƻ ƭŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀΣ ǉǳŜ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜǊł ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŀ ǊŜǳƴƛǊł ŀ
ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ŎƻƳ ƻ D Ǌƛ̧ ƻώтпϐΣ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ нф!Σ WWC IŀŎƪŜǊǎ ¢ŜŀƳ ώтрϐΤ Ŝƭ
tǊƻŦŜǎƻǊ CŀƭƪŜƴώтсϐΣ ŘŜ {9¢Σ b ŜŎǊƻƴƻƛ5ώттϐ ȅ /ŀǘƘŀŎƪώтуϐΦ

.ǳŜƴƻΣ ŎƻƳ ƻ ƘŀōŜƛǎ ƛŘƻ ƴƻǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ϑт!сфϒ Ƙŀ ǎǳōƛŘƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳ ŜƴǘŜΣ ŘŜ Ƴ ŀƴŜǊŀ
ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇǳŜŘŜ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ŎƛŜǊǘƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƘŀŎƪ ȅ ǾƛǊƛƛ όȅ ŜǎǇŜǊŀƳ ƻǎ
ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ǘŀƳ ōƛŜƴ ŀƭƎƻ ŘŜ ŎǊŀŎƪ ȅ ǇƘǊŜŀƪΣ ǘƻŘƻ ǎŜ ǾŜǊŀύΦώтфϐ

tŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ǎǳ ǇǊƛƳ ŜǊ ŎǳƳ ǇƭŜŀƷƻǎΣ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ŎƻƴǾƻŎŀ ǳƴ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ
ƛƳ łƎŜƴŜǎ ǇƻǊ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊώулϐΦ



оΦнΦ /ŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ƘŀŎƪ Ŝƴ Ŝƭ Lw/ ŘŜ мффф
9ƴ Ŝƭ ƴǵƳ ŜǊƻ с ŘŜ т!сф ŀǇŀǊŜŎŜ ǳƴ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ǉǳŜ ƘŜƳ ƻǎ ŎǊŜƝŘƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ
ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊΣ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǘǊƛōǳǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊ ǉǳŜ ǎŜ Ƴ ƻǾƝŀƴ ǇƻǊ Ŝƭ Lw/πIƛǎǇŀƴƻ ŀ
ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ мфффΥ

ІƘŀŎƪŜǊψƴƻǾŀǘƻǎΥ 5ŜōƛŘƻ ŀƭ ƴƻƳ ōǊŜ όbh±!¢h{ύΣ Ƴ ǳŎƘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀƴŀƭ
ǎƻƭƻ ǎŜ ǊŜǳƴŜ ƭŀ άƎŜǊƴŀέ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎΣ ǇŜǊƻ ƘŜ ŘŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ŀǎƛΣ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ Ŝƴ
ІƘŀŎƪŜǊψƴƻǾŀǘƻǎ Ŝǎ ƛƎǳŀƭ όƻ ƛƴŎƭǳǎƻ Ƴ ŜƧƻǊ Υtύ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƴƻ
ŘŜƳ ŀǎƛŀŘƻ ŀƭǘƻ Υό

ІƘŀŎƪŜǊΥ ¢Ǌŀǎ ǳƴŀǎ ŜǇƻŎŀǎ ŘŜ ŎǊƛǎǇŀŎƛƻƴ ȅ άƳ ŀƭ Ǌƻƭƭƻέ ŜƴǘǊŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ
ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŀ ŜǎǘŜ Ŏŀƴŀƭ όŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ŘŜǎƎǊŀŎƛŀ Ƴ Ŝ ƛƴŎƭǳȅƻ ȅƻύΣ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ
Ƙŀƴ ƛŘƻ Ƴ ŜƧƻǊŀƴŘƻΣ ȅ Ŝƭ ŀƳ ōƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǾŜ Ŝƴ ІƘŀŎƪŜǊ Ŝǎ Ƴ ŜŘƛŀƴŀƳ ŜƴǘŜ ōǳŜƴƻΣ ŀǳƴ ǉǳŜ
Ŝǎ ŘŜƳ ŀǎƛŘƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ǾŜǊ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ŀ ƭƻǎ Ƴ ƛǎƳ ƻǎΦΦΦΦ ȅ ŀǿ ŀȅ όƭƻǎ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ǘŀǊƛŦŀ ǇƭŀƴŀΣ ȅ
ǎŜ ŘŜŘƛŎŀƴ ŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŘŜ Lw/ ǉǳŜŘŀƴŘƻǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ƭŀǎ нпƘύΦ

ІƘŀŎƪΥ !ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǳƴŜ ƭŀ ǎǳǇǳŜǎǘŀ омоот ŘŜƭ ƘŀŎƪ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ǎƛ ōƛŜƴ Ŝǎ ŎƛŜǊǘƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜǎ
ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ŀǳǘŜƴǘƛŎƻ ƴƛǾŜƭΣ Ŝǎ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴ ǳȅ ŘƛŦƛŎƛƭ ƛƴǘŜƎǊŀǊǘŜΦ

ІƘŀŎƪψƴƻǾŀǘƻǎΥ !ƭƎǳƴŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ ŜƳ ǇŜƷŀƴ Ŝƴ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ІƘŀŎƪψƴƻǾŀǘƻǎ ȅ
ІƘŀŎƪŜǊψƴƻǾŀǘƻǎ ǎƻƴ άǊƛǾŀƭŜǎέΦ bƻ ǎŜ ŘŜ ŘƻƴŘŜ ƘŀōǊŀƴ ǎŀŎŀŘƻ Ŝǎŀ ŎƘƻǊǊŀŘŀΦ ̧ ƻ ƴƻ ŜƴǘǊƻ Ŝƴ
ŜǎǘŜ ŎŀƴŀƭΣ ǎƛƴ ŜƳ ōŀǊƎƻ ƭƻ ƘŜ ŜŎƘƻ ŀƭƎǳƴŀ ǾŜȊΣ ȅ ƘŜ ŘŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ Ŝǎ ŀƭƎƻ Ƴ ŀǎ
ǊŜŘǳŎƛŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜ ІƘŀŎƪŜǊψƴƻǾŀǘƻǎ όƴƻ ǉǳƛŜǊƻ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇŜƻǊύΦ

ІƘŀŎƪƛƴƎΥ hǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ŜƴǘǊƻΦ {ŜƎǳƴ ǘŜƴƎƻ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀƴŀƭ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ
Ŝǎ Ƴ ŀǎ ƻ Ƴ Ŝƴƻǎ ŀƭǘƻΣ ǎƛƴ ŜƳ ōŀǊƎƻ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ Ŝǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǊŜŘǳŎƛŘƻΦ

ІǎŜƎǳǊƛŘŀŘψƛƴŦƻǊƳ  ǘƛŎŀΥ ό/ƻƴ ŀŎŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ άŀέύ 9ǎǘŜ Ŏŀƴŀƭ Ŝǎǘŀ Ƴ ŀǎ ōƛŜƴ ŘƛǊƛŘƻ ŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ
ŘŜŦƛŜƴŘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ǇŜǊƻΦΦΦ ǑvǳŜ Ƴ ŜƧƻǊ ǉǳŜ ǎŜǊ ǳƴ ƘŀŎƪŜǊ ǇŀǊŀ ŘŜŦŜƴŘŜǊǘŜ ŘŜ ŜƭƭƻǎΚ tƻǊ ƭƻ
ǉǳŜ ŀǉǳƛ ǘŀƳ ōƛŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŀǎ ŀƭƎǳƴ ǉǳŜ ƻǘǊƻ ƘŀŎƪŜǊ ŘŜ άƴƛǾŜƭέΦ

όΦΦΦύ
!ŘŜƳ ŀǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀƭ ƘŀŎƪ ǇƻŘŜƳ ƻǎ ŜƴŎƻƴǘŀǊ ƻǘǊƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ
ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀƭ Ƴ ǳƴŘƻ ŘŜƭ ǳƴŘŜǊƎǊлǳƴŘΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ІǾƛǊǳǎ όƴƻǊƳ ŀƭƳ ŜƴǘŜ ƴƻ Ƴ ǳȅ ǇƻōƭŀŘƻΣ
ǘŜƴŘǊŀǎ ǎǳŜǊǘŜ ǎƛ ǾŜǎ ŀ Ƴ ŀǎ ŘŜ Řƻǎ ŘŜƴǘǊƻύΣ ІǇƘǊŜŀƪ όƴƻ ǎŜ Ƙŀōƭŀ ŘŜƳ ŀǎƛŀŘƻύΣ ІŎǊŀŎƪ
όƴƻǊƳ ŀƭƳ ŜƴǘŜ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀ ƴŀŘƛŜύΦΦΦώумϐ

оΦоΦ {ŜƎǳƴŘŀ ŞǇƻŎŀ
/ǳŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ Ŝǎǘł ŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŎǳƳ ǇƭƛǊ ǎǳ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻΣ ŀŘǉǳƛŜǊŜ ǳƴ
ŘƻƳ ƛƴƛƻ ǇǊƻǇƛƻΥ тŀсфŜȊƛƴŜΦƻǊƎΦ Iŀȅ ŎŀƳ ōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ǳƴŀ Ƴ ƝƴƛƳ ŀ
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀΥ wƛǇŜ ȅ ¢ǊȅŎƪȅ ǎƻƴ ƭƻǎ ŜŘƛǘƻǊŜǎ ȅ Ŝƭ άǎǘŀŦŦέΣ ¢ŀƘǳƳ Σ 5ƻƛƴƎ Ŝ
LwŜƛŎƪΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ǎŜƎǳƛǊłƴ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΥ h ǾŜǊ5ǊƛǾŜ
όb Ŝǘ tƘǊŜŀƪ ¢ŜŀƳ ύΣ t!/ψa !/Σ ώ{ƴ!ƪ9ϐΣ WŀμлΣ ǘǳȄƛǎǳŀǳΣ WŜǘπ[ƛΣ WŀŦŀǊΣ !ƴŀǊƛƻƴΣ
[ȅƪŜƛƻǎΣ a ŀǊŎƻƴƛΣ Ƴ ƴƳ Σ ȄǳȊŀǘƻΣ .ǊǳƧлΣ CƪǘΣ Lŀa  ό¢ƘŜ h ƭŘ {ŎƘƻƻƭύΣ ōȊŜǊƻΣ bп·ƻwΣ
½ƛ{·ƪƻΣ a ŜƳ ƻƴƛȄΣ tǊƻŘƛ·Σ v ǳŀǎŀw ό¦ ƴŘŜǊǎŜŎύΣ ±ƛŜǎƭƭƻΣ !ŎŜǊƻΣ LŎ!Ǌh Σ ǘƻƳ ŀŎΣ
ǇŀƴŎŀƪŜ ό/ŀǘIŀŎƪΗύΣ [ƛƴŘƛǊΣ tƭǳŦΣ ŜǎƴπƳ ƛƴΣ !ōŜ¢ƻwƛǳ{Σ wǳƴƭŜǾŜƭΦ

tŜǊƻ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ōŀƧŀ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ŜȊƛƴŜ ǘƛŜƴŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴ łǎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ ǇŀǊŀ ǎŀƭƛǊΦ
9ƭ ƴǵƳ ŜǊƻ мр Ŝǎ ƭƛōŜǊŀŘƻ Ŝƭ но ŘŜ ƴƻǾƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ нллоΥ Ƙŀ ǘŀǊŘŀŘƻ Ƴ łǎ ŘŜ ǳƴ ŀƷƻΦ



Iŀ ǎƛŘƻ Ƴ ǳȅ ŘǳǊƻΦΦΦ 5ǳǊƛǎƛƳ ƻΦΦΦ Iŀ ŎƻǎǘŀŘƻ ǳƴ Ƴ ƻƴǘƻƴΦΦΦ bƻǎ Ƙŀ ŎƻǎǘŀŘƻ a !{ 59 ¦b !ehΣ
ǇŜǊƻ ǎŜƎǳƛƳ ƻǎ ŀǉǳƛ ŘŀƴŘƻ ƎǳŜǊǊŀ ȅ ŜǎǇŜǊŀƳ ƻǎ ŘǳǊŀǊ Ƴ ŀǎΦ ώунϐ

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ōǳŜƴƻǎ ŘŜǎŜƻǎΣ Ŝƭ мр ǎŜǊł Ŝƭ ǵƭǘƛƳ ƻΦ



пΦ [ŀ ¢ŀōŜǊƴŀ ŘŜ ±ŀƴ IŀŎƪŜȊ
!ƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊŜŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ȅ ŜȊƛƴŜǎ Ŝǎǘłƴ ƭƻǎ ǊŜŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŜǎ
ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴΣ Ŏǳȅŀǎ ǿ Ŝōǎ ǎǳŜƭŜƴ ǘŜƴŜǊ Ƴ łǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ [ŀ
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǳǎǳŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ Ŝǎ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜǎΣ ŀƭ Ŝǎǘƛƭƻ ŘŜ ƭƻǎ
ǉǳŜ ǘǊƛǳƴŦŀōŀƴ Ŝƴ ŀǉǳŜƭ Ƴ ƻƳ ŜƴǘƻΣ ŎƻƳ ƻ ̧ ŀƘƻƻΗ ƻ !ƭǘŀǾƛǎǘŀΦ [ƻǎ ŜƴƭŀŎŜǎ ǎŜ
ƻǊŘŜƴŀōŀƴ ǇƻǊ ǘŜƳ łǘƛŎŀǎ ȅ ƭƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ǇƻŘƝŀƴ ǾƻǘŀǊ ƭŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘΣ
ǾƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦƭŜƧŀōŀƴ Ŝƴ Ƴ łǎ ƻ Ƴ Ŝƴƻǎ ŜǎǘǊŜƭƭŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǘƛƻΦ

[ƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ ƘŀŎƪŜǊ ƻŦǊŜŎƝŀƴ ŜƴƭŀŎŜǎΣ
ǘŜȄǘƻǎΣ ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀǎ ȅ ƭƻǎ Ƴ łǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘŜƴƝŀƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳǎ
ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 9Ǌŀƴ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ..{ ǘǊŀǎƭŀŘŀŘŀǎ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀōŀƴ ŎƻƳ ƻ ǇǳŜǊǘŀǎ
ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΣ ǎƛǘƛƻǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀŎƛƽƴ ŘƻƴŘŜ ŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǊłǇƛŘŀƳ ŜƴǘŜ ƴƻŘƻǎ ȅ
ŎŀƳ ƛƴƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜΣ ŘŜ ƻǘǊŀ ŦƻǊƳ ŀΣ ƘŀōǊƝŀ ǎƛŘƻ ŘƛŦƝŎƛƭ ƭƭŜƎŀǊΦ

 
ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ [ŀ ¢ŀōŜǊƴŀ ŘŜ ±ŀƴ IŀŎƪŜȊ Ŝƴ мффф

[ŀǎ ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ ǿ Ŝōǎ ŘŜ ŜǎǘŜ Ŝǎǘƛƭƻ ŦǳŜǊƻƴ LōŜǊƘŀŎƪ Ŝƴ мффсΤ ¦ ƴŘŜǊƘŀŎƪΣ ŘŜǎŘŜ ŀƭ
Ƴ Ŝƴƻǎ мффтΣ Ŏǳȅƻ άǎǘŀŦŦέ ƭƻ ŦƻǊƳ ŀōŀƴ tǊƛǾŀǘŜŜǊΣ !Ŏƛ5Ƴ ŀbΣ /ǊƛƳ ǎƻƴ ¢ƛŘŜΣ LtƎƘƻǎǘΣ
bŀǇŀƭƳ Σ {ŎƘƻŘŘȅ Dǳȅ ȅ {ǳǇŜǊōƻƳ ōΤ ƻ 5ŀǊƪǎƛŘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ Ŝǎǘƛƭƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ
ƻŦǊŜŎƝŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƻǎ ǎƛƴƻ ŜƳ ǇŀǉǳŜǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 5ŀǊY{LŘ9
IŀŎƪƛƴƎ tŀŎƪΦ

 
tŜǊƻ ǎŜǊł [ŀ ¢ŀōŜǊƴŀ ŘŜ ±ŀƴƘŀŎƪŜȊΣ ŘŜƭ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴƻ 9ƭ wŜǇƭƛŎŀƴǘŜΣ ǉǳƛŜƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊł
Ƴ łǎ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀΣ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ǎǳ ŘƛǎŜƷƻ ŎƻƳ ƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǾƻƭǳƳ Ŝƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜΣ
ŀŘŜƳ łǎ ŘŜ ŦƻǊƻǎ ȅ ŎƘŀǘǎΦ h ǘǊƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƻǎ ǉǳŜ ǾŜƴŘǊłƴ ŘŜǎǇǳŞǎΣ ŎƻƳ ƻ tǊŜƘŀŎƪŜǊǎ
Ŝƴ мффу ȅ 9ƭƘŀŎƪŜǊΦƴŜǘ Ŝƴ Ŝƭ нлллΣ ǎŜƎǳƛǊłƴ ǎǳ ŎƻƴŎŜǇǘƻΦ

[ŀ ¢ŀōŜǊƴŀ ŘŜ ±ŀƴ IŀŎƪŜȊ ƴŀŎŜΣ ŎƻƳ ƻ Ƴ ƝƴƛƳ ƻΣ Ŝƴ мффтΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ Ŏƛǘŀ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ Ŝƴ ǳƴ
ŀǊǘƝŎǳƭƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƭ нр ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффтΥ



ƘǘǘǇΥκκ ǾŀƴƘŀŎƪŜȊΦƛǎƭŀǘƻǊǘǳƎŀΦŎƻƳ  π [ŀ /ǳŜǾŀ ŘŜ ±ŀƴ IŀŎƪŜȊ π ±ŀƴ IŀŎƪŜȊ ǾƛŜƴŜ Ŏƻƴ Ǝŀƴŀǎ ȅ
ǎǳ ǇŀƎƛƴŀ Ŝǎ ŎƻƳ ǇƭŜǘŀ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ƘŀȅŀΣ ǳƴŀ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ Ƴ ǳȅ ōƛŜƴ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƛŀ ŘŜ
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎΣ ǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ǘŜȄǘƻǎ Ŝǎǘŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ² Ŝō ȅ ƴƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜ ƭƛƴƪǎ ǉǳŜ
ƴƻǊƳ ŀƭƳ ŜƴǘŜ όa ǳǊǇƘȅ ǊǳƭŜǎύ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴΦ /ƻƳ ƻ ōǳŜƴŀ ǇŀƎƛƴŀ Ŝǎǘŀ ǎƛŜƳ ǇǊŜ Ŝƴ
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴΦώуоϐ

 
9ǎǘŜ ŦǳŜ Ŝƭ ǵƭǘƛƳ ƻ ƭƻƎƻ ŘŜ ƭŀ ¢ŀōŜǊƴŀΣ Ŝƴ ǳǎƻ ŜƴǘǊŜ нллн ȅ нллр

[ŀ ¢ŀōŜǊƴŀ ŜǎǘǳǾƻ ǳƴ ǘƛŜƳ Ǉƻ Ŝƴ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀΥ ƘǘǘǇΥκκǾŀƴƘŀŎƪŜȊΦƛǎƭŀǘƻǊǘǳƎŀΦŎƻƳ  ȅΣ ŀ
Ƴ ŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ мффуΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ Lǎƭŀ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛƽ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ
.ǳǎƛƴŜǎǎ {ƻŦǘǿ ŀǊŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ 9ƭ wŜǇƭƛŎŀƴǘŜ ŎƻƳ ǇǊƽ ǳƴ ŘƻƳ ƛƴƛƻ ǇǊƻǇƛƻΥ
ƘǘǘǇΥκκǿ ǿ ǿ ΦǾŀƴƘŀŎƪŜȊΦŎƻƳ Φ

пΦмΦ v ǳŞ ƘŀōƝŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōŜǊƴŀ
!ǳƴǉǳŜ ŦǳŜ ŀƳ ǇƭƛŀƴŘƻ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ Iκtκ/κ² κ± ŘŜ [ŀ ¢ŀōŜǊƴŀ ŘŜ ±ŀƴ
IŀŎƪŜȊ ƴƻ ŎŀƳ ōƛƽ Ƴ ǳŎƘƻ Ŝƴ ƭƻǎ тπу ŀƷƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻΦ h ŦǊŜŎƝŀ ŜƴƭŀŎŜǎ
ŀ ŎǊŀŎƪŜŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎΣ ŀƴƻƴƛƳ ƛȊŀŘƻǊŜǎΣ Ƴ ŀƛƭōƻƳ ōŜǊǎΣ ŜǎŎŀƴŜŀŘƻǊŜǎ ŘŜ
ǇǳŜǊǘƻǎΣ ŜȄǇƭƻƛǘǎΣ ǘǊƻȅŀƴƻǎΣ ŜƳ ǳƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎΣ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ
ǘƻƴƻǎ ǇŀǊŀ άōƻȄŜǎέΣ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƴǵƳ ŜǊƻǎ ŘŜ ǎŜǊƛŜ ǇŀǊŀ ŎǊŀŎƪŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎΣ
ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƴǵƳ ŜǊƻǎ ŘŜ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻΣ ǎƛǘƛƻǎ ŘƻƴŘŜ ǘŜƴŜǊ ŎƻǊǊŜƻ ƻ
ǇłƎƛƴŀǎ ǿ Ŝō ƎǊŀǘƛǎΣ ŜƳ ǳƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻǎΣ ǎŎǊƛǇǘǎ ŘŜ Lw/ ȅ ƻǘǊŀǎ ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀǎ ŘŜ
ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƘŀŎƪŜǊΦ

5Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŜǊŀ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎώупϐΣ ŘƻƴŘŜ ƘŀōƝŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ
ŘƻŎǳƳ ŜƴǘŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻΣ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ ŦŀƳ ƻǎƻ a ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ b ƻǾƛŎƛƻ ŀƭ
IŀŎƪƛƴƎΣ ŘŜƭ ŀǇƽǎǘƻƭ 9ƴŘŜǊ ² ƛƎƎƛƴǎΦ

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ǘǊŀŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻ ŘŜǎǘŀŎŀōŀƴ Ltπ{ǇƻƻŦƛƴƎ ŘŜǎƳ ƛǘƛŦƛŎŀŘƻΣ ŘŜ
LtƎƘлǎǘΣ ŘŜ ¦ ƴŘŜǊƘŀŎƪΣ ŦŜŎƘŀŘŀ Ŝƴ мффтΣ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ŘŜ tƘǊŀŎƪΦ h  [ŀ
ǎǳǇŜǊƎǳƝŀ ŘŜƭ ƘŀŎƪŜǊΣ ǘǊŀŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ b ƻōƻŘȅ Ŝƭ мо ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ мффуΦ ¢ŀƳ ōƛŞƴ
IŀŎƪŜǊǎΥ wŜōŜƭŘŜǎ Ŏƻƴ Ŏŀǳǎŀ ȅ D ǳƝŀ ŘŜƭ ƘŀŎƪƛƴƎ όƳ ŀȅƻǊƳ ŜƴǘŜύ ƛƴƻŦŜƴǎƛǾƻ ǇŀǊǘŜ м ȅ
ǇŀǊǘŜ нΣ ǘǊŀŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ .Φ.ΦYΦΦ

IŀōƝŀ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǘŜȄǘƻǎ ƧƻŎƻǎƻǎΣ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǿ Ŝō ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ǉǳŜ ǎŜ
ǇǊŜŎƛŀǎŜΣ ŎƻƳ ƻ ! ±; Λv ¦ ; /h e h Ω{¦ b  I!/Y9wΚΣ ŦƛǊƳ ŀŘƻ ǇƻǊ ¢ƘŜ .ǳǎŎƻƴ ƻŦ
!ǎǘŀƭŀǾƛǎǘŀΣ ƻ /h a h  {9w ¦ b  άW!Y9wέ 9b  мл a Lb ¦ ¢h { h  9b  мл [9//Lh b 9{ .w9±9{Φ

[ŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ȅŀ Ŝǎǘŀōŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ..{ ȅ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ
ǿ ŜōΣ ŎƻƳ ƻ LōŜǊƘŀŎƪΦ [ƻǎ ǎƛǘƛƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ Ŝǎǘƛƭƻ ǎƻƭƝŀƴ ŎƻǇƛŀǊǎŜ ƭƻǎ ǳƴƻǎ ŀ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎΣ
ǇǳŜǎ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŜǊŀ ǘŜƴŜǊ Ŏǳŀƴǘŀ Ƴ łǎ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ Ƴ ŜƧƻǊΦ

пΦнΦ /ƻǇƛŀǎ ŘŜ ŎƻǇƛŀǎ
IŀōƝŀ Ƴ ǳŎƘŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƘŀŎƝŀƴ ƭƻ Ƴ ƛǎƳ ƻΥ ŎƻǇƛŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ
ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƻǎΦ Iŀǎǘŀ ŀǉǳƝ ǎŜ ǘƻƭŜǊŀōŀΣ ǇǳŜǎ Ŝƭƭƻǎ Ƴ ƛǎƳ ƻǎ ǎŜ ŎƻǇƛŀōŀƴ ǘŀƳ ōƛŞƴΦ tŜǊƻ ǎƛ



ŀŘŜƳ łǎ ǇƻƴƝŀƴ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ŜǊŀƴ ŘŜƴƛƎǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜŎƘŀōŀ Ŝƴ
ŎŀǊŀ ƎŀƴŀǊ ŘƛƴŜǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎΦ [ŀ ¢ŀōŜǊƴŀ ŘŜ ±ŀƴ IŀŎƪŜȊ ǎŜ ƘŀōƝŀ
ǉǳŜƧŀŘƻ Ƴ łǎ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ŘŜ Ŝǎƻǎ ŎƻǇƛƻƴŜǎ ȅ ǾƻƭǾƛƽ ŀ ƘŀŎŜǊƭƻ ŎǳŀƴŘƻ ǊŜƳ ƻŘŜƭƽ ƭŀ
ǿ ŜōΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлллΥ

! Ŝǎƻǎ ǎƛǘƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƴ ƻƴǘŀƴ ƭŀ ǿ Ŝō Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀōŜǊƴŀΣ ǎŜ ƭŜǎ ŀŎŀōƽ ǇŀǊŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ
Ŝƭ ŎƘƻƭƭƻΣ ŀƭ Ƴ Ŝƴƻǎ ŘŜ Ƴ ƻƳ ŜƴǘƻΦ ! ǾŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ǘŀǊŘŀƴ Ŝƴ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ƭŀǎ ŀƴŘŀŘŀǎΦ DǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ
ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀƴǘƛƎǳŀ ǿ Ŝō ȅŀ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘŜǎŘŜ ŀƭƭƝΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǊǳƝƴŜǎ ōǳƛǘǊŜǎ ŘŜ
ƭŀ ǇǊŀŀŘŜǊŀǊ ƴŀŘŀ ǉǳŜ ŘŜŎƛǊΦ 9ǎ ŦłŎƛƭ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ǿ Ŝō Ŏƻƴ ƎƛƎŀǎ ŘŜ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ŏǳǘϧ ǇŀǎǘŜ
Λ±ŜǊŘŀŘΚ 9ƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ IŀŎƪŜǊǎ 5ŀǊƪ /ƛǘȅ a ŜȄƛŎƻ Ŝǎ ƭƻ Ƴ łǎ ǇŀǘŞǘƛŎƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ
ǊŜŘΦ /ƛŜƴǘƻǎ ƻ Ƴ ƛƭŜǎ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜǎ ōǳƛǘǊŜŀŘƻǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǿ ŜōǎΣ ŎƻƳ ƻ ŘŜ ƭŀ ¢ŀōŜǊƴŀΣ ŘŜ /ŀƴŀƭ
tŀǊŀƴƻƛŀΣ ŘŜ IŀŎƪŜǊǎΦŎƻƳ Σ ŘŜ ¢ƭǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜǘŎΦ LƴŎƭǳǎƻ Ŝƭ ŎƻƭƳ ƻ ŘŜƭ ōǳƛǘǊŜƻ ŀƭ ŜƴƭŀȊŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ
ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜ IŀŎƪ IƛǎǇŀƴƻΣ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŜƴƭŀȊŀ ŀ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜ [ŀ ¢ŀōŜǊƴŀΦ LƳ ǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŜ ΤύΦ
¸ Ŝƭ Ŏŀǎƻ Ŝǎ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ Ƴ łǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎƛǘƛƻǎ ǉǳŜ ōǳƛǘǊŜŀΣ ŎƭŀǊƻΣ ǊŜǵƴŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ
ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǿ Ŝōǎ Ŝƴ ƭŀ ǎǳȅŀ ǎƛƴ ŘŀǊ ǳƴ Ǉŀƭƻ ŀƭ ŀƎǳŀΦΦΦ 9ǎ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎŀǊ ǎƛ ƴƻǎ Ƴ ŜǊŜŎŜ ƭŀ
ǇŜƴŀ Ƴ ŀƴǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎΣ ǇŀƎŀǊ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎΣ ŜǘŎΦΦώурϐ

/ŀōŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ 9ƭ wŜǇƭƛŎŀƴǘŜ ǘŀƳ ǇƻŎƻ ŜǊŀ ǳƴ ǎŀƴǘƻΥ [ŀ ¢ŀōŜǊƴŀ ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ ǇǊŜŎƻȊ
Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ǇƻǊƴƻƎǊłŦƛŎŀ ǇŀǊŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊǎŜΣ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀōŀ
ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΦ [ŀ ǿ Ŝō ǘŜƴƝŀ Řƻǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƭŀǊŀƳ ŜƴǘŜ ŘŜƭƛƳ ƛǘŀŘŀǎΥ ƭŀ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎ
ȅ [ŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ Ƴ ŀŘŀƳ ŀ CƭƻǇΣ Ŏƻƴ ǇƻǊƴƻƎǊŀŦƝŀώусϐΦ

пΦоΦ [ƻǎ ƛƴŦŀƳ Ŝǎ ¢±I/5ǎ
/ƻƳ ǇƭŜǘŀōŀ Ŝƭ ƴŜƎƻŎƛƻ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ /5{ ǊŜŎƻǇƛƭŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀǎ ȅ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ
ƘŀŎƪƛƴƎΣ ƭƻǎ ƭƭŀƳ ŀŘƻǎ ¢±I/5 ό¢ŀōŜǊƴŀ ŘŜ ±ŀƴ IŀŎƪŜȊ /5ύΦ 9ƴ ƴƻǾƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффф ǎŜ
Ǉǳǎƻ ŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻΣ Ŏƻƴ срл a . ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ǇƻǊ мΦрлл ǇŜǎŜǘŀǎ Ƴ łǎ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ
ŜƴǾƝƻώутϐΦ !ƭ ŀƷƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŀǇŀǊŜŎƛƽ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǾŜǊǎƛƽƴΣ ǉǳŜ Ŏƻǎǘŀōŀ нΦллл
ǇŜǎŜǘŀǎώууϐΦ

[ŀ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ /5ǎ ƭŜǾŀƴǘƽ ŀƳ Ǉƻƭƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊΣ ŎƻƳ ƻ
ǇƻŘƝŀ ƭŜŜǊǎŜ Ŝƴ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƘŀŎƪŜǊǎΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ǘƝǘǳƭƻ ±ŀƴƘŀŎƪŜȊΣ ǇƛǊŀǘŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇƛǊŀǘŀǎΥ

9ǎǘŜ ǘƛǇƻ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀ ŀ ǾŜƴŘŜǊ ǳƴƻǎ ŎŘǎ ǇƻǊ нллл ǇǘŀǎΦ όΛƭƻǎ ƘŀǊł Ŏƻƴ ƎŀǎƻƭƛƴŀΣ ȅ ǇƻǊ Ŝǎƻ ǎƻƴ
ǘŀƴ ŎŀǊƻǎΚύ Ŏƻƴ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ΨŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǇǊƻǇƛƻΩΣ ǉǳŜ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǎƻƴ ǘŜȄǘƻǎ ȅ ǘǳǘƻǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ
ǎƛŘƻ ƘŜŎƘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀΣ ȅ ǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎ ŘŜ
ŦƻǊƳ ŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀΦ 9ƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǾŀǊƛƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ǎŀƭƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘǊŀƷŀǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ
ƎǊǳǇƻǎ όŜǎΦŎƻƳ ǇΦƘŀŎƪŜǊǎ ȅ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦŎǊŀŎƪǎύΦ tƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝǎǘƻǎ ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŎŘ
ƴƻ Ƙŀ ǇŜŘƛŘƻ ǇŜǊƳ ƛǎƻ ŀ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǳǘƻǊŜǎ όŘƻȅ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜƭƭƻύΦ {ŜƭŘƻƴΦ

tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜΣ 9ƭ wŜǇƭƛŎŀƴǘŜ ƘƛȊƻ ƻƝŘƻǎ ǎƻǊŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŎǊƝǘƛŎŀǎ ȅ ǎƛƎǳƛƽ ǾŜƴŘƛŜƴŘƻ
ƭƻǎ ¢±I /5ǎώуфϐ

 
[ŀ ¢ŀōŜǊƴŀ ǾƛǾƛƽ ǳƴŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ǊŜƳ ƻŘŜƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ нллл ȅ ŎŀƳ ōƛƽ ŘŜ ƭƻƎƻ



9ƴ нллпπнллр Ŝƭ ŎŀƴŀǊƛƻ [Ŝ/ƘǳŎƪ ŎƻƳ ǇǊƽ ƭŀ ǿ Ŝō ȅ ƭŀ ǎƛƎǳƛƽ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ
ǳƴ ǘƛŜƳ Ǉƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜΣ ŀ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ нллрΣ ƭŀ ¢ŀōŜǊƴŀ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛƽΦ tƻǊ ŀǉǳŜƭƭŀǎ
ŦŜŎƘŀǎΣ Ŝƭ ŦƻǊƻ ǘŜƴƝŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ нΦтлл Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎώфлϐΦ

9ƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳ ƻǎ Ƴ ŜǎŜǎ ŘŜ ǎǳ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎƽƭƻ ǎŜ ǇƻŘƝŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ǇƻǊǘŀŘŀΣ ŘƻƴŘŜ
ƘŀōƝŀ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŜȄǘƻΥ

ά[ƻ ǉǳŜ ƴƻ Ƴ Ŝ Ƴ ŀǘŀΣ Ƴ Ŝ ƘŀŎŜ Ƴ łǎ ŦǳŜǊǘŜέΦ CǊƛŜŘǊƛŎƘ bƛŜǘȊǎŎƘŜΦ

±ƻƭǾŜǊŜƳ ƻǎΦΦΦώфмϐ



рΦ b ƻǘŀǎ
мΦ ҧ  hƭŘ IŀŎƪŜǊǎΣ bŜǿ  IŀŎƪŜǊǎΥ ² ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜΚΦ {ǘŜǾŜ a ƛȊǊŀŎƘ
нΦ ҧ  hƭŘ IŀŎƪŜǊǎΣ bŜǿ  IŀŎƪŜǊǎΥ ² ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜΚΦ {ǘŜǾŜ a ƛȊǊŀŎƘ
оΦ ҧ  IŀŎƪŜǊǎΣ ƘŜǊƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳ ǇǳǘŜǊ ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴΦ {ǘŜǾŜƴ [ŜǾȅΦ
пΦ ҧ  /ǳǊǎƻ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎ ŜƳ ǇŜȊŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ŎŜǊƻ LΦ 9ƭƧŀƪŜǊΦ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ р όнлκмнκфсύόbƻǘŀΥ 9ƭƧŀƪŜǊ ƴƻ ƭƻ

ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ǇŜǊƻ Ƴ ǳȅ ǇƻǎƛōƭŜƳ ŜƴǘŜ Ŝǎ ǳƴŀ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ! bƻǾƛŎŜΩǎ DǳƛŘŜ ǘƻ IŀŎƪƛƴƎπ мфуф ŜŘƛǘƛƻƴΣ
ŘŜ ¢ƘŜ a ŜƴǘƻǊύ

рΦ ҧ  ¦ƴ ŎŜƴǘŜƴŀǊ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎŜ ǊŜǵƴŜƴ Ŝƴ a ŀƭƭƻǊŎŀΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όнфπ
лтπлнύ

сΦ ҧ  ² Ŝō ŘŜ LōŜǊƘŀŎƪ
тΦ ҧ  DǳȅōǊǳǎƘΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
уΦ ҧ  9ƴ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ ŜƭƧŀƪŜǊΦ tŀǎŜŀƴǘŜΦ {9¢ мс όмсπлфπфуύ
фΦ ҧ  a ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ IŀŎƪŜǊ Σ ǇŀǊŀ ƴŜǿ ōƛŜǎΣŎȅōŜǊƴƻǾŀǘƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŀōŜƴ ŘŜ ǉǳŜ Ǿŀ ŜǎǘƻΦ

Ǉwƻ¸ŜYǘƻ ƴ!ƪ!Ǌƪh мффтπнллн
млΦ ҧ  WǳƳ ǇƛƴƎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭ I!/Y9w{Φ wŀŦŀ 5ŀǊƻŎŀ όлфπфтύ
ммΦ ҧ  LƴŦƻǊƳ ŀŎƛƻƴ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀ ǇŀƎƛƴŀΥ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎΣ Ŝ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƻƴΦ LōŜǊƘŀŎƪ
мнΦ ҧ  tǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦ ŀƭǘΦŜȊƛƴŜǎΦǎŜǘΦ a ƛƎǳŜƭ !ƴƎŜƭ ¢ŜƭƭŜȊΦ лсκммκфт
моΦ ҧ  tǊƛƳ ŜǊ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻΦ 9ƭ bǳŜǾƻ 9ƭƧŀƪŜǊΦ {9¢ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ όлнκммκфтύ
мпΦ ҧ  IƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ {9¢ όōŀȊŀǊύΣ ŀƭƛŎǳŜƴŎŀΦ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ 9ŘƛŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀΣ ом όлсπлрύ
мрΦ ҧ  5ŜǎǇŜŘƛŘŀΦ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ м όлсπмлπфсύ
мсΦ ҧ  {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ пΦ лнκммκфс
мтΦ ҧ  {!v¦9!5hw9{ bΦс όмлπлмπфтύ
муΦ ҧ  9ƴ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ ŜƭƧŀƪŜǊΦ tŀǎŜŀƴǘŜΦ {9¢ мс όмсπлфπфуύ
мфΦ ҧ  Iŀ ƴŀŎƛŘƻ IŀŎƪ{ǘƻǊȅΦƴŜǘ
нлΦ ҧ  a ŜƴǎŀƧŜ ŘŜ 9ƭƧŀƪŜǊΦ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ 9ŘƛŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀ с όмлπлмπфтύ
нмΦ ҧ  wŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀΦ {9¢ {ǘŀŦŦΦ {9¢ bΦс όмлπмπфтύ
ннΦ ҧ  πƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜπΦ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ 9ŘƛŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀΣ ф όмрπлсπфтύ
ноΦ ҧ  IƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ {9¢ όōŀȊŀǊύΣ ŀƭƛŎǳŜƴŎŀΦ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ 9ŘƛŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀΣ ом όлсπлрύ
нпΦ ҧ  LƴŦƻǾƛŀΚΦ hǳƛ ŎΩŜǎǘ Ƴ ƻƛΦ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ 9ŘƛŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀΣ мм όнрπлфπфтύ
нрΦ ҧ  LƴŦƻǾƛŀΚΦ hǳƛ ŎΩŜǎǘ Ƴ ƻƛΦ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ 9ŘƛŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀΣ мм όнрπлфπфтύ
нсΦ ҧ  9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ {9¢ мн όлуπмнπфтύ
нтΦ ҧ  ¦b59w /hb Ψфт tǊƛƳ ŜǊ /ƻƴƎǊŜǎƻ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ tŀƴƻǊŀƳ ŀ ŘŜƭ ƘŀŎƪ ƘƛǎǇŀƴƻΦ {9¢ мм όнрπлфπфтύ
нуΦ ҧ  9ǎǇŜŎƛŀƭ ¦ƴŘŜǊŎƻƴΦ {9¢ όлнπммπфтύ
нфΦ ҧ  {9¢ мф όнфπлпπффύ
олΦ ҧ  9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ {9¢ нл όмуπлуπффύ
омΦ ҧ  9ƭ ǵƭǘƛƳ ƻ ǇŀǉǳŜǘŜΦ tŀǎŜŀƴǘŜΦ {9¢ нм όлуπммπффύ
онΦ ҧ  {9¢ ƘŀŎƪŜŘΦ IƛǎǘƻǊƛŀǎ ƻǎŎǳǊŀǎ ŘŜ {9¢Σ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ǘŜǊŎŜǊƻǎ όƴƻ ŘŜƳ ŀǎƛŀŘƻ ƛƳ ǇŀǊŎƛŀƭύ
ооΦ ҧ  wŜŀƭ ŎƻƳ ƻ ƭŀ ǾƛŘŀ Ƴ ƛǎƳ ŀΦ {9¢ {ǘŀŦŦΦ {9¢ мт όмфπммπфуύ
опΦ ҧ  ±ƛǎǳŀƭ IŀŎƪŜǊ фуΦ tŀǎŜŀƴǘŜΦ {9¢ мн όлуκмнκфтύ
орΦ ҧ  9b [Lb9! /hbΦΦΦ [Ŝ/Φ IŜƴŘǊƛȄΦ {9¢ му όлоπлнπффύ
осΦ ҧ  9b [Lb9! /hbΦΦΦ [Ŝ/Φ IŜƴŘǊƛȄΦ {9¢ му όлоπлнπффύ
отΦ ҧ  [ŀ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƭŀƳ ŀǊǎŜ ƘŀŎƪŜǊΦ tŀǎŜŀƴǘŜΦ {9¢ мп όмсπлпπфуύ
оуΦ ҧ  {9¢ ƘŀŎƪŜŘΦ IƛǎǘƻǊƛŀǎ ƻǎŎǳǊŀǎ ŘŜ {9¢Σ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ǘŜǊŎŜǊƻǎ όƴƻ ŘŜƳ ŀǎƛŀŘƻ ƛƳ ǇŀǊŎƛŀƭύ
офΦ ҧ  9ƭƳ ƻƴǘŀ
плΦ ҧ  IƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ {9¢ όōŀȊŀǊύΣ ŀƭƛŎǳŜƴŎŀΦ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ 9ŘƛŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀΣ ом όлсπлрύ
пмΦ ҧ  !ǊǘƛŎǳƭƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ {9¢ Ŝƴ Ϫ wwh.!Φ {9¢ нт όлмπлпπлоύ
пнΦ ҧ  IƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ {9¢ όōŀȊŀǊύΣ ŀƭƛŎǳŜƴŎŀΦ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ 9ŘƛŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀΣ ом όлсπлрύ
поΦ ҧ  {9¢ ор όлмκммκлуύ
ппΦ ҧ  9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ {9¢ {ǘŀŦŦΦ {9¢πор όлмκммκлуύ
прΦ ҧ  {9¢ оуΦ όмлπлфύ
псΦ ҧ  vǳŜ Ŝǎ wŀǊŜDŀ½ȊΚΦ wŀǊŜƎŀȊȊ лм



птΦ ҧ  wŀǊŜDŀ½Ȋ мтΦ wŜǉǳƛŜƳ  ǇƻǊ wŀǊŜDŀ½ȊΦ wŀǊŜǘǊƛǇ όмнπллύ
пуΦ ҧ  tǊƻȅŜŎǘƻǎΦ !ƭƻƴǎƻ 9ŘǳŀǊŘƻ /ŀōŀƭƭŜǊƻ vǳŜȊŀŘŀ ŀƪŀ wŜ¸5Ŝ{
пфΦ ҧ  wŜ¸5Ŝ{Σ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
рлΦ ҧ  wŀǊŜDŀ½Ȋ мтΦ wŜǉǳƛŜƳ  ǇƻǊ wŀǊŜDŀ½ȊΦ wŀǊŜǘǊƛǇ όмнπллύ
рмΦ ҧ  wŀǊŜDŀ½Ȋ лм
рнΦ ҧ  wŀǊŜDŀ½Ȋ мтΦ wŜǉǳƛŜƳ  ǇƻǊ wŀǊŜDŀ½ȊΦ wŀǊŜǘǊƛǇ όмнπллύ
роΦ ҧ  a ŀƎŀȊƛƴŜΦ CǊŀƎƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ wŀǊŜDŀ½Ȋ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻ ǇƻǊ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜ ² ŀȅōŀŎƪ

a ŀŎƘƛƴŜ όмнπмлπффύ
рпΦ ҧ  wŀǊŜDŀ½Ȋ ŀ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ мффтΦ wŀǊŜƎŀȊȊ лф
ррΦ ҧ  [ŀ wŀǊŜ5ǳŘŜ½Ȋ Ŝǎǘŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ рлл ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ wŀǊŜƎŀȊȊ мп όлфπфуύ
рсΦ ҧ  /¢w[ Ҍ ![¢ Ҍ59[Φ wŀǊŜƎŀȊȊ ло
ртΦ ҧ  wŀǊŜƎŀȊȊ лф
руΦ ҧ  wŀǊŜƎŀȊȊ мл
рфΦ ҧ  LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ wŀǊŜƎŀȊȊ мн όмффуύ
слΦ ҧ  DǳȅōǊǳǎƘΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
смΦ ҧ  9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ wŀǊŜƎŀȊȊ мс όлфπффύ
снΦ ҧ  9ƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ DǳȅōǊǳǎƘΦ wŀƛ{ŜΦ bŜǘ{ŜŀǊŎƘ 9ȊƛƴŜ Ір όлнπлоπлмύ
соΦ ҧ  wŀǊŜƎŀȊȊ мфΦ όнтπлоπлнύ
спΦ ҧ  [ŀƴȊŀƳ ƛŜƴǘƻ wŀǊŜDŀ½Ȋ мф
срΦ ҧ  9ŘƛǘƻǊƛŀƭΦ wŀǊŜƎŀȊȊ мф όнтπлоπлнύ
ссΦ ҧ  wŀǊŜDŀ½Ȋ мтΦ wŜǉǳƛŜƳ  ǇƻǊ wŀǊŜDŀ½ȊΦ wŀǊŜǘǊƛǇ όмнπллύ
стΦ ҧ  /¢w[ Ҍ ![¢ Ҍ 59[Φ wŀǊŜƎŀȊȊ п
суΦ ҧ  /ƻƳ ǳƴƛŎŀŘƻ ŘŜƭ 9½[b ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ Ŝƴ /ƘƛŀǇŀǎ a ŞȄƛŎƻΦ wŀǊŜƎŀȊȊ мл
сфΦ ҧ  /ƻƳ ǳƴƛŎŀŘƻ ŘŜ ·πtƭƻƛǘΦ wŀǊŜƎŀȊȊ мо όлуπфуύ
тлΦ ҧ  9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŀ ·πtƭƻƛǘ ¢ŜŀƳ Φ DǳȅōǊǳǎƘΦ wŀǊŜƎŀȊȊ мр όммπфуύ
тмΦ ҧ  DǳȅōǊǳǎƘΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
тнΦ ҧ  /ŀŜ ǇƛǊŀǘŀ ǉǳŜ ŀǘŀŎƽ ǿ Ŝō ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ a ŞȄƛŎƻΦ ±{ŀƴǘƛǾƛǊǳǎ όнуκммκнллоύ
тоΦ ҧ  !ǊǊŜǎǘŀ tDw ŀ ŀƭǘоƪȄΦ {ǘŀŦŦ wŀȊŀπa ŜȄƛŎŀƴŀ
тпΦ ҧ  тŀсф лт
трΦ ҧ  тŀсф лу
тсΦ ҧ  тŀсф мл
ттΦ ҧ  тŀсф мо
туΦ ҧ  тŀсф мп
тфΦ ҧ  тŀтф лт όннπмнπффύ
улΦ ҧ  тŀсф лу όмнπлоπллύ
умΦ ҧ  тŀсф лс όнпπмлπффύ
унΦ ҧ  тŀсф мр όноκммκлоύ
уоΦ ҧ  tŀƴƻǊŀƳ ŀ ŘŜƭ ƘŀŎƪ ŜǎǇŀƷƻƭΦ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ мм όнрπлфπфтύ
упΦ ҧ  ¢ŜȄǘƻǎ IŀŎƪƛƴƎΦ [ŀ ¢ŀōŜǊƴŀ ŘŜ ±ŀƴ IŀŎƪŜȊ όлфπмлπффύ
урΦ ҧ  Θ!ƭ wƛŎƻ /ƘƻǊƛȊƻ hƛƎŀΗΦ wƻƪƻΦ [ŀ ¢ŀōŜǊƴŀ ŘŜ ±ŀƴ IŀŎƪŜȊ όмсπмлπллύ
усΦ ҧ  [ŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ Ƴ ŀŘŀƳ ŀ CƭƻǇΦ [ŀ ¢ŀōŜǊƴŀ ŘŜ ±ŀƴ IŀŎƪŜȊΦ ² Ŝō !ǊŎƘƛǾŜ όлмπмнπфуύ
утΦ ҧ  ¢±I /5πмΦ [ŀ ¢ŀōŜǊƴŀ ŘŜ ±ŀƴ IŀŎƪŜȊ
ууΦ ҧ  ¢±I /5πнΦ [ŀ ¢ŀōŜǊƴŀ ŘŜ ±ŀƴ IŀŎƪŜȊ
уфΦ ҧ  [ŀ ǘƛŜƴŘŀ ŘŜ ±ŀƴ IŀŎƪŜȊ
флΦ ҧ  ¢±I CƻǊƻΦ [ŀ ¢ŀōŜǊƴŀ ŘŜ ±ŀƴ IŀŎƪŜȊ όнлπлоπлрύ
фмΦ ҧ  [ŀ ¢ŀōŜǊƴŀ ŘŜ ±ŀƴ IŀŎƪŜȊΦ мфκлнκлрΦ ² Ŝō !ǊŎƘƛǾŜ



сΦ 9ƴƭŀŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ
ϊ a ƛŎǊƻǎƻŦǘ ǉǳƛŜǊŜ ƭƛƳ ƛǘŀǊ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŧŀƭƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όмпπммπ
лмύΦ

 

сΦмΦ {9¢
ϊ tłƎƛƴŀ ǿ Ŝō ŘŜ {9¢
ϊ IƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ {9¢Φ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ 9ŘƛŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀΣ ом όлмπлтπлрύΦ
ϊ 9ƭ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŜǎǇŀƷƻƭ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΦ ƛ² ƻǊƭŘΣ т όлтπлмπмффуύΦ
ϊ [ŀ ǿ Ŝō ŘŜ CŀƭƪŜƴΦ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜΦ
ϊ tŀǎŜŀƴǘŜΥ ά[ƻ ƘŀƎƻ ǇƻǊǉǳŜ ǇǳŜŘƻέΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όлрπлтπлмύΦ

 

сΦнΦ wŀǊŜDŀ½Ȋ 
ϊ 9ƴ ƭƝƴŜŀ ŎƻƴΥ Dǳȅ.ǊǳǎƘΦ {ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ 9ŘƛŎƛƽƴ ¢ŞŎƴƛŎŀΣ мр όнлπлсπмффуύ
ϊ wŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜȊƛƴŜǎ ŘŜ wŀǊŜDŀ½ȊΦ wŜ¸5Ŝ{Φ
ϊ wŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ wŀǊŜDŀ½ȊΦ DƻǾŀƴƴƻƳ Σ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƛǎǘŜƳ ŀǎ LƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎΦ
ϊ IŀŎƪŜǊǎ ȅ ŀƭƎƻ Ƴ łǎΦ IŀŎƪƛƴƎΦ wŀǊŜƎŀȊȊΦ
ϊ .ǳƎǎΦ CǊŀƎƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ wŀǊŜDŀ½ȊΦ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜ ² ŀȅōŀŎƪ a ŀŎƘƛƴŜΦ
ϊ Lw/Φ CǊŀƎƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ wŀǊŜDŀ½ȊΦ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜ ² ŀȅōŀŎƪ a ŀŎƘƛƴŜΦ
ϊ a ŀƎŀȊƛƴŜΦ CǊŀƎƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ wŀǊŜDŀ½ȊΦ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜ ² ŀȅōŀŎƪ a ŀŎƘƛƴŜΦ
ϊ IŀŎƪƛƴƎΦ CǊŀƎƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ wŀǊŜDŀ½ȊΦ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜ ² ŀȅōŀŎƪ a ŀŎƘƛƴŜΦ
ϊ !L·Φ CǊŀƎƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ wŀǊŜDŀ½ȊΦ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜ ² ŀȅōŀŎƪ a ŀŎƘƛƴŜΦ
ϊ 5ƛǎŎƭŀƛƳ ŜǊΦ CǊŀƎƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ wŀǊŜDŀ½ȊΦ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜ ² ŀȅōŀŎƪ a ŀŎƘƛƴŜΦ
ϊ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ wŀǊŜ5ǳ5Ŝ½
ϊ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ wŀǊŜDŀ½Ȋ

 

сΦоΦ [ŀ ¢ŀōŜǊƴŀ ŘŜ ±ŀƴ IŀŎƪŜȊ
ϊ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ±ŀƴ IŀŎƪŜȊΦ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ 9ƭπ.ǊǳƧƻ ŘŜ 9ƭƘŀŎƪŜǊΦƴŜǘΦ
ϊ  
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[ŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ
мΦ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ

мΦмΦ [ŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ¦ƴŘŜǊ/ƻƴ
мΦнΦ Θv ǳŞ ǾƛŜƴŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀΗ
мΦоΦ ¦ƴŘŜǊ/ƻƴ LLLΥ [ŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ
мΦпΦ /ƭŀǎŜ Ƴ ŀƎƛǎǘǊŀƭ
мΦрΦ Cƻǘƻǎ
нΦ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀ

нΦмΦ 9ƭ /ŀǎƻ ±ŜǎŀǘŜŎ
нΦнΦ [ŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƴǎŀ
нΦоΦ /ƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ
оΦ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƘŀŎƪŜǊǎ

оΦмΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ IŀŎƪƛƴŘŜȄ
оΦнΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ IŀŎƪƛƴƎ
пΦ Lw/πIL{t!bh

пΦмΦ [ŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǊǊŀƪƛǎ
пΦмΦмΦ D ƻƪǳ ȅ {ŎȅǘŀƭŜ
пΦмΦнΦ [ƻǎ Řƻǎ IƛǎǇŀƴƻǎ
пΦмΦоΦ ̧  ŀƘƻǊŀ ƪŀǎŜƳ ƻǎΚ
пΦмΦпΦ [ŀǎ ƻǘǊŀǎ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ

пΦнΦ a ƻƴŜȅ Ƴ ƻƴŜȅ
пΦоΦ ¢ǊƛŦǳƭŎŀ ǾŀΣ ǘǊƛŦǳƭŎŀ ǾƛŜƴŜ
рΦ [ŀ ±ƛŜƧŀ DǳŀǊŘƛŀ

рΦмΦ 9ƭ ōǳƎ ŘŜƭ h ǳǘ ƻŦ .ŀƴŘ όh h .ύ
рΦнΦ wŜȅŜǎ ŘŜƭ Lw/
рΦоΦ 9ƭƛǘƛǎƳ ƻ
рΦпΦ ¦ƴŘŜǊǎŜŎ
сΦ bƻǘŀǎ
тΦ 9ƴƭŀŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ

тΦмΦ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ
тΦнΦ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀ
тΦоΦ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƘŀŎƪŜǊǎ
тΦпΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ IŀŎƪƛƴƎ
тΦрΦ Lw/πIƛǎǇŀƴƻ
тΦсΦ [ŀ ±ƛŜƧŀ DǳŀǊŘƛŀ



[ŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ
άv ǳŜ Ŝǎ Ƴ ƛ ƻǊŘŜƴŀǘŀ Ƴ ƛ ǘŜǎƻǊƻ
ǉǳŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ Ƙŀ ŘŜ ǘŜƳ ŜǊΦ
a ƛ ƭŜȅΣ Ŝƭ Ǌŀǘƽƴ ȅ Ŝƭ Ƴ ƽŘŜƳ Φ
a ƛ ǵƴƛŎŀ ǇŀǘǊƛŀΣ ƭŀ ǊŜŘέ

/ŀƴŎƛƽƴ ŘŜƭ tƛǊŀǘŀΦ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƴƽƴƛƳ ŀ ŘŜƭ ǇƻŜƳ ŀ ƘƻƳ ƽƴƛƳ ƻ ŘŜ 9ǎǇǊƻƴŎŜŘŀ

9ƭ WŀǊƎƻƴ CƛƭŜ Ŝǎ ǳƴ ƎƭƻǎŀǊƛƻ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƧŜǊƎŀ ƘŀŎƪŜǊΦ [ƻ ƛƴƛŎƛƽ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ
ŘŜ Ƴ ŀǘŜƳ łǘƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ {ǘŀƴŦƻǊŘΣ wŀǇƘŀŜƭ CƛƴƪŜƭΣ Ŝƴ мфтрΣ ŎƻƳ ƻ
ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŞǊƳ ƛƴƻǎ ǳǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΥ !wt!b 9¢Σ ƭƻǎ
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŘŜ {ǘŀƴŦƻǊŘ ȅ Ŝƭ a L¢ ȅ ƻǘǊŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ
ƴƻǊǘŜŀƳ ŜǊƛŎŀƴŀǎΦ

9ƭ WŀǊƎƻƴ CƛƭŜ ŜǊŀ ȅ Ŝǎ ǳƴ ŀǊŎƘƛǾƻ ƻƴƭƛƴŜώмϐ ȅ ǘŀƴ ǾƛǾƻ ŎƻƳ ƻ ƭŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǉǳŜ
ǇŜǊǘŜƴŜŎƝŀΣ ŀōƛŜǊǘƻ ŀ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŀ Ƴ ŜŘƛŘŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǎŜ
ŀŦƛŀƴȊŀōŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ŎǊŜŀƴŘƻ LƴǘŜǊƴŜǘΦ ¦ ƴƻ ŘŜ ǎǳǎ
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ Ƴ łǎ ŦƛŜƭŜǎ ŦǳŜ Ŝƭ ŎǊŜŀŘƻǊ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ƭƛōǊŜΣ wƛŎƘŀǊŘ {ǘŀƭƭƳ ŀƴΦ 5ŜǎŘŜ
мффлΣ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƻǊ 9ǊƛŎ {ǘŜǾŜƴ wŀȅƳ ƻƴŘ ό9{wύ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀ Ŝǎǘŀ Ƨƻȅŀ ŘŜ ƭŀ
ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊΦ

{ŜƎǵƴ Ŝƭ WŀǊƎƻƴ CƛƭŜΣ ƭŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŞǘƛŎŀ ƘŀŎƪŜǊ Ŝǎ ŎƻƳ ƻ ǎƛƎǳŜΥ

/ǊŜŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǉǳŜ ŎƻƳ ǇŀǊǘƛǊ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴ ōƛŜƴ ǇƻŘŜǊƻǎƻ ȅ ǇƻǎƛǘƛǾƻΦ Iŀȅ ǳƴ ŘŜōŜǊ ŞǘƛŎƻ
ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ ŎƻƳ ǇŀǊǘƛǊ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ŜǎŎǊƛōƛŜƴŘƻ ŎƽŘƛƎƻ ŀōƛŜǊǘƻ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ
ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳ ǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜΦ DǊŀƴŘŜǎ
ǊŜŘŜǎ ŎƻƳ ƻ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇǳŜŘŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ǎƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ǘǊŀǘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ
ǘƻŘƻǎ ŎƻƴŦƝŀƴ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦǳŜǊȊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜƴǘƛŘƻ ŘŜ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ǎǳ ǊŜŎǳǊǎƻ
ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ Ƴ łǎ ǾŀƭƛƻǎƻΦώнϐ

9ŦŜŎǘƛǾŀƳ ŜƴǘŜΣ ƭŀ /ƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ Ŝǎ ǎǳ ŀŎǘƛǾƻ Ƴ łǎ Ǿŀƭƛƻǎƻ ǇǳŜǎΣ ŀ ǇŜǎŀǊ
ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŘƛƎŀƴ ƭŀǎ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎΣ Ŝƭ ƘŀŎƪŜǊ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ŜƴŦŜǊƳ ƻ ŀǎƻŎƛŀƭΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ
ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊǎŜΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ƎŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ŞƭΦ a ǳŎƘŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ
ǊŜŎǳŜǊŘŀƴ ŀƭ Ǉŀǘƛǘƻ ŦŜƻ ŘŜƭ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǎŜ ǊƝŜƴ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜΣ ǾƛŜƴŘƻ ŀ ǳƴƻǎ ŎƛǎƴŜǎΣ
ŘŜǎŎǳōǊŜ ǉǳŜ ǘŀƳ ōƛŞƴ ƭƻ ŜǎΦ tŀǊŀ Ƴ ǳŎƘƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭƻǎ ŎƛŜƭƻǎ
ŘƻƴŘŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ ŀ ǎǳǎ ƘŜǊƳ ŀƴƻǎΣ ŘŜƴƻǎǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ a ǳƴŘƻ wŜŀƭ ŎƻƳ ƻ
ƎŀŦƻǘŀǎΣ ŜƳ ǇƻƭƭƻƴŜǎΣ ƴƛƷƻǎ ƘƛǇŜǊŀŎǘƛǾƻǎΣ ǊŜǘǊŀƝŘƻǎ ȅ ŜǘŎΦ

[ŀ ŞǘƛŎŀ ƘŀŎƪŜǊ Ŝǎ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ǾŜƴŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘΦ ! ŜŦŜŎǘƻǎ
ǇǊłŎǘƛŎƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŦƻǊƻǎ ŎƻƎŜ Ŝƭ ƴƻƳ ōǊŜ ŘŜ b ŜǘƛǉǳŜǘŀΣ ǳƴŀǎ ǇƻŎŀǎ ƴƻǊƳ ŀǎ ŘŜ
ŎƻƳ ǇƻǊǘŀƳ ƛŜƴǘƻώоϐ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŀƴ ƭŀ ōǳŜƴŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴΣ ƭŀ ǎŀƎǊŀŘŀ
ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΦ {ƛƴ ǇƻƭƛŎƝŀΣ ǎƛƴ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŜΣ
ƛŘŜŀƭƳ ŜƴǘŜΣ ǎƛƴ ƴŀŘƛŜ ǉǳŜ Ƴ ƻŘŜǊŜΣ ǎƽƭƻ Ŏƻƴ ǳƴŀǎ ǇƻŎŀǎ ƴƻǊƳ ŀǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀŘŀǎ ŘŜ
ŦƻǊƳ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ŀƴƽƴƛƳ ŀ ȅ ƎƭƻōŀƭΦ

!ƭƎǳƴƻǎ ǾƛŜƧƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ Ƙŀƴ ǘǊŀǘŀŘƻ ŘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŏƻƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǉǳŞ ȅ ŎƽƳ ƻ Ŝǎ Ŝǎǘŀ ǎǳ



ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘΣ ǘŀƴ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ŎƻƳ ƻ ǇƻǘŜƴǘŜΦ b ƻ Ŝǎ ŦłŎƛƭ ǇǳŜǎ ƘŀōƭŀƳ ƻǎ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ
ŀƭŎŀƴŎŜ Ƴ ǳƴŘƛŀƭ ǉǳŜ Ƙŀ ǇƻŘƛŘƻ ŎƻƘŜǎƛƻƴŀǊǎŜ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ƻ
ƛŘƛƻƳ ŀΦ 9ǊƛŎ {Φ wŀȅƳ ƻƴŘ ƭƻ ƘƛȊƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ōƛŜƴ Ŝƴ ǎǳ ƭƛōǊƻ [ŀ ŎŀǘŜŘǊŀƭ ȅ Ŝƭ ōŀȊŀǊΣ
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ƭƛōǊŜ ǇŜǊƻ Ŏǳȅŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǇǳŜŘŜǎ
ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǊǎŜ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊΥ

!ǳƴǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎƛƽƴ ǎŜŀ ǳƴŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǎƻƭƛǘŀǊƛŀΣ ƭƻǎ ŀǳǘŞƴǘƛŎƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ǎǳǊƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ
Ŝƴ ŎƻƳ ǵƴ ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘŜǊŀǎΦ !ǉǳŜƭ ǉǳŜ
ŘŜǇŜƴŘŀ ǘŀƴ ǎƽƭƻ ŘŜ ǎǳ ŎŜǊŜōǊƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀ Ǿŀ ŀ ŜǎǘŀǊ ǎƛŜƳ ǇǊŜ Ŝƴ ŘŜǎǾŜƴǘŀƧŀ
ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜǇŀ ŎƽƳ ƻ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ŀƳ ōƛŜƴǘŜ ŀōƛŜǊǘƻ ȅ Ŝƴ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ
ŜǊǊƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ Ƴ ŜƧƻǊŀǎ ǎŜ ŎƻƴŦƝŜƴ ŀ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦώпϐ

 
9Ƴ ōƭŜƳ ŀ ƘŀŎƪŜǊ

¦ ƴ ŜƧŜƳ Ǉƭƻ ŘŜ ŎƽƳ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝǎǘŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜǊƝŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƳ ōƭŜƳ ŀ
ƘŀŎƪŜǊΥ wŀȅƳ ƻƴŘ ŜǎŎǊƛōƛƽ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘΣ ǉǳŜ Ƴ ŀƴŘƽ ŀ ŀƭƎǳƴƻǎ
ŦƻǊƻǎΣ Ŏǳȅƻǎ ŎƻƴǘŜǊǘǳƭƛƻǎ ƭƻ Ƴ ŀƴŘŀǊƻƴ ŀ ƻǘǊƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽ ǇǊłŎǘƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ŀ
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ Ŝƴ ŀǉǳŜƭ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŎƘŀΦ b ƛƴƎǵƴ ŎƻƳ ƛǘŞ ƧŜǊłǊǉǳƛŎƻ ƭƻ
ŀǇǊƻōƽΥ ǎƛƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŜƳ ǇŜȊŀǎŜ ŀ ǳǎŀǊƭƻ ƭƻ ŎƻƴǾƛǊǘƛƽ
Ŝƴ ŜƳ ōƭŜƳ ŀ ƻŦƛŎƛŀƭΦ

h ǘǊƻ ŜƧŜƳ Ǉƭƻ ǎŜǊƝŀ Ŝƭ Ƴ ƻŘƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ Ƴ łǎ ǾƛŜƧŀǎ ŘŜ ƭŀ
ǊŜŘΣ ƭŀ LƴǘŜǊƴŜǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ ŎǊŜŀŘŀ Ŝƴ мфусΦ [ŀ L9¢C Ŝǎ ǳƴ ƎǊǳǇƻ
ŀǳǘƻƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ȅ ǇƭŀƴŜǘŀǊƛƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊŀ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ
ŀŎŀōŀƴ ǎƛŜƴŘƻ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΦ b ƻ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ Ƨǳƴǘŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŀΣ ƴƛ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎΣ ƴƛ
ŎǳƻǘŀǎΦ {ǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΣ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŀǎƛǎǘƛǊ ȅ ƻǇƛƴŀǊ
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀΦ

a ǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎΣ ƭŀ L9¢C ǎƛƎǳŜ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ŘŜ ǎǳǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎΦ ¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ άƛŘŜŀǎ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭŜǎέ Ŝǎǘł
ǇƭŀǎƳ ŀŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǾƛŜƧŀ Ŏƛǘŀ ŘŜ 5ŀǾƛŘ /ƭŀǊƪ ǎƻōǊŜ ƭŀ L9¢CΥ άbƻ ǉǳŜǊŜƳ ƻǎ ǊŜȅŜǎΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ƻ
ǾƻǘŀŎƛƻƴŜǎΦ /ǊŜŜƳ ƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊǳŘƻ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ȅ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŎƻǊǊƛŜƴŘƻέΦώрϐ

[ŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊ ƴƻ Ŝǎǘł ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǘƛƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǎƛƴƻ Ŝƴ Ƴ ǳŎƘƻǎΣ ŘŜƴǘǊƻ
ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǊŜŎƻǊŘŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ½ƻƴŀǎ !ǳǘƽƴƻƳ ŀǎ ¢ŜƳ ǇƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ Ǝƭƻǎƽ Ŝƭ
ŜǎŎǊƛǘƻǊ ŀƴŀǊǉǳƛǎǘŀ IŀƪƛƳ  .ŜȅΣ Ŝƴ мффмώсϐΦtǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ
ƘŀŎƪŜǊǎ ŎǊŜŀƴ Ŝǎǘƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ƭƛōǊŜǎΣ ǎƛǘƛƻǎ ƻƴƭƛƴŜ ŘƻƴŘŜ ƴŀŎŜƴΣ ǾƛǾŜƴ ȅ Ƴ ǳŜǊŜƴ ƭŀǎ
ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳ ŀƴ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘΦ

[ŀ Ƴ ŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳ ŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎǳŜǊǇƻ ƘŜŎƘƻ ŘŜ Ƴ ǳŎƘŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴΦ Iŀȅ
ŎƛŜƴǘƻǎΣ Ƴ ƛƭŜǎΣ ŘŜŎŜƴŀǎ ŘŜ Ƴ ƛƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳ ōƛŀƴŘƻ
ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǘŜƳ łǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎŎǳǘŜ Ŝƴ ŜƭƭŀǎΦ 9ǎƻ ŦǳŜǊƻƴ
ƭƻǎ ŦƻǊƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ..{Σ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎΣ ȅ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻΣ ƭƻǎ
ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǘΣ ƭƻǎ ŦƻǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǿ ŜōΣ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿ ƛǘǘŜǊΦΦΦ [ŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ
ƴƻ ŜȄƛǎǘŜΣ ƴƻ Ŝǎ ƴŀŘŀ ǎƛƴ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ Ƴ ǳŜǊŜ ǎƛ ŜƴƳ ǳŘŜŎŜƴ ƭƻǎ



ŦƻǊƻǎΦ

9ǎǘŀ ǾƛŘŀ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀ Ƴ ǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ŀƭ a ǳƴŘƻ wŜŀƭΣ ǇŀǊŀ ǎŀƭƛǊ ǳƴ ǇƻŎƻΣ ǾŜǊǎŜΣ
ǊŜǎǇƛǊŀǊΣ ǊŜƝǊ Ƨǳƴǘƻǎ ƻ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ŀƳ ƻǊΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘƛŜƳ Ǉƻǎ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ Ƙŀƴ
ǇǊƻǇƛŎƛŀŘƻ Ŏƛǘŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ŜƴǘǊŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǘǊŀōŀƧŀƴ πƻ ǾƛǾŜƴπ Ŝƴ ŜƭƭŀǎΦ {ƻƴ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƘŀǘ
ōŀǳǘƛȊƽ ŎƻƳ ƻ ƪŜŘŀŘŀǎΣ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴ ǉǳƛŜƴŜǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŀƴ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀ
ǇŜǉǳŜƷŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ŀƳ ōƛŞƴ ŜȄƛǎǘŜƴ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻ ŎƻƴǎΣ ǳƴ ƭŜƎŀŘƻ ŘŜƭ
Ƴ ǳƴŘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ǉǳŜ ƛƴǾŜƴǘƽ ƭŀ ǊŜŘΦ {ǳŜƭŜƴ ǎŜǊ ŀƴǳŀƭŜǎ ȅ ŀƎǊǳǇŀƴ ŀ
Ƴ ŀȅƻǊ ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ
ŎƻƳ ǇŀǊǘŜƴ ǳƴ Ƴ ƛǎƳ ƻ ǘŜƳ ŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳ Ǉƭƻ ƭƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ
ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ƻ ƭƻǎ ǿ ŜōƳ ŀǎǘŜǊǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳ ǳƴƛŘŀŘΦ



мΦ ¦ ƴŘŜǊŎƻƴ
[ŀ ¦ ƴŘŜǊ/ƻƴ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ƴ łǎ ƻ Ƴ Ŝƴƻǎ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ŘŜ
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎΦ {Ŝ ŎŜƭŜōǊƽ ŀƴǳŀƭƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ a ǳǊŎƛŀ ŘŜǎŘŜ мффт Ƙŀǎǘŀ нллпΦ b ŀŎƛƽ
ŎƻƳ ƻ ŦƛŜǎǘŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ŎǳƳ ǇƭŜŀƷƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ {9¢ ǇŜǊƻΣ Ǿƛǎǘƻ Ŝƭ ŞȄƛǘƻΣ ǎŜ ƭŜ Řƛƻ
ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘΦ

 
[ŀ ¦ ƴŘŜǊ/ƻƴ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀōŀ Ŝƴ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ Ŝƭ tǳŜƴǘŜ ŘŜƭ tƛƭŀǊΣ ȅ ƭŀ
ƻǊƎŀƴƛȊŀōŀƴ ƭŀ /tb 9 π² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴΣ 5ŀǊƪ wŀǾŜǊΣ CŀǘǳƻΦΦΦπ ȅ ǎǳ ƎǊǳǇƻ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜ [ŀ
YŀǘŜŘǊŀƭΦ {Ŝ ŀŎŎŜŘƝŀ ǇƻǊ ŜǎǘǊƛŎǘŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜǊŀ ǇǊŜŎƛǎƻ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ǘŞŎƴƛŎƻ
ǇŀǊŀ ǎŜǊ ƛƴǾƛǘŀŘƻΦ

9ǎǘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ƴƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƻƴ άŜƭƛǘŜέ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎǳ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ
ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ōŀǎƛŎƻ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƻƴ ȅ ŘŜ ƛƳ ǇƭƛŎŀŎƛƻƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ όΦΦΦύ

{ƛ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳƛŜǊŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǊ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ κ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ κ ŜǎŎŜƴŀ ŎƻƳ ƻ Ƴ ƛƴƛƳ ƻ ŘŜōŜ
ǇǊŜƻŎǳǇŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀǊǎŜΣ ŜǎǘǳŘƛŀǊΣ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ŎƻƳ ǇǊŜƴŘŜǊΣ ƭŀ ōŀǎŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ȅ ƭŀ ƧŜǊƎŀ ŘŜƭ
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ 9ƭ ƘŀŎƪƛƴƎ κ ǳƴŘŜǊ ƴƻ Ŝǎ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ŜǎǘŜǘƛŎŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ ȅ ŘŜ ǎŜǊΦΦΦώтϐ

9ƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ƛƴǾƛǘŀŘƻ ǳƴ ŀƷƻ ǊŜƴƻǾŀōŀ ŀǳǘƻƳ łǘƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀƭ
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ȅ Řŀōŀ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƛƴǾƛǘŀǊ ŀ ƴǳŜǾŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ

tƻŘŜƛǎ ƛƴǾƛǘŀǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ǾǳŜǎǘǊŀ ŎƻƴŦƛŀƴȊŀΣ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǘŜƳ ŀǎ ȅ
Ŏƻƴ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻǊǘŀǊ ŀƭƎƻΦ tŜǊƻ Ŝǎ Ƴ ǳȅ ǊŜŎƻƳ ŜƴŘŀōƭŜ ǉǳŜ ŀŎǘǳŜƛǎ Ŏƻƴ
ŘƛǎŎǊŜŎƛƻƴΣ ƴƻ ǉǳŜǊŜƳ ƻǎ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ ŜȊƛƴŜǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ
ǘƛǇƻΦώуϐ

{Ŝ ǊŜŎƻƳ ŜƴŘŀōŀ ŘƛǎŎǊŜŎƛƽƴ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴΦ b ƻ ŜǊŀ ŀƭƎƻ
ƎǊŀǘǳƛǘƻΣ ǇǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǘŜƳ ŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƘŀǊƭŀǎ ƭƻǎ ƘŀōƝŀ ŎƭŀǊŀƳ ŜƴǘŜ ŘŜƭƛŎǘƛǾƻǎ ƻ Ƴ ǳȅ
ŘŜƭƛŎŀŘƻǎΥ ŎƽƳ ƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘŀƳ ŜƴǘŜ ƭƝƴŜŀǎ флр ȅ флсΣ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ
ƎǊŀǘƛǎ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎƻƳ ƻ ŜƴǾƛŀǊ {a { ƎǊŀǘƛǎ ǇƻǊ Ƴ ƽǾƛƭΣ ŎƽƳ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊ ǾƛǊǳǎΣ
ƛƴǘŜǊŎŀƳ ōƛƻ ŘŜ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ǊƻōŀŘŀǎΦΦΦ

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Ƴ ŀȅƻ ŘŜ нлло Ŝƭ ŎƻƴƎǊŜǎƻ ǘǳǾƻ ŘƻƳ ƛƴƛƻ ǇǊƻǇƛƻΥ ǿ ǿ ǿ ΦǳƴŘŜǊŎƻƴΦƻǊƎΦ
!ŎǘǳŀƭƳ ŜƴǘŜ Ŝǎǘŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŀƭōŜǊƎŀ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ƴƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ƴ ƛǎƳ ƻΦ 9ǎ
ǇƻǎƛōƭŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŀƴǘƛƎǳƻǎ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜΥ
ƘǘǘǇΥκκǿ ŜōΦŀǊŎƘƛǾŜΦƻǊƎκǿ ŜōκϝκƘǘǘǇΥκκǿ ǿ ǿ ΦǳƴŘŜǊŎƻƴΦƻǊƎ



мΦмΦ [ŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ¦ ƴŘŜǊ/ƻƴ
9Ƴ ǇŜȊƽ ƭƭŀƳ łƴŘƻǎŜ {9¢/ƻƴ ȅ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мффтΣ ŎƻƳ ƻ ŦƛŜǎǘŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳ ŜǊ
ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜȊƛƴŜΣ ǉǳŜ ǎŀŎƽ ǳƴ ƴǵƳ ŜǊƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻώфϐΦ /ƻƴƎǊŜƎƽ
ŀ ǳƴŀǎ сл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ a ǳǊŎƛŀΣ a ŀŘǊƛŘΣ !ƭƛŎŀƴǘŜΣ D ǊŀƴŀŘŀ ƻ [ŜƽƴΣ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŎƻƳ ƻ
[ŀ ±ƛŜƧŀ D ǳŀǊŘƛŀΣ /tb 9Σ [ŀ YŀǘŜŘǊŀƭΣ wŀǊŜƎŀȊȊ Ŝ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΦ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻ
ƘŀōƝŀƴ ǇƻŘƛŘƻ ŀǎƛǎǘƛǊΣ ŎƻƳ ƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ /ȅōŜǊƘŀŎƪΣ ŎƻƴŜŎǘŀǊƻƴ ǾƝŀ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ƻ Lw/Φ

{Ŝ Ƙŀōƭƻ Ƴ ǳŎƘƻ ŘŜ ƭƻǎ флл Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ L.a Σ ŘŜ {ŀƳ ǎǳƴƎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜ
¢ŜƭŜŦƻƴƛŎŀ ȅ a ƛŎǊƻŦƻǎǘΦΦΦ ¢ŀƳ ōƛŜƴ ǎŜ Ƙŀōƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŎƘƛǇ όǎƳ ŀǊǘŎŀǊŘǎύΦ {Ŝ Ƙŀōƭƻ ŘŜ
ƘŀŎƪƛƴƎΣ ŎƻƳ ƻ ƴƻΦ 9ƭ ŀǊǘƛŎǳƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎŎŜƴŘ ŘŜ ǇŀǎŜŀƴǘŜ ŦǳŜ ƭŀ ŜǎǘǊŜƭƭŀΦ ¢ŀƳ ōƛŜƴ ǎŜ Ƙŀōƭƻ
ōŀǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭƛƴǳȄΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ƘŀƎŀƛǎ ǳƴŀ ƛŘŜŀ Ŝƭ фл҈  ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŜǊŀƴ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƛƴǳȄΣ
ǳƴ ōǳŜƴ ǎƛƴǘƻƳ ŀΦΦΦ

tƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ƴƻ ŦŀƭǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ŎǊƛǘƛŎŀǎ ŀ a ƛŎǊƻǎƻŦǘ ȅ ŀ ¢ŜƭŜŦƻƴƛŎŀΦ [ŀ ŘǳŘƻǎŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ
b¢ǎ ȅ ŘŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ bŜǘ.ƛƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ Ƴ ǳŎƘƻǎ ŎƘƛǎǘŜǎΦ όΦΦΦύ [ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻ ǎŜ
ŎǳƳ ǇƭƛŜǊƻƴΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƻ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƳ ǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪκǇƘǊŜŀƪ ȅ ǎŜ
ǎŜƴǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎΦώмлϐ

{ŜƎǵƴ ƭŀ ŎǊƽƴƛŎŀ ŘŜ {9¢Σ Ŝǎǘŀ ŦǳŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΥ 5ŀǊƪ wŀǾŜǊ ό{ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ κ /tb9ύΣ
9ƴǘǊƻǇƛŀΣ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴ ό{ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎ κ /tb9ύΣ 5ŀǊƪŎƻŘŜ ό±ƛŜƧŀ DǳŀǊŘƛŀύΣ bŜŎǊƻƴƻƛŘ ό±ƛŜƧŀ DǳŀǊŘƛŀ κ
IƛǎǇŀƘŀŎƪύΣ Cŀǎǘ5ŀǘŀ ό/tb9ύΣ CƭŜŎƘŀΣ 5ŀƛǊƻ .Ŝƭ ό±ƛŜƧŀ DǳŀǊŘƛŀύΣ CǳŜƎƻ CŀǘǳƻΣ Cƛǘл ό±ƛŜƧŀ DǳŀǊŘƛŀ κ
IƛǎǇŀƘŀŎƪύΣ h ǾŜǊŘǊƛǾŜ όbŜǘ tƘǊŜŀƪ ǘŜŀƳ ύΣ {ƘƻǳΣ {ŀǳǊƻƴΣ a ŀƛƴōƻŀǊŘΣ DƻǘŎƘŀΣ CŀǘŜǊƻǎΣ ¦ŦƻΣ tƛǇƻΣ
bŜǘŘŀƴŎŜǊΣ WŎƭΣ tƭŜȅŀŘŜΣ tŜǎŎŀΣ {ŜƴǇŀƛΣ Dǳȅ.ǊǳǎƘ όwŀǊŜƎŀȊȊύΣ /ŀƛƴ DŀǊŎƛŀΣ wƛŎоΣ YƭƻƴƛƪƻΣ YŜƳ ƻΣ
[ƻǊŘψƭǘΣ !ȄŜƭΣ 5ψƘǳƴǘŜǊΣ .ƛǎƘƻǇΣ /ŀǎŜ½ŜǊлΣ 9ƭƧŀƪŜǊ ό{ŀǉǳŜŀŘƻǊŜǎύΦ

мΦнΦ Θv ǳŞ ǾƛŜƴŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀΗ
[ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¦ ƴŘŜǊ/ƻƴώммϐΣ Ŝƴ мффуΣ ŎƻƴƎǊŜƎƽ ŀ Ƴ łǎ ƎǊǳǇƻǎώмнϐΣ ŎƻƳ ƻ
ƭƻǎ ǊŜǎǇŜǘŀŘƻǎ ŎǊŜŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǊǳǎ нф!Σ ƭƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ ŘŜ Ŏŀōƛƴŀǎ
ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎ ¢ƘŜ 5Ŝƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳ ƻƴǎ ό¢55ύ ȅ /ƻƳ олΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ƘŀǊƝŀƴ ŦŀƳ ƻǎƻǎ Řƻǎ
ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ǇƻǊǉǳŜ ǎǳ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŎƛƽ ƭŀ h ǇŜǊŀŎƛƽƴ a ƛƭƭŜƴƛǳƳ Σ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊ
ǊŜŘŀŘŀ ǇƻǊ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ

!ǎƝ ŎƻƳ ƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀōƭƽώмоϐ Ƴ ŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳ ŜƴǘŜ ŘŜ
ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ όŜǎŎǳŎƘŀǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƧŜƴŀǎ Ŝƴ a ƻǘƻǊƻƭŀΣ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŀǊ Ƴ ŜƴǎŀƧŜǎ ŘŜ
ōŜŜǇŜǊǎΣ ǇƛƴŎƘŀŘƻ ŘŜ ŎŀōƛƴŀǎΣ ǳǎƻ ƛƭŜƎŀƭ ŘŜ ƴǵƳ ŜǊƻǎ флл ŘŜ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ
ƎǊŀǘǳƛǘŀƳ ŜƴǘŜ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎƻƳ ƻ ǳǎŀǊ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳ ŜƴǘŜ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ
ǇŀǊŜǎ ŘŜ ǳƴ ŜŘƛŦƛŎƛƻύΦ [ƻǎ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ Ƴ ƽǾƛƭŜǎΣ ǇƻǊ ŀǉǳŜƭ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƭŀŘǊƛƭƭƻǎ Ŏƻƴ
ŀƴǘŜƴŀΣ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎΣ ŜȄǇƭƛŎƽ wƛǇǇŜǊ ŘŜ ¢55Σ Ŝƴ ǎǳ ŎǊƽƴƛŎŀΥ

! ŎŀŘŀ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ƭƛōǊŜ ǉǳŜ Ƙŀōƛŀ ǎŜ ŜƳ ǇŜȊŀōŀ ŀ ƘŀōƭŀǊ ǎƻōǊŜ Ƴ ƻǾƛƭŜǎΣ ŜǎǘǊŜƭƭŀ ƛƴǾƛǘŀŘŀ ŀ Ŝǎǘŀ
¦ƴŘŜǊ/ƻƴ Ψфу ΥύΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ Ƴ ƻǾƛƭ ǇƻǊ Ƴ ŜǘǊƻ ŎǳŀŘǊŀŘƻ ŦǳŜ ōǊǳǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ƭƻ
ƛƳ ŀƎƛƴŜƛǎ Ŝƭ фр҈  ŘŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŦǳŜ ŀƭƭƛ ƭƭŜǾŀōŀ Ƴ ƻǾƛƭΦώмпϐ

Iǳōƻ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŀƭłƳ ōǊƛŎŀǎΣ ǾƛǊǳǎΣ ǊŜŘŜǎ ·Φнр ƻ ǳƴ
ǘŀƭƭŜǊ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŀǊ ƭŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ǳƴ
ƎǊŀƴ ǎǳǎǘƻΥ

9ƴǘǊŀǊƻƴ ŎƻǊǊƛŜƴŘƻ ¢ƘŜоǊŘa ŀƴ ȅ [ŜƎŜƴŘ ŀƭ ƭƻŎŀƭ ŘƛŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ŦǳŜǊŀΣ Ƴ ŜǘƛŜǊƻƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ
ŜƭŜŎǘǊƻƎŜƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭƻŎŀƭΣ ȅ ǘƻŘƻǎ ǎŀƭƛƳ ƻǎ ǊŀǇƛŘŀƳ ŜƴǘŜ ǇŜǊƻ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ƻǊŘŜƴŀŘŀΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ Ƴ Ŝ
ŘŜƧƻ Ƴ ǳȅ ǎƻǊǇǊŜƴŘƛŘƻ ȅ Ŝǎƻ Ƴ Ŝ ŘŜƳ ǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ǘŜƴŜƳ ƻǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǎŀƴƎǊŜ ŦǊƛŀΣ ȅŀ ƪŜ ƭƻ



ƴƻǊƳ ŀƭ ƘǳōƛŜǊŀ ǎƛŘƻ ǳƴŀ ŜǎǘŀƳ ǇƛŘŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ΥύΣ ǇŜǊƻ ŀƭ ǎŀƭƛǊ ƴƻ ǾƛƳ ƻǎ ŀ ƭŀ ǇƻƭƛŎƛŀΣ ŀ ƭƻǎ о ƻ п
Ƴ ƛƴ ƭƻǎ ǾƛƳ ƻǎ ŀǇŀǊŜŎŜǊΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƴƻǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀōŀƳ ƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳ ƻ ǎŀōƛŀƴ ǉǳŜ ǾŜƴƛŀƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ
ƭƻŎŀƭΣ ȅ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŦǳŜ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴ ǉǳƛŜƴ ƴƻǎ ƘƛȊƻ ǳƴŀ ŎƭŀǎŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎŎŀƴƴŜǊΦ

Iŀōƛŀ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎŎǳŎƘŀƴŘƻ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎƛŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ƻȅƻ ŎƻƳ ƻ ŜƴǾƛŀōŀƴ ǳƴ ŎƻŎƘŜ ǇŀǘǊǳƭƭŀ
ŀƭ ƭƻŎŀƭΣ ǇŜǊƻ ŎǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŦǳŜ ŘŜƳ ŀǎƛŀŘƻ ǘŀǊŘŜ ȅ ƘŀōƛŀƳ ƻǎ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘƻ ǘƻŘƻǎ Υύώмрϐ

мΦоΦ ¦ ƴŘŜǊ/ƻƴ LLLΥ [ŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ
CǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴώмсϐΣ Ŝƴ мфффΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ Ŏƻǎŀ ŜƳ ǇŜȊƽ ŀ ƛǊ Ŝƴ ǎŜǊƛƻΥ ΘtƻǊ Ŧƛƴ
ƘŀōƝŀ ǎƛƭƭŀǎΗΣ Θȅ Ƴ ŜǎŀǎΗΣ Θȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΗΥ

[ŀǎ Ƴ Ŝǎŀǎ ǎŜ ƭƭŜƴŀǊƻƴ ǊŀǇƛŘŀƳ ŜƴǘŜ ŘŜ ǘƻŘƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΦώмтϐ

5ŀǊƪ wŀǾŜǊ ƭƭŀƳ ƽ ŀ Ŝǎǘŀ ¦ƴŘŜǊ/ƻƴ άƭŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀέώмуϐΦ !ǎƛǎǘƛŜǊƻƴ ǳƴŀǎ сл ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜƴǘǊŜ
Ŝƭƭŀǎ ƴƻƳ ōǊŜǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊ ƘƛǎǇŀƴŀ ǉǳŜ ŀŎŀōŀōŀƴ ŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ƻ
ǊŜǇŜǘƝŀƴΣ ŎƻƳ ƻ 5ŜƳ ƻƴǎ tŀǊŀŘƛǎŜΣ D ǳȅōǊǳǎƘΣ {ŜƴǇŀƛΣ ҌbŜǘ.ǳƭΣ IŜƴŘǊƛȄΣ {ƘƻƻǘƛƴƎ όŜƭ
ŀōƻƎŀŘƻ /ŀǊƭƻǎ {łƴŎƘŜȊ !ƭƳ ŜƛŘŀύΣ WƻȅΣ {ŀƎŜΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ¢55Σ .ƛƴŀǊƛŀΣ a ƻǊǘƛƛǎΣ DǊƛ̧ ƻΣ
½ƘƻŘƛŀŎΣ bŜǘψ{ŀǾŀƎŜΣ h ǾŜǊŘǊƛǾŜΣ /ǊƻƴƻΦ LƴŎƭǳǎƻΣ ŎƻƳ ƻ Ŏƻƴǘƽ D ǊŜŜb  [ŜƎŜƴ5 ώмфϐΣ
Ƙǳōƻ ŀƭƎǳƴŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ŦǳŜ ŀ ōǳǎŎŀǊ ǘŀƭŜƴǘƻǎΦ

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƘŀǊƭŀǎΣ Ŝǎǘŀ ǾŜȊ Ŝƭ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ ƴƻ ŦǳŜ Ŝƭ ǊŜȅΦ {Ŝ Ƙŀōƭƽ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎΣ ŎŀǊŘƛƴƎΣ
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀΣ ǊŀŘƛƻŀŦƛŎƛƽƴΣ ƭƻŎƪǇƛŎƪƛƴƎΣ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎƛƽƴΣ ¦ b L·Σ ǿ ŀǊŘƛŀƭƛƴƎΣ
ǊƻǳǘŜǊǎΣ ǾƛǊǳǎΣ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ƛƴŀƭłƳ ōǊƛŎŀǎΣ ǇƛƴŎƘŀǊ ƭƝƴŜŀǎ
D {a ΦΦΦ

мΦпΦ /ƭŀǎŜ Ƴ ŀƎƛǎǘǊŀƭ

 
/ƘŀǊƭŀ ŘŜ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ лȄлр όнллмύ

Iŀȅ ǇƻŎŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ ƴŘŜǊ/ƻƴΦ D ǊŀŎƛŀǎ ŀ
ǳƴŀ ŎǊƽƴƛŎŀ ŘŜ YǊƛǇǘƽǇƻƭƛǎ ǘŜƴŜƳ ƻǎ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳŀǊǘŀώнлϐΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлллΥ

!ƭǘƝǎƛƳ ƻ ƴƛǾŜƭ Ŝƴ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎ ȅ ƴŜǘǿ ƻǊƪƛƴƎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƭŀǎŜ Ƴ ŀƎƛǎǘǊŀƭ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ IƻƳ ǎΥ ǎŜ ǎŀƭŜ ŘŜ
ǎǳ ǇƻƴŜƴŎƛŀ ŘŜǎǘǊƛǇŀƴŘƻ ǊƻǳǘŜǊǎΦ [ƻǎ Ƴ ŀƎƴŀǘŜǎ ŘŜƭ ǇŀƎƻ ǇƻǊ Ǿƛǎƛƽƴ ƘǳōƛŜǎŜƴ ǇŀƎŀŘƻ ǇƻǊ
ŜǎŎǳŎƘŀǊ ŎƽƳ ƻ ǎŜ Ƴ ƻƴǘŀ πȅ ŘŜǎƳ ƻƴǘŀπ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŎŀōƭŜΥ ŘŜŎƻŘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ǇŀǊŀōƽƭƛŎŀ Ŝǎ
ŘŜƳ ŀǎƛŀŘƻ ŦłŎƛƭΦ

[ŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ǇǳǊƻ ŎƽŘƛƎƻΦ /ƻƴ ǘƻŘƻΣ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŘŜ



ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǘǳǾƻ ǎǳ ƘǳŜŎƻΦ bƻ Ŝǎ ŘŜ ŜȄǘǊŀƷŀǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ŀƭƭƝ ǊŜǳƴƛŘŀǎ
ƭŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƳ ŜƴǘŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ŜǊŎŀŘƻΦώнмϐ

 
/ƘŀǊƭŀ ŘŜ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǵƭǘƛƳ ŀ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴΣ Ŝƴ нллмΣ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŦǳŜ ŘŜŎŀȅŜƴŘƻ ƛƎǳŀƭ ŎƻƳ ƻ ŘŜŎŀƝŀ
ǘƻŘƻ Ŝƭ άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ Ŏƻƴ ŀ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ нл ŀƳ ƛƎƻǎΦ Wǳƴǘƻ
ŀ ƭƻǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ πCǳŜƎƻ CŀǘǳƻΣ 5ŀǊƪ wŀǾŜǊΣ ² ŀǊŜȊȊƳ ŀƴΣ D Ǌƛȅƻ ŘŜ нф! ȅ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ
¢55πΣ ƛƳ ǇŀǊǘƛŜǊƻƴ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǵƭǘƛƳ ŀ ŞǇƻŎŀ ½ƘƻŘƛŀŎΣ {ǇпǊƪΣ
a ŀ5Ƨлƪ9ǊΣ {ƭŀȅŜǊΣ 5ŀǊƪ/ƻŘŜΣ YŜƪŀōǊƻƴΣ tƻǇŜΣ ½ŜǊǘΣ tƻŦΣ [ƻǊŜƴȊƻ IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ Lŀa Σ
tƭǳŦ ȅ tŀƴŎŀƪŜΦ

[ŀ ƻŎǘŀǾŀ ¦ ƴŘŜǊ/ƻƴώннϐΣ Ŝƴ нллпΣ ŦǳŜ ƭŀ ǵƭǘƛƳ ŀΦ {ǳ ǇłƎƛƴŀ ǿ ŜōΣ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƻ Ŝƴ ǇƛŜ
Ƙŀǎǘŀ нлмнΣ ŜȄƘƛōƛƽ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀƷƻǎ ǳƴ Ƴ ŜƴǎŀƧŜ ŘƻƴŘŜ άŀƳ ŜƴŀȊŀōŀƴέ Ŏƻƴ ǾƻƭǾŜǊΥ
{ŜƎǳƛƳ ƻǎ ±ƛǾƻǎΦ

мΦрΦ Cƻǘƻǎ
[ŀǎ Ŧƻǘƻǎ ƻŦƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ ƴŘŜǊ/ƻƴ ǘŜƴƝŀƴ ƭŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ Ƴ ƻǎǘǊŀǊ ƴƻ ƭŀǎ ŎŀǊŀǎ
ǎƛƴƻ ƭƻǎ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ Ƴ ƽǾƛƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ {ƻƴ ǳƴ ōǳŜƴ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ƴƻ ǎƽƭƻ ŘŜ ƭŀ
Ŏƻƴ ǎƛƴƻ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ǾƛǾƛŜǊƻƴ Ŝǎǘƻǎ ŀǇŀǊŀǘƻǎ Ŝƴ ǇƻŎƻǎ ŀƷƻǎΥ

 
Cƻǘƻ ƻŦƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴŘŜǊ/ƻƴ н όмффуύ



 
Cƻǘƻ ƻŦƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴŘŜǊ/ƻƴ р όнллмύ

 
Cƻǘƻ ƻŦƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴŘŜǊ/ƻƴ у όнллпύ



нΦ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀ
Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ мффс ŎƻƳ ƻ ǳƴ ǇƻǊǘŀƭ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎƝŀ ŜǎǇŀŎƛƻ ǿ Ŝō ƎǊŀǘǳƛǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ
ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴ łǎ ƎǊǳǇƻǎ ƘŀŎƪŜǊ ƘƛǎǇŀƴƻǎΦ a ǳŎƘƻǎ ƘŀōƝŀƴ Ǿƛǎǘƻ ŎƻƳ ƻ D ŜƻŎƛǘƛŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳ ƛŜƴǘƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŜƭƛƳ ƛƴŀōŀƴ ǎǳǎ ǇłƎƛƴŀǎ ǇƻǊ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ƛƭŜƎŀƭ ȅ ƴƻ
ŘǳŘŀǊƻƴ Ŝƴ ŀǇǳƴǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛǎƭŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǎǳǎ Řƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ
ŦǳŜ Ŝƭ Ƴ ŀȅƻǊ ƴŀǾƝƻ ŘŜ ƭŀ Ŧƭƻǘŀ ǇƛǊŀǘŀ ƘƛǎǇŀƴŀΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ŀƭƻƧŀǊ ŀ су ƎǊǳǇƻǎΣ ŜƴǘǊŜ
Ŝƭƭƻǎ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΣ [ŀ ±ƛŜƧŀ D ǳŀǊŘƛŀΣ wŀǊŜD ŀ½ȊΣ ±ŀƴIŀŎƪŜȊΣ ¦ ƴŘŜǊƘŀŎƪΣ LōŜǊƘŀŎƪΣ
/ƛōŜǊƘŀŎƪΣ /tb 9 ƻ нф!Φ

 
tƻǊǘŀŘŀ ŘŜ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ŘŜ мффу

9ƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŘƻƴŘŜ ǊŜǎƛŘƝŀ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀΣ ǎƛǘƻ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ ƴƛŘƻǎΣ ǇŜǊǘŜƴŜŎƝŀ ŀ ƭŀ
ŜƳ ǇǊŜǎŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ±Ŝǎŀ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΣ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ !ƴƎŜƭƻǎƻΣ ǳƴ ǾƛŜƧƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻ
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ǿ ŀǊŜȊΣ ȅ a ŀƪƛΣ ŀŎǘǳŀƴŘƻ ŎƻƳ ƻ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻ
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳ ŜƴǘŜΦ ¦ ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻ ŘŜ ±ŜǎŀǘŜŎ ŜǊŀ ŎǊŜŀǊ ǇłƎƛƴŀǎ Ŝƴ
LƴǘŜǊƴŜǘ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǎŜƴ Ƴ ǳŎƘƻ ǘǊłŦƛŎƻΣ ŎŀǊŀ ŀ ǇƻƴŜǊƭŜǎ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ǇƻǊƴƻƎǊłŦƛŎŀ ȅ
ƭǳŎǊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀΦ

[ŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ǇłƎƛƴŀ ǉǳŜ ŀƭƻƧƽ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀΣ ±ƛǾŀ Ŝƭ ƧŀƳ ƽƴ ȅ Ŝƭ ǾƛƴƻΣ ŜǊŀ ǎǳ Ƨƻȅŀ ŘŜ ƭŀ
ŎƻǊƻƴŀΣ Ŏƻƴ нΦулл Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘƛŀǊƛŀǎ Ŝƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ мффуΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŦƻƭƭŜǘƻ ǉǳŜ ±ŜǎŀǘŜŎ
Ƴ ƻǎǘǊŀōŀ ŀ ǎǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΥ

[ŀ ǇŀƎƛƴŀ Ƴ łǎ ŦŀƳ ƻǎŀ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀǎΦ LƴŎƭǳȅŜ Ŧƻǘƻǎ 9ǊƻǘƛŎƻπǇƻǊƴƻƎǊłŦƛŎŀǎ
ŘŜƭ ǎŜȄƻ ŦŜƳ Ŝƴƛƴƻ ȅ ƎǊŀƴ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŘŜǎǇǊƻǘŜŎǘƻǊŜǎΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ
ƻŦǊŜŎŜƴ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ǎƻƴ ǘƻǘŀƭƳ ŜƴǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎΦ ώноϐ

9ƭ WŀƳ ƽƴ ŜǊŀƴ Ŧƻǘƻǎ ǇƻǊƴƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ Ŝƭ ±ƛƴƻ ŜǊŀƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇǊƻǘŜƎŜǊ
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ȅ ƘŀōƝŀ ǳƴŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǎŜŎŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ά[ƛƪƻǊŜǎέΣ Ŏƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǇŀǊŀ ǊƻƳ ǇŜǊ
ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎΦ CŜǊмо ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀōŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀΦ

 

нΦмΦ 9ƭ /ŀǎƻ ±ŜǎŀǘŜŎ



 
a ŀƪƛΦ 9ǎǘŀ Ŝǎ ǎǳ ǵƴƛŎŀ Ŧƻǘƻ ǇǵōƭƛŎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘ

9ƭ нт ŘŜ Ƴ ŀȅƻ ŘŜ мффтΣ ƭŀ ¦ ƴƛŘŀŘ ŘŜ 5ǊƻƎŀ ȅ /ǊƛƳ Ŝƴ h ǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ
b ŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜǘǳǾƻ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŀ !ƴƎŜƭƻǎƻΣ ŘŜ ол ŀƷƻǎΣ ȅ a ŀƪƛΣ ŘŜ нфΦ {Ŝ ƭŜǎ ŀŎǳǎŀōŀ
ŘŜ άŘŜƭƛǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘƻ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ǇƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳ ŜƴǘŜ
ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ƴǵƳ ŜǊƻǎ Ŧŀƭǎƻǎ ŘŜ
ǘŀǊƧŜǘŀǎ ±ƛǎŀ ȅ !Ƴ ŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎέΦ

 
!ƴƎŜƭƻǎƻΣ Ŝƴ нллт

a łǎ ǘŀǊŘŜΣ Ŝƭ н ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ мффтΣ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ŘŜǘǳǾƻ Ŝƴ a ŀŘǊƛŘ ŀ CŜǊмоΣ ǉǳƛŜƴ ǎŜ
ŘŜŎƭŀǊƽ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜƭ ±ƛƴƻΣ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀΦ tŜǊƻ ƭƻǎ
ŘŜƴǳƴŎƛŀƴǘŜǎΣ ƭŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ !ǳǘƻŘŜǎƪΣ [ƻǘǳǎΣ !ŘƻōŜΣ b ƻǾŜƭƭ ȅ a ƛŎǊƻǎƻŦǘΣ ǘǊŀǎ ƭŀ
ŦŀŎƘŀŘŀ ŘŜ ƭŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ƻŦǘǿ ŀǊŜ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ Ƴ ŀƴǘǳǾƛŜǊƻƴ ǎǳǎ ŀŎǳǎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊŀ
!ƴƎŜƭƻǎƻ ȅ a ŀƪƛΣ ǇƻǊ ŀƭƻƧŀǊ ƭŀ ǇłƎƛƴŀΦ h ǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴƻ ƛƳ ǇƭƛŎŀŘŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳ ŜƴǘŜ
ǇŜǊƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέ ŦǳŜǊƻƴ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎΦ

9ƭ ƧǳŜȊ ƻōƭƛƎƽ ŀ ŎŜǊǊŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀƭƻƧŀōŀ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀΣ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƻ ŦǳŜǊŀ
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǳƴŀ ǎŜƳ ŀƴŀΦ [ŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ƛƴŎŀǳǘƽ т ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΣ н ǇƻǊǘłǘƛƭŜǎ όLƴǘŜƭ 5·п



мллa ƘȊύΣ п ŘƛǎŎƻǎ ŘǳǊƻǎΣ мрн /5 wƻƳ Σ трм ŘƛǎǉǳŜǘŜǎΣ м D {a Σ м Ƴ ƻƴƛǘƻǊ ŘŜ
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ȅ м ǘŀƭƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ŎƘŜǉǳŜǎΦ 9ƭ Ƴ ŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎŀǳǘŀŘƻ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀǵƴ
ŘŜǾǳŜƭǘƻΣ ǎŜƎǵƴ ǎǳǎ ŘǳŜƷƻǎΦ

CǳŜ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ǊŜŘŀŘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊΣ ǉǳŜ ǊŜŀŎŎƛƻƴƽ
Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ǎƻǊǇǊŜǎŀΦ 9ƴ ƭƻǎ Ƴ ŜǎŜǎ ȅ ŀƷƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΣ !ƴƎŜƭƻǎƻ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ
ŀƳ Ǉƭƛŀ ŎŀƳ ǇŀƷŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ ŜǎŎǊƛōƛƽ ǘŜȄǘƻǎ ȅ Ƴ łǎ ǘŜȄǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ
ǇǳōƭƛŎŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ǿ Ŝō ȅ ǎŜ Ƴ ŀƴŘŀǊƻƴ ŀ ƭƛǎǘŀǎ ƛƴǘŜǊƳ ƛƴŀōƭŜǎ ŘŜ Ƴ ŀƛƭǎΦ CǳŜ ǳƴŀ
ŎŀƳ ǇŀƷŀ ƴǳƴŎŀ Ǿƛǎǘŀ Ƙŀǎǘŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ŝƴ ƭŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛǎǇŀƴŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭƭŀ ǇǊƻǾƻŎƽ ǳƴŀ
ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎƛƳ ǇŀǘƝŀ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ŀŎǳǎŀŘƻǎ ȅ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ .{! ȅ ǎǳ ŀōƻƎŀŘƻΣ WŀǾƛŜǊ
wƛōŀǎΦ

IǳōƛŜǊƻƴ Ƴ ǳŎƘŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳ ŜƴǘŜ ƴƻ ŦǳŜ ƧǳǎǘƻΣ ŦǳŜ ǘƻŘƻ
ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎŀōŜȊŀ ŘŜ ǘǳǊŎƻΣ ǇǳŜǎ ǉǳŜǊƝŀƴ Ŝǎƻ ǇŀǊŀ ŀǎǳǎǘŀǊΦώнпϐ

[ŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅΣ ƛƎƴƻǊŀƴǘŜǎ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǎƻōǊŜ ŎƽƳ ƻ ƭƭŜǾŀǊ ǳƴ
Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻΣ ŘŜƧƽ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀǊΦ tƻǊ ŜƧŜƳ ǇƭƻΣ ŜȄǇƭƛŎŀōŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ
άƛ² ƻǊƭŘέΣ Ŝƭ ǇŞǊƛǘƻ ƘŀōǊƝŀ ōƻǊǊŀŘƻ ǳƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻ ȅ ǎŜ
ƘŀōǊƝŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ƛƴŎŀǳǘŀŘƻǎ ŀ ǎǳ ŎŀǎŀΣ ǎƛƴ ǊŜǇƻǊǘŀǊƭƻ
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳ ŜƴǘŜΦώнрϐ

9ƴ Ƴ ŜŘƛƻ ŘŜƭ ǘŜƳ ǇƻǊŀƭΣ !ƴƎŜƭƻǎƻ ȅ a ŀƪƛ ǎŜ ǇŜƭŜŀǊƻƴΦ 9ƴ мфффΣ !ƴƎŜƭƻǎƻ ǎŜ Ƴ ŀǊŎƘƽ
ŀ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ ƴƛŘƻǎΦ 9ƭ ƧǳƛŎƛƻ ǘŀǊŘƽ ƻŎƘƻ ŀƷƻǎ Ŝƴ ŎŜƭŜōǊŀǊǎŜΣ Ƙŀǎǘŀ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нллрΣ
ŎǳŀƴŘƻ ǳƴ ƧǳŜȊ ŘƛŎǘŀōŀ ǇƻǊ Ŧƛƴ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀΦ {ŜǊƝŀ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŎƻƴŘŜƴŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǇƻǊ
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ŎǊŀŎƪǎ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΦ CŜǊмоΣ ŎƻƳ ƻ ŎǊŜŀŘƻǊ ŘŜ ±ƛǾŀ Ŝƭ WŀƳ ƽƴ ȅ Ŝƭ ±ƛƴƻ ȅ ǎŜǊ
ǉǳƛŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀōŀ ƭƻǎ ŎǊŀŎƪǎΣ ȅ a ŀƪƛΣ ŎƻƳ ƻ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ȅ ŎƻǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ
ǇłƎƛƴŀΣ ŜǊŀƴ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻǎ ŀ н ŀƷƻǎ ŘŜ ǇǊƛǎƛƽƴΣ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ сΦллл ŜǳǊƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ
ŘŜ ŘŀƷƻǎ Ƴ ƻǊŀƭŜǎ ŀ ŎŀŘŀ ŎƻƳ ǇŀƷƝŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀƴǘŜΣ Ƴ łǎ ǳƴŀ ƛƴŘŜƳ ƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ
ŘŀƷƻǎ ȅ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻǎ ŘŜ ǇƻǎƛōƭŜƳ ŜƴǘŜ тΣр Ƴ ƛƭƭƻƴŜǎώнсϐΦ 5ƛŎƘŀ ŎƻƴŘŜƴŀ ƴƻ Ŝǎ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ
ȅ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎƛƎǳŜ ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƻΣ ŎŀƳ ƛƴƻ ŘŜƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ {ǳǇǊŜƳ ƻ 9ǎǇŀƷƻƭΦ

!ƴƎŜƭƻǎƻ ƴƻ ŦǳŜ ƧǳȊƎŀŘƻ ǇƻǊ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ ƴƛŘƻǎΦ 9ǎǘǳǾƻ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ Ŝƴ ǊŜōŜƭŘƝŀ
ǇǊƻŎŜǎŀƭ ȅ ǇŀǊŀŘŜǊƻ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻΦ

нΦнΦ [ŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƴǎŀ



wŜǇƻǊǘŀƧŜ
ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ άIŀōƭŀƴέΣ Ŝƴ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мффт

9ƭ Ŏŀǎƻ ±ŜǎǘŜŎ ƛƴŀǳƎǳǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ Ƴ ŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜǎŘŜ
ƭŀ ƛƎƴƻǊŀƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ǎŜƴǎŀŎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƻ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƘŀŎƪƛƴƎΣ ǉǳŜ Ŝǎ
ŀǳǘƻƳ łǘƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ŎǊƛƳ ƛƴŀƭƛȊŀŘƻΦ 9ƴ ŎŀƳ ōƛƻΣ ƭƻǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴ łǎ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀǎ ǉǳŜ
ƛƴŦƻǊƳ ŀōŀƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ƻŦǊŜŎƛŜǊƻƴ ǾƛǎƛƻƴŜǎ Ƴ łǎ ǊŜŀƭƛǎǘŀǎΦ /ƻƳ ƻ #ƴƎŜƭ /ƻǊǘŞǎΣ
ǉǳƛŜƴ ŘŜǎŘŜ άb ƻǘƛŎƛŀǎ LƴǘŜǊŎƻƳ έ ǎŜ ƭƭŜǾŀōŀ ƭŀǎ Ƴ ŀƴƻǎ ŀ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ ǇƻǊ ƭŀǎ
ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ ǇƛŜǎ ƴƛ ŎŀōŜȊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ȅ ƭŀ .{!Υ

9ƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ Wǳŀƴ /ƻǘƛƴƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀōŀ Ŝƴ a łƭŀƎŀ όǎŜƎǵƴ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ
!ƎŜƴŎƛŀ 9ŦŜύ άƭŀ ŘŜǎŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀȅŜǊ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŘŜ ǳƴŀ ōŀƴŘŀ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǉǳŜ
ŦŀƭǎƛŦƛŎŀōŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ȅ Ŏƻƴǘŀōŀƴ Ŏƻƴ
ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ пллΦллл ŎƭƛŜƴǘŜǎέΦ tƻǊ ǎƛ ŦǳŜǊŀ ǇƻŎƻΣ ǎŜƎǳƝŀ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ά9ǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ
Ŏǳȅƻ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǎŜ ŎƛŦǊŀ Ŝƴ Ƴ ƛƭŜǎ ŘŜ Ƴ ƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎŜǘŀǎΣ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŎǊŜŀōŀƴ ǾƛǊǳǎ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇƻŘƝŀƴ ŦŀƭǎƛŦƛŎŀǊ ȅ ŎǊŜŀōŀƴ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ
LƴǘŜǊƴŜǘέΦ

[ŀ ǇǊƻǇƛŀ .{! ό ǎŜƎǵƴ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŀƎŜƴŎƛŀ 9ǳǊƻǇŀ tǊŜǎǎύ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƝŀ ŀ
ƭŀ ŎƻƴŦǳǎƛƽƴΣ ŀƭ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ άŘŜǎŀǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ±9{!¢9/ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜƴǘŜƳ ŜƴǘŜ
ǎŜ ŘŜŘƛŎŀōŀ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ ǾƛƴƻǎΣ ȅ ǉǳŜ Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ Ƴ łǎ ŘŜ нΦллл ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ
όΦΦύ[ŀǎ ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ όŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎύ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŀƴ ōŀƧƻ ƭŀ ƛƳ ŀƎŜƴ ŘŜ ŜǎǘŀǊ
ŘŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ōŜōƛŘŀǎ ŀƭŎƻƘƽƭƛŎŀǎέΦ ώнтϐ

h ǘǊƻǎ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀǎΣ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ ǾŜǘŜǊŀƴƻ ² ƛŎƘƻΣ ǇƻƴƝŀƴ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ Ŝƴ ǎǳ ǎƛǘƛƻ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ
ŎƻƳ ƻ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀ ƴƻ ŘǳŘŀōŀ Ŝƴ ƎŀƴŀǊ ŘƛƴŜǊƻ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ŎŀƝŘŀ Ŝƴ ŘŜǎƎǊŀŎƛŀΥ

tŀǊŜŎŜ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ǇƻǊ ŀƘƻǊŀ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ŘŜ ±ŜǎŀǘŜŎ Ŝǎǘłƴ ŘŜŎƛŘƛŘƻǎ ŀ ǎŀŎŀǊ ǇǊƻǾŜŎƘƻ ŘŜ ǎǳ
Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ƎƭƻǊƛŀΣ ǇǳŜǎ Ŝƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ мо ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŀ ƭŀǎ мл ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀƷŀƴŀ ǎǳ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǾƻƭǾƝŀ ŀ
ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΣ ȅ ǇŀǊŜŎŜƴ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƘŀŎŜǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ŜƴƻǊ
ǘƛŜƳ Ǉƻ ǇƻǎƛōƭŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ƭƻǎ Ƴ ƛƭŜǎ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ǎǳ ǿ Ŝō ǉǳŜ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ƎŜƴŜǊŀǊłΦ
¢Ǌŀǎ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ǎǳ ǎŜǊǾƛŘƻǊΣ ±ŜǎŀǘŜŎ Ƙŀ ǾǳŜƭǘƻ ŀ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƳ Ǉƭƛŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǘƛǇƻǎΣ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŘŜ ƻǊƻΦώнуϐ



нΦоΦ /ƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ
[ŀ ǊŜŘŀŘŀ ŘŜ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀ ŦǳŜ ǳƴ ŘǳǊƻ ƎƻƭǇŜ ǇŀǊŀ ǳƴ άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέ ŀŎƻǎǘǳƳ ōǊŀŘƻ
ŀ ƭŀ ƛƳ ǇǳƴƛŘŀŘΦ 9Ǌŀ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ŀŎǘǳŀōŀƴ ŎƻƴǘǊŀ ǳƴ
ǎƛǘƛƻ ǿ Ŝō Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ȅ ƴƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀΥ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀΣ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊΦ [ƻǎ
ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ ŀƭƭƝ άǾƛǾƝŀƴέ ǾƛŜǊƻƴ ŎƻƳ ƻ ǎǳǎ ǿ Ŝōǎ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƝŀƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŀ ƭŀ
Ƴ ŀƷŀƴŀ ȅ ƘŀōƝŀ ǉǳŜ ōǳǎŎŀǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŀƭƻƧŀƳ ƛŜƴǘƻΦ

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ƘƛǎǇŀƴŀΣ ƘŀŎƪŜǊǎ ȅ ƴƻ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ǾƛǾƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ ǎƻǊǇǊŜǎŀ
Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀΣ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎƽ Ƴ ǳƭǘƛǘǳŘ ŘŜ ŎƻƳ ŜƴǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŦƻǊƻǎ ȅ ǿ ŜōǎΣ
Ƴ ǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ ŀǇŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜƭ
ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ǳƴ ǎƛǘƛƻ ǿ ŜōΦ

¦ ƴ Ƴ Ŝǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŀŘŀΣ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀ ǾƻƭǾƝŀ ŀ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ Ƴ ŀǊŎƘŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƻƳ ōǊŜ
Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀ ŘŜƭ {ƛƎƭƻ ··LΦ



 
tłƎƛƴŀǎ ƘƻǎǇŜŘŀŘŀǎ Ŝƴ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ŘŜ мффуΣ ǎŜƎǵƴ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜΦ ώŀƳ ǇƭƛŀǊϐ

tŜǊƻ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ŘǳǊƽ ǇƻŎƻΦ 9ƴ ŘƛŎƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффу ǎŜ ŎŜǊǊŀōŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ
ǘŜƳ ǇƻǊŀƭƳ ŜƴǘŜώнфϐΦ [ƻǎ ŀƴǳƴŎƛŀƴǘŜǎ ƘŀōƝŀƴ ǊŜǘƛǊŀŘƻ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ
Ǿƛǎƛǘŀǎ ȅ {ŜǊǾƛǘŜŎ ό{ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ǾŀƴȊŀŘƻǎ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘ {[ύΣ ƭŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ
ǎǳǎǘƛǘǳƛŘƻ ŀ ±ŜǎŀǘŜŎΣ Ŝǎǘŀōŀ ŀƭ ōƻǊŘŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳƛŜōǊŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ Ŝƴ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ
мфффΦ



оΦ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƘŀŎƪŜǊǎ
[ŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊ ƘƛǎǇŀƴŀ ŘŜ ƭƻǎ фл ǘŜƴƝŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎƛǘƛƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǳƴƛǊǎŜΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳ ŀǎ Ƴ łǎ ŎƻƳ ǳƴŜǎ ƭŀǎ ..{ ȅΣ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƭƻǎ ŎƘŀǘǎΣ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ȅ
ƭŀǎ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ ¦ ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻǊƻǎ Ƴ łǎ ŀƴǘƛƎǳƻǎ ŜǊŀ Ŝƭ
ƎǊǳǇƻ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƘŀŎƪŜǊǎΣ ŎǊŜŀŘƻ ŀ Ƴ ŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ фл Ŝƴ ƭŀ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŜǎΦ ŘŜ
¦ ǎŜƴŜǘΦ 9ƴ мффф ƴŀŎƛƽ ǎǳ ƘŜǊƳ ŀƴƻ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦŎǊŀŎƪǎΦ

{ŜƎǵƴ ƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜ D ƻƻƎƭŜ D ǊƻǳǇǎώолϐ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ Ƴ ŜƴǎŀƧŜǎ Ŝƴ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƘŀŎƪŜǊǎ
ŀǇŀǊŜŎƛŜǊƻƴ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ŘŜ мффтΣ ŀǳƴǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŀŦƛǊƳ ŀƴ ǉǳŜ ȅŀ ŜȄƛǎǘƝŀ Ŝƴ
мффсώомϐΦ ώ/ƛŎƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻϐ /ƻƳ ƻ ȅŀ Ŝǎ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ
ŦƻǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘϐΣ Ŝƴ ǎǳǎ ƛƴƛŎƛƻǎ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ǘŜƴƝŀ Ƴ ǳŎƘƻǎ Ƴ ŜƴǎŀƧŜǎ ȅ ŘŜ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ
ǘŞŎƴƛŎƻΦ 9ƴǘǊŜ ǎǳǎ ŎƻƴǘŜǊǘǳƭƛƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀōŀƴ [ƻƪǳǘǳǎΣ 5ǊƛȊȊǘΣ !ƎǳǎǘƝƴ a ǳbƻȊΣ b.YΣ
[ŜŎǘŜǊΣ 5ŀǾƛŘ a ŀǊǘƝƴŜȊΣ /ǊƛƴлΣ {ǇƛƴƴŜǘΣ ώh a DϐΣ LǎƻŎǊƻƴƻΣ {ŜƭŘƻƴΣ {ŀƴǘƛŀƎƻ όa ƛƭƻƴύΣ
IŀǎǘŜ ȅ ±ƭŀŘƛƳ ƛǊΦώонϐ

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлллΣ ŘŜ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƘŀŎƪŜǊǎ ǎǳǊƎƛƽ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ !ƭŜŀ
IŀŎƪǘŀ 9ǎǘ ό!ΦIΦ9ΦύΣ Ƴ ǳȅ ŎǊƝǘƛŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜƳ ǇŜȊŀōŀ ŀ ǾƛǾƛǊ Ŝƭ ŦƻǊƻΣ ŘƻƴŘŜ
ŘŜ нлл Ƴ ŜƴǎŀƧŜǎ ŘƛŀǊƛƻǎΣ ƴƻ Ƴ łǎ ŘŜ мл ǘŜƴƝŀƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŜǊŀ ǎǇŀƳ Υ

[ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŦǳŜ ŜƳ ǇŜƻǊŀƴŘƻΦ Wǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ Ƴ ŜƴǎŀƧŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƘŀŎƪƛƴƎΣ ǉǳŜ
ŎŀŘŀ ǾŜȊ ŜǊŀƴ Ƴ łǎΣ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŀǳƳ Ŝƴǘŀōŀƴ ƭƻǎ Ƴ ŜƴǎŀƧŜǎ ŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻǊŜǎΣ ǎǇŀƳ Ƴ ŜǊǎΣ ǇƛŘƻƴŜǎΣ
ŜǘŎΧ  Ƙŀǎǘŀ ǘŀƭ Ǉǳƴǘƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀōŀ Ŏŀǎƛ ƛƳ ǇƻǎƛōƭŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭƻǎ Ƴ ŜƴǎŀƧŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ
ǘŀƴǘŀ ōŀǎǳǊŀΦώооϐ

оΦмΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ IŀŎƪƛƴŘŜȄ
!ƭŜŀ IŀŎƪǘŀ 9ǎǘ ƴŀŎƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴ ƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜŘǳŎŀǊ Ŝƴ ǘŜƳ ŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ
ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ȅ ƘŀŎƪƛƴƎ ŞǘƛŎƻΦ {ǳ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ Ƴ łǎ ŀƳ ōƛŎƛƻǎŀ ŦǳŜ IŀŎƪLƴŘŜȄΥ ¦ƴ tǊƻȅŜŎǘƻ
ŘŜ 5ƻƳ ƛƴƛƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜƭ DǊǳǇƻ ŘŜ bƻǘƛŎƛŀǎΥ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƘŀŎƪŜǊǎώопϐΣ ǉǳŜ ŎǊŜŀōŀ ȅ
ǊŜŎƻǇƛƭŀōŀ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ƎǳƝŀ ōłǎƛŎŀ ŀ ƭƻǎ ƴƻǾŀǘƻǎ ȅ ŘŜ
ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŀƭ ǊŜǎǘƻΦ b .YΣ ώh a D ϐ ȅ /Ǌƛƴh  ƭƻǎ ǊŜŎƻƎƝŀƴ Ŝƴ ǎǳǎ ǿ ŜōǎΦώорϐ

 
9ƭ у ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜƭ нллл ǎŜ ŎǊŜŀōŀ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ IŀŎƪLƴŘŜȄώосϐΣ ŎƻƳ ƻ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳ ŀ
ŘŜ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ [ŀ ƭƛǎǘŀ ŜǊŀ Ƴ ƻŘŜǊŀŘŀ όǇƻǊ b .Y ȅ {ŜƭŘƻƴύ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ
ƭƻǎ ŀōǳǎƻǎ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ ŀŎŀōŀŘƻ Ŏƻƴ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƘŀŎƪŜǊǎΦ {ƽƭƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ŘƝŀǎ ǎŜ
ǎǳǎŎǊƛōƛŜǊƻƴ Ƴ łǎ ŘŜ млл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ƭƭŜƎƽ ŀ ǘŜƴŜǊ оΦттф ǎǳǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎώотϐΦ [ŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ
ǿ Ŝō ƻŦƛŎƛŀƭ ǎǳǊƎƛƽ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŜƴǘƻƴŎŜǎΥ IŀŎƪƛƴŘŜȄΦ

¦ ƴ ŀƷƻ ŘŜǎǇǳŞǎΣ Ŝƭ нп ŘŜ Ƴ ŀǊȊƻ ŘŜ нллмΣ ƴŀŎƝŀ ƻǘǊŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻΣ /ǊŀŎƪLƴŘŜȄώоуϐΣ
Ƴ ƻŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ a ŀǊƳ ƻǘŀΣ b .Y ȅ {ŜƭŘƻƴΣ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽ ŀ ǘŜƴŜǊ мΦртл ǎǳǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎΦ



! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŀǊǊŀǎǘǊŀǊ Ŝƭ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜ άƘŜǊƳ ŀƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŘŜ IŀŎƪLƴŘŜȄέΣ ƭƻ ŎƛŜǊǘƻ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝǎ
ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ƎǊŀƴ ƴƛǾŜƭ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǊŜǳƴƛŘƻ ƎŜƴǘŜ Ƴ ǳȅ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘƛǎǇŀƴŀΣ ȅ
ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘłƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴƻ ƻ ǾŀǊƛƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ
ƘƛǎǇŀƴƻǎΦώофϐ

IŀŎƪƛƴŘŜȄ Ŏƻƴǘƽ ǘŀƳ ōƛŞƴ Ŏƻƴ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŎƘŀǘΣ ІƘŀŎƪƛƴŘŜȄΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ Lw/
±ǳƭŎŀƴƻώплϐΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀōŀƴ ŎƘŀǊƭŀǎΦ

h ǘǊƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ !ƭŜŀ IŀŎƪǘŀ 9ǎǘ ŦǳŜ ƭŀ h ǇŜǊŀŎƛƽƴ {ŀƳ ōŀ.ƛƻǎΣ ƭƛŘŜǊŀŘŀ
ǇƻǊ tǊƻǘƻŎƻƭƻŎƻƴΣ ǉǳƛŜƴ ŎǊŜƽ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ bƻǘƛŦƛŎŀŘƻǊψмоф ǉǳŜ ŜǎŎŀƴŜŀōŀ ƭŀ ǊŜŘ ŀ
ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǇŜǊƳ ƛǎƻǎ ŘŜ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ
b Ŝǘ.ƛƻǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀ ŞǇƻŎŀ ŜǊŀƴ Ƴ ǳŎƘƻǎ ǇǳŜǎ ² ƛƴŘƻǿ ǎ ƭƻǎ Ƙŀōƛƭƛǘŀōŀ ǇƻǊ
ŘŜŦŜŎǘƻΦώпмϐ

/ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ Řŀōŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ƛƴǎŜƎǳǊƻΣ Ƴ ŀƴŘŀōŀ ǳƴŀ ŀǾƛǎƻ ŀƭ
ŜǎŎǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻΣ Ŏǳȅŀ ŎŀǊŀ ŘŜ ǎƻǊǇǊŜǎŀ ŘŜōƝŀ ǎŜǊ Ƴ ŜƳ ƻǊŀōƭŜΦ 9ƴ Ŝƭ Ƴ ŜƴǎŀƧŜΣ
ǎŜ ƭŜ ŜȄǇƭƛŎŀōŀ ǉǳŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƎǳƧŜǊƻ ǇƻŘǊƝŀƴ ǊƻōŀǊΣ ōƻǊǊŀǊ ƻ Ƴ ŀƴƛǇǳƭŀǊ
Řŀǘƻǎ ŘŜ ǎǳ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ȅ ŎƽƳ ƻ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊƭƻΦώпнϐ

[ƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜ !ƭŜŀ IŀŎƪǘŀ 9ǎǘ ŜǊŀƴ Ŝƴ ǎǳ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ǾŜǘŜǊŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊ
ȅ ŎǊŀŎƪŜǊΥ b Φ.ΦYΦΣ {ŜƭŘƻƴΣ [ŜŎǘŜǊΣ tǊƻǘƻŎƻƭƻƴΣ /ǊƛƴлΣ [ƻƪǳǘǳǎΣ {ǇƛƴƴŜǘΣ a ŀǊƳ ƻǘŀΣ 9ƭ
{Ϫ ƴǘƻΣ /ǊŀŎƪ Ŝƭ ŘŜǎǘǊƛǇŀŘƻǊΣ tƛǎǘлƴŜΣ YŘǘллƭǎΣ tǳƳ ǳŎƪȅΣ 5ŀǾƛŘ a ŀǊǘƝƴŜȊ h ƭƛǾŜƛǊŀΣ
ϣ{ƛǊ!ƪϣ ȅ a ƛƭƻƴΦ /ƻƴ Ŝƭ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǎŜ ƭŜǎ ǳƴƛǊƝŀƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ¦ǇƛŜǊȊΣ .ȅ¢ǊŀŎƪΣ ŜǎǘǊŜƭƭŀΣ
ƛƭƻǇŜȊΣ a ǊWŀŘŜΣ bŀDΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻŎƻƴΣ wŜƛƴƻǎƻ DΦ ȅ ϣ{ƛwψ!YϣΦώпоϐ

оΦнΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ IŀŎƪƛƴƎ
9ƴ Ŝƭ ǇŀƴƻǊŀƳ ŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊΣ ƭŀ ŘŜŎŀƴŀ
ȅ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘŀƳ ŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŦǳŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ Ƴ ƻŘŜǊŀŘŀ IŀŎƪƛƴƎΦ [ŀ ŎǊŜƽ WŜǎǵǎ /Ŝŀ
όƧŎŜŀύ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ мффт ȅ ƭƭŜƎƽ ŀ ǘŜƴŜǊ мΦллл ǎǳǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ƭƻ Ƴ ŜƧƻǊ ŘŜ
ŎŀŘŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊ ƘƛǎǇŀƴŀΦ

IŀŎƪƛƴƎ ƘŀōƝŀ ƴŀŎƛŘƻ ŎƻƳ ƻ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ǇǊƛǾŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀōŀƴ
ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ŀƳ ƛƎƻǎ ŘŜ ƧŎŜŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴ ŀƴŘŀǊ ŀƭƎƻ
ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƭŀǇǎƻ ŘŜ ǘƛŜƳ Ǉƻ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀŘƻ όŎŀŘŀ Ƴ ŜǎΣ ŎŀŘŀ ŘƻǎΦΦΦύ ǎƻ ǇŜƴŀ ŘŜ
ǎŜǊ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ōŀƧŀΦ a łǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǎŜ ŘŜŎƛŘƛƽ ƘŀŎŜǊƭŀ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ŜƭƛƳ ƛƴŀǊ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ
ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀǊ ŀƭƎƻ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀΦ WŜǎǵǎ /Ŝŀ ŘŜǎŎǊƛōƝŀ ŀǎƝ ƭŀǎ
Ƴ ƻǘƛǾŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ ŎǊŜŀǊƭŀΥ

bǳƴŎŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƴ ƛ Ƴ ƛǎƛƽƴ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎΣ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ǾŜƻ Ƴ ǳȅ ŘƛŦƝŎƛƭ
ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ǎŜŎǊŜǘƛǎƳ ƻ ȅ ŀ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǎƻƭƛǘŀǊƛŀ ǉǳŜ ǊƻŘŜŀ ŀ ŜǎǘŜ Ƴ ǳƴŘƛƭƭƻΦ a ƛ
ƛƴǘŜƴŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ŎƻƴǘǊŀΣ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊŎŀƳ ōƛŀǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ȅ
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀŎŜǇǘŀōƭŜƳ ŜƴǘŜ ŀƭǘƻǎΣ
ȅ ƘŀŎŜǊƭƻ ǎƛƴ ǾƛƴŎǳƭŀǊƭƻǎ ŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƻ Ƴ ƻǾƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀŘƻΦ LƴǘŜǊŎŀƳ ōƛƻ ŘŜ
ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ǇǳǊƻΦώппϐ



пΦ Lw/πIL{t!b h
[ŀ ǊŜŘ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ wŜƭŀȅ /Ƙŀǘ Lw/πIƛǎǇŀƴƻ ŦǳŜ 9ƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ Ƴ ŀȅǵǎŎǳƭŀǎ ŘŜ ƭŀ
ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊ ŘŜ ƭƻǎ флΦ

b ŀŎƛƽ Ŝƴ мффс ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀƴƻ ŘŜ ǘǊŜǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘΥ 9ƴŎƻƳ L·Σ Ŝƴ
½ŀǊŀƎƻȊŀΤ [ƭŜƛŘŀb Ŝǘ ȅ /ƻƴŜȄƛǎΣ Ŝƴ /ŜǊŘŀƴȅƻƭŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŝǎ ό.ŀǊŎŜƭƻƴŀύΦ tǊƻƴǘƻ ǎŜ ƭŜǎ
ǳƴƛŜǊƻƴ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭƻǎ нп Ŝƴ нллнΣ ǎǳ ŞǇƻŎŀ ŘƻǊŀŘŀΣ ŎǳŀƴŘƻ
ŜǊŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ мл ǊŜŘŜǎ Ƴ łǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜƭ Ƴ ǳƴŘƻΦ

 
 

[ƻǎ L{tǎ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀǊƻƴ Ŝǎǘŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ŀŎŀōŀōŀƴ ŘŜ ƴŀŎŜǊ ŀ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ мффрΦ 9ƭ Ƴ łǎ
ǾƛŜƧƻ ŜǊŀ 9ƴŎƻƳ L·Σ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŎƻƳ ƻ ŜƳ ǇǊŜǎŀ Ŝƭ м ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ мффоΦ 9ƴŎƻƳ L· ŜǊŀ ƭŀ
ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ..{ ŘŜƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ƴƻƳ ōǊŜΣ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ Ƴ ƻƴǘŀŘƻ wŀƳ ƽƴ
a ŀǊǘƝƴŜȊ Ŝƴ мфутΦ a ŀǊǘƝƴŜȊ ŜǊŀ 9ƴŘŜǊ ² ƛƎƎƛƴǎΣ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ƘŀŎƪŜǊ !ǇƼǎǘƻƭǎΦ ¢ŀƳ ōƛŞƴ
[ƭŜƛŘŀb Ŝǘ ǾŜƴƝŀ ŘŜ ǳƴŀ ..{ ȅ ŜǊŀ ƻōǊŀ ŘŜ ǳƴ ŀǇƼǎǘƻƭΣ ¢ƘŜ tƘǊŜŀƪŜǊΣ WƻǊŘƛ a ǳǊƎƽ Ŝƴ
Ŝƭ a ǳƴŘƻ wŜŀƭΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ /ƻƴŜȄƛǎΣ ǎǳ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǘŞŎƴƛŎƻΣ WƻǊŘƛ CƛƎǳŜǊŀǎΣ ŜǊŀ ŀƳ ƛƎƻ ŘŜ
a ǳǊƎƽΦ

9ƴŎƻƳ L· ȅ [ƭŜƛŘŀb Ŝǘ ȅŀ Ŝǎǘŀōŀƴ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝΥ 9ƴŎƻƳ L· ǘŜƴƝŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ
Ƴ ƽŘŜƳ ǎ Ŝƴ [ƭŜƛŘŀb ŜǘΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ [ƭŜƛŘŀ ǇǳŘƛŜǎŜƴ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ
Ŏƻƴ ƭƭŀƳ ŀŘŀ ƭƻŎŀƭΦ [ƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ Lw/ ŘŜ ŀƳ ōƻǎ L{t ǘŀƳ ōƛŞƴ Ŝǎǘŀōŀƴ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎΣ Ŝƴ
ƭƻ ǉǳŜ a ŀǊǘƝƴŜȊ ƭƭŀƳ ŀ Ŝƭ Lw/ ŘŜ !ǇƼǎǘƻƭǎΦ

tŀǊŀƭŜƭŀƳ ŜƴǘŜΣ ǳƴ ŎƘŀǾŀƭ ǉǳŜ ƘŀŎƝŀ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ Ŝƴ /ƻƴŜȄƛǎΣ ¢ƻƴƛ tŀƴŀŘŝǎ όŀƭƛŀǎ /ǊŀȊȅύΣ
ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǘΣ ǇǊƻǇǳǎƻ ŀ ǎǳ ƧŜŦŜΣ WƻǊŘƛ CƛƎǳŜǊŀǎΣ
ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ Lw/ ŘŜ /ƻƴŜȄƛǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜ [ƭŜƛŘŀb Ŝǘ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǊŜŘΦ
!ǎƝ ƭƻ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ȅ 9ƴŎƻƳ L· ǎŜ ƭŜǎ ǳƴƛƽ ŀǳǘƻƳ łǘƛŎŀƳ ŜƴǘŜΣ ŀƭ ŜǎǘŀǊ ȅŀ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ Ŏƻƴ
[ƭŜƛŘŀb ŜǘΦ

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŀǉǳƝ ǎǳǊƎƛŜǊƻƴ ƴǳŜǾŀǎ ƛŘŜŀǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǊŜŘΣ ŀǵƴ ǎƛƴ ƴƻƳ ōǊŜΦ tŀƴŀŘŝǎ
ŎƻƴǘŀŎǘƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŘƻǊ Lw/ ŘŜ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ
!ƎǳŀǎŎŀƭƛŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ a ŞȄƛŎƻΣ ǇŀǊŀ ŀƳ ǇƭƛŀǊ ƭŀ ǊŜŘΦ IƛŎƛŜǊƻƴ ǇǊǳŜōŀǎ ǳƴƻǎ ŘƝŀǎ ǇŜǊƻ Ŝƭ
ŜȄǇŜǊƛƳ Ŝƴǘƻ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴƽ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƭŀƎ ƭƻ ƘŀŎƝŀ ƛƳ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊΦ

¸ ŀǎƝΣ ŜȄǇŜǊƛƳ ŜƴǘŀƴŘƻΣ ƭŀ ǊŜŘ ŜƳ ǇŜȊƽ ŀ ŎǊŜŎŜǊΥ ǎŜ ƭŜ ǳƴƛŜǊƻƴ ƻǘǊƻǎ L{t ŎƻƳ ƻ
a ƛƴƻǊƛǎŀΣ ŘŜ a ŀƴǊŜǎŀΣ ȅ !ǊƎƻΣ ŘŜ a ŀŘǊƛŘΣ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘƽ ŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ŜƧƻǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ
ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΥ WŜǎǵǎ /ŜŀΣ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ IŀŎƪƛƴƎ
ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŀŦƛŎƛƻƴŜǎΦ tŜǊƻ Ŝƭ ǇŜǎƻ Ƴ łǎ ǇŜǎŀŘƻ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǎŜǾƛƭƭŀƴƻǎ ŘŜƭ L{t !ǊǊŀƪƛǎΣ
ŎŀǇƛǘŀƴŜŀŘƻǎ ǇƻǊ [ǳƛǎ ¢ƻǊǊŀŘƻ ȅ Wǳŀƴ LƎƴŀŎƛƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ¢ŜƧŀŘŀΣ ŀƭƛŀǎ wŀȅƛǘŀ Ŝƴ ǎǳǎ
ǘƛŜƳ Ǉƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜǊƝŀǎ Ŏƻƴ wŀƳ ƽƴ a ŀǊǘƝƴŜȊΦ wŀȅƛǘŀ ŜǊŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻŎƻǎ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ
9ƴŘŜǊ ² ƛƎƎƛƴǎ ŜƴǾƛŀōŀ ǎŀƭǳŘƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŦŀƳ ƻǎƻ a ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ƴƻǾƛŎƛƻ ŀƭ ƘŀŎƪƛƴƎΦ



 
 

!ǊǊŀƪƛǎ ƘŀōƝŀ ƴŀŎƛŘƻ Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффрΦ 9ǎǘŀōŀ ŀǇƻǎǘŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ
ōŀǊŀǘƻǎ ȅ ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀƴǳƴŎƛƽ Ŝƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ ŘƛŜȊ ǾŜŎŜǎ
Ƴ łǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ L{tǎ ƧǳƴǘƻǎΦ /ƻƴǘŀōŀ ŀŘŜƳ łǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ Lw/
ǇǊƻǇƛŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜΣ Ƴ łǎ ǉǳŜ ǳƴƛǊǎŜ ŀƭ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΣ ŜǎǘŜ ȅ ƭŀ
ǊŜŘ ŘŜ !ǊǊŀƪƛǎ ǎŜ ŦǳǎƛƻƴŀǊƻƴΦ

!ǊǊŀƪƛǎ ŎǊŜƝŀ Ƴ ǳŎƘƻ Ŝƴ ǎǳ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ Lw/Σ ŘŜǎŘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ IƛǎǇŀƴƻΦώпрϐ

±ƛŜƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŜȄǇŜǊƛƳ Ŝƴǘƻ ŎǊŜŎƝŀΣ tŀƴŀŘŝǎ ǇǊƻǇǳǎƻ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀǎ ƴƻǊƳ ŀǎ ŘŜ
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŘΣ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ōŀǳǘƛȊƽ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŎƻƳ ƻ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΣ
ǇŜƴǎŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ǎƛǘƛƻǎ ŎƻƳ ƻ !ƎǳŀǎŎŀƭƛŜƴǘŜǎ ǎŜ ǳƴƛŜǎŜƴ ŀƭ
ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 9ƴ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŝƴ [ƭŜƛŘŀ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ Ŝƭ ƴƻƳ ōǊŜ ȅ ƴŀŎƛƽ ƻŦƛŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜŘΣ
ŎǊŜŀŘŀ ǇƻǊ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ǇŜǊƻ ƴƻ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭΣ ŎƻƳ ƻ ŀŦƛǊƳ ŀ Ŝƭ ŘƻŎǳƳ Ŝƴǘƻ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭΦ

Lw/πIL{t!bh ǎŜ ŘŜŦƛƴŜ ŎƻƳ ƻ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ Lw/ ƴƻ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭΣ ŀōƛŜǊǘŀ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻΦ Lw/π
IL{t!bh ƴŀŎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴ ŘŜ ǳƴƛǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ Ƙŀōƭŀ ƘƛǎǇŀƴŀΦώпсϐ

¸ ŀǎƝ ǎŜ Ƴ ŀƴǘǳǾƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǘƛƽ Ŝƴ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ мфффΦ /ƻƳ ƻ ŀƎǊŀǾƛƻ
ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ŀ ¢ƻƴƛ tŀƴŀŘŝǎ ƴƻ ǎŜ ƭŜ ŘƛŜǊƻƴ ƴƛ ƭŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ
ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ŀŎŀōƽ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ Ŏƻƴ /ƻƴŜȄƛǎΣ Ŝƴ мфффΣ ƭŜ ōƻǊǊŀǊƻƴ ŎƻƳ ƻ
ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŘŜ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΦ

пΦмΦ [ŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǊǊŀƪƛǎ
9ƴ ŜƴŜǊƻ ŘŜ мффуΣ ƭŀ ǊŜŘ ǘŜƴƝŀ нΦмлм ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ сфо ŎŀƴŀƭŜǎΣ р ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ȅ нн
ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ȅ ǎǳ ŎǊŜŎƛƳ ƛŜƴǘƻΣ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ ŘŜ ǘƻŘŀ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŜƳ ǇŜȊŀōŀ ŀ ǎŜǊ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭΦ
9ƴ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мфффΣ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ІƳ ŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ a ŀǊ a ƻƴǎƻǊƛǳΣ ƭƭŜǾŀōŀ ŀ
Ŏŀōƻ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǎƻōǊŜ ǉǳƛŞƴŜǎ ŜǊŀƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ άŎƘŀǘŜǊƻǎέΥ ƘƻƳ ōǊŜǎΣ
ǎƻƭǘŜǊƻǎ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΦ

 
IƻƳ ōǊŜ όтрΣф ҈ ύ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ όŘƻŎǘƻǊŀŘƻ ƻ Ƴ ŀǎǘŜǊύ ǉǳŜ ǾƛǾŜ Ŝƴ ǳƴŀ
ŎƛǳŘŀŘΣ ƭƭŜǾŀ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀ ŘŜǎŘŜ Ŏŀǎŀ όŜƴ ǳƴ сл ҈ ύΣ Ŝǎ ǎƻƭǘŜǊƻ ǇŜǊƻ ƴƻ
ǾƛǾŜ ǎƻƭƻ όттΣс ҈ ύ ȅ ǘƛŜƴŜ ǳƴ ǇƻŘŜǊ ŀŘǉǳƛǎƛǘƛǾƻ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳ ƛǘŜ ǇŀƎŀǊ ǳƴŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ŘŜ
плΦллл ǇŜǎŜǘŀǎΦώптϐ

 
[ŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊ ƘƛǎǇŀƴŀΣ Ƙŀǎǘŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŘŜǎǇŜǊŘƛƎŀŘŀ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ ǊŜŘŜǎ ŎƻƳ ƻ
9CƴŜǘ ƻ ¦ ƴŘŜǊƴŜǘ ǎŜ Ƴ ǳŘƽ Ŝƴ Ƴ ŀǎŀ ŀƭ IƛǎǇŀƴƻΦ {Ŝ ŀōǊƛŜǊƻƴ ŎŀƴŀƭŜǎ Ƴ ƝǘƛŎƻǎ ǉǳŜ



ŜǎǘŀǊƝŀƴ ƭƭŜƴƻǎ ŎŀŘŀ ƴƻŎƘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀƷƻǎΣ ŎƻƳ ƻ ІƘŀŎƪΣ ІƘŀŎƪŜǊǎΣ ІǇƘǊŜŀƪΣ ІƘǇŎǾΣ
ІƘŀŎƪŀŘŜƳ ƛŀΣ ІǾƛǊǳǎΣ ІƘŀŎƪψƴƻǾŀǘƻǎΦΦΦΦ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏƻƴ ƴƻƳ ōǊŜǎ Ƴ Ŝƴƻǎ ŜȄǇƭƝŎƛǘƻǎ ǇŜǊƻ
ǘŀƳ ōƛŞƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ōǳŜƴŀǎ ǇƛŜȊŀǎΣ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ ІōŀǊŎŜƭƻƴŀώпуϐΦ

 
[ƻǎ Ƴ ŜƧƻǊŜǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ǎŜ ǾƻƭŎŀǊƻƴ Ŝƴ ƘŀŎŜǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ǊŜŘΦ !ƭƭƛ Ŝǎǘŀōŀƴ
9ƴŘŜǊ ² ƛƎƎƛƴǎ ȅ ¢ƘŜ tƘǊŜŀƪŜǊΣ ŀƘƻǊŀ wŀƳ Ǉŀ ȅ {ŀǾŀƎŜΤ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ¢ŜƧŀŘŀ ŘŜǎŘŜ
!ǊǊŀƪƛǎΤ WŎŜŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƎƻǊǊŀ ŘŜƭ L{t !ǊƎƻΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘƻ ŀ b ƛŎƪнΣ !ƎŜƴŘŀΣ /ƘŀƴнΣ
/ƘŀƴŦƻƭƭƻǿ ŜǊΣ [ŀȊƻŀȊǳƭ ƻ !ǊƎƻōƻǘΦ tǊƻƴǘƻ ǾŜƴŘǊƝŀƴ ƻǘǊƻǎΣ ŎƻƳ ƻ [ǳƛǎ a ƻƴŜŘƻ όŀƭƛŀǎ
{ƻƳ ŀǘƛŎύΣ ŎǊŜŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭ І!ȅǳŘŀψLw/Φ

 
tƻǎƛōƭŜƳ ŜƴǘŜΣ ǘƻŘƻ ƘŀōǊƝŀ ƛŘƻ ŎƻƳ ƻ ǳƴŀ ǎŜŘŀ ǎƛ ǎƽƭƻ ƭŀ ŞƭƛǘŜ πƭŀ ŀǳǘŞƴǘƛŎŀ ŞƭƛǘŜπ
ƘǳōƛŜǎŜ Ƴ ŜǘƛŘƻ Ƴ ŀƴƻ Ŝƴ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΦ tŜǊƻ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ƴǳƴŎŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳ ŀ
ƛŘŜŀƭ ǉǳŜ ǎǳŜƷŀƴ ƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ǇǊƻƴǘƻ ŜƳ ǇŜȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀƭŜǎ ȅ
ƘǳƳ ŀƴƻǎΣ ƭŀǎ ǊŜƴŎƛƭƭŀǎΣ ƭƻǎ άƳ ƛ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ Ŝǎ Ƴ ŜƧƻǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǳȅƻέΣ ƭƻǎ άǉǳƛŜǊƻ Ƴ ƛ
ŘƛƴŜǊƻέΣ ƭƻǎ Ƴ ŀǊƪŜǘǊƻƛŘŜǎΣ ƭƻǎ ŀŘƛŎǘƻǎ ŀƭ ŎƘŀǘΣ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ǉǳŜ ŜƳ ōƻǊǊŀŎƘŀ ȅΣ ǎƻōǊŜ
ǘƻŘƻΣ Ŝƭ 9ƎƻΣ Ŝƭ ǎǳǇŜǊπŜƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΦ

[ŀ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ Ŝǎ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƎǳŜǊǊŀ ŜƴǘǊŜ ǾƛŜƧƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ǇƻǊ ƭŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ
ŘŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛōŜǊŜǎǇŀŎƛƻ ƭƭŀƳ ŀŘƻ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΦ !ƭƎǳƴƻǎ ƭŀ Ƙŀƴ ƭƭŀƳ ŀŘƻ ƭŀ
ƎǳŜǊǊŀ ŘŜ !ǊǊŀƪƛǎ ŎƻƴǘǊŀ [ƭŜƛŘŀb Ŝǘ ȅ ǾƛŎŜǾŜǊǎŀΦ h ǘǊƻǎΣ ŘŜ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ IƛǎǇŀƴƻ ǎŜ
ǇŀǊǘƛƽ Ŝƴ ŘƻǎΦ ̧  ǘŀƳ ōƛŞƴΣ ƭŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜ D ƻƪǳΦ 9ƴ ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ Ŝǎ ǳƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƻǎŎǳǊŀ
ŘƻƴŘŜ ƴƻ ǎŜ ǘǳǾƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ƭŜƳ ŀ ŘŜ ƭŀ ŞǘƛŎŀ ƘŀŎƪŜǊΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǉǳƛŜǊŜ ǎŜǊ
ƭƛōǊŜΣ ǇǳŜǎ ƴŀŘƛŜ ŜȄǇƭƛŎƽ ƴǳƴŎŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎŎŀǘƛƳ ƽ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻΦ ¦ ƴŀ
ŦǊŀǎŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀ tŜŘǊƻ ŘŜ !ƭȊŀƎŀ ǊŜǎǳƳ Ŝ Ŏƻƴ ŎŜǊǘŜȊŀ Ŝƭ ǇƻǊ ǉǳŞ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ
ƎǳŜǊǊŀΥ

!ǳƴǉǳŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŦǳŜ ǳƴ ŞȄƛǘƻ ŀōǎƻƭǳǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎΣ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ
ǇƭŀƎŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎΦώпфϐ

пΦмΦмΦ Dƻƪǳ ȅ {ŎȅǘŀƭŜ 
9ƴ мфффΣ /¢±Σ wŜŘŜǎ¢.Σ {ŜǊǾƛŎƻƳ  ȅ 9ǊƎƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜ ƘŀōƝŀƴ ǳƴƛŘƻ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŀƭ
Lw/πIƛǎǇŀƴƻΦ tŜǊƻ !ǊǊŀƪƛǎ ǎŜƎǳƝŀ ǎƛŜƴŘƻ Ƴ łǎ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƧǳƴǘƻǎΥ ŀ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ
мффф ǳƴŀ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ ǊŜǾŜƭƽ ǉǳŜ Ŝƭ L{t ǘŜƴƝŀ плΦллл ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎΣ ŎƛŦǊŀ Ƴ łǎ ǉǳŜ
ǊŜǎǇŜǘŀōƭŜΦ 9ƭ тл҈  ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀōŀƴ ŀƭ Lw/πIƛǎǇŀƴƻ ǾŜƴƝŀƴ ŘŜ !ǊǊŀƪƛǎ ȅ Ŝƭ
Ŏŀƴŀƭ ІǎŜǾƛƭƭŀ όŎƛǳŘŀŘ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǳōƛŎŀōŀ Ŝƭ L{tύ ŜǊŀ Ŝƭ Ƴ łǎ ǇƻōƭŀŘƻΦ !ǊǊŀƪƛǎ ŜǊŀ



ǘŀƳ ōƛŞƴ Ŝƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀōŀ Ƴ łǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘΥ ǎŜƛǎΦ ¦ ƴ Ƴ ƻƴǎǘǊǳƻ ǉǳŜ
ƴƻ Ǝǳǎǘŀōŀ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻΣ ǇǳŜǎ ǊŜŎƭŀƳ ŀōŀ ǳƴŀ Ŏǳƻǘŀ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭƻ
ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀōŀΦ

wƻŘǊƝƎǳŜȊ ¢ŜƧŀŘŀ ȅ ǳƴ ŀƳ ƛƎƻΣ !ƭōŜǊǘƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ h ǊǘŜƎŀΣ ǎǳōŘƛǊŜŎǘƻǊ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ
!ǊǊŀƪƛǎΣ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƝŀ ŀƭ ŀǇƻŘƻ DƻƪǳΣ ƘŀōƝŀƴ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ȅ ǊŜŜǎŎǊƛǘƻ ǳƴ Ǌƻōƻǘ ƻ ōƻǘ
ŘŜ Ƴ ŀƴǘŜƴƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ Lw/ώрлϐΣ ŀƭ ǉǳŜ ƭƭŀƳ ŀǊƻƴ {ŎȅǘŀƭŜώрмϐώрнϐ ȅ ǉǳŜ ǎŜ
ŎƻƴǾƛǊǘƛƽ Ŝƴ Ŝƭ Ǌƻōƻǘ ƻŦƛŎƛŀƭ ŘŜƭ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀŘƻ
Ƙŀǎǘŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ŝƴ ǎƻƭƛǘŀǊƛƻΣ !ǊƎƻōƻǘΦ

Dƻƪǳ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎƽ ŘŜ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀǊ ŀ {ŎȅǘŀƭŜ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ ǘƛŜƳ Ǉƻ ŎƻƘŀōƛǘŀƴŘƻΣ
!ǊƎƻōƻǘ ŦǳŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ Ƴ ŀƭŀ Ƴ ŀƴŜǊŀώроϐΣ ŜȄǇƭƛŎŀ WŜǎǵǎ /ŜŀΥ

{ǵōƛǘŀƳ ŜƴǘŜ ȅ ǎƛƴ ǇǊŜǾƛƻ ŀǾƛǎƻΣ !ǊǊŀƪƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳƧƻ ǎǳ ōƻǘ {ŎȅǘŀƭŜ ȅ ŜȄǇǳƭǎƽ ŀ !ǊƎƻōƻǘ ŘŜ ƭŀ
ǊŜŘΦώрпϐ

[ŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ¢ŜƧŀŘŀ Ŝǎ ƻǘǊŀΥ

9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǊƎƻōƻǘ ƭƭŜƎŀǊŀ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŎǳŀƴŘƻ !ǊƎƻ Ŝǎǘŀōŀ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǇǊǳŜōŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ
ŦƻǊƳ ŀǊ Ŝƭ ƛǊŎπƘƛǎǇŀƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴƻŎƛƳ ƻǎΣ ȅƻ ƴƻ ƭƭŜƎǳŞ ŀ ǾŜǊƭƻΣ ǇƻǊ Ŝǎƻ ǎŜ ŎǊŜƽ {ŎȅǘŀƭŜ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ
ǘŜƴƝŀƳ ƻǎ ƴŀŘŀΦώррϐ

{Ŝŀ ŎƻƳ ƻ ǎŜŀΣ Ŝƴ ŀǉǳŜƭ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ƴŀŘƛŜ ŀƭȊƽ ƭŀ ǾƻȊ ǇǳŜǎΣ ŎƻƳ ƻ ŜȄǇƭƛŎŀ a ǳǊƎƽώрсϐΣ
ƭŀ ǊŜŘ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀ ǉǳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ǇǳǎƛŜǎŜ ƻǊŘŜƴ ȅ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀǎŜ ŘŜ ŜƭƭŀΦ Iŀǎǘŀ ŀǉǳŜƭ
Ƴ ƻƳ ŜƴǘƻΣ IƛǎǇŀƴƻ ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ ǳƴ Ƴ ǳƴŘƻ ŘŜǎƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Řŀōŀƴ
ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻǎ ŘŜ Lw/ƻǇ ŀƭ ǘǳƴ ǘǳƴΦ D ƻƪǳ ȅ {ŎȅǘŀƭŜ ǾŜƴƝŀƴ ŀ ǇƻƴŜǊ ƭƝƳ ƛǘŜǎΦ [ƻ ŜȄǇƭƛŎŀ
ǘŀƳ ōƛŞƴ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ¢ŜƧŀŘŀΥ

bŀŘƛŜ ŘŜǎƛƎƴƽ ŀ ƴŀŘƛŜΣ ƛǊŎπƘƛǎǇŀƴƻ ƴƻ ǘŜƴƝŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ƻ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ
ƴƛƴƎǳƴŀΣ ǎƛƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ !ǊǊŀƪƛǎ ƴƻǎ ǇǊŜƻŎǳǇłōŀƳ ƻǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ǉŀǎŀōŀ ȅ ǘǳǾƛƳ ƻǎ ǉǳŜ
ǘƻƳ ŀǊ ƭŀǎ ǊƛŜƴŘŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ŜƳ ǇŜȊŀǊƻƴ ŀ ŘŜǎƳ ŀŘǊŀǊǎŜΦ ̧ ŀ ǎŀōŜǎΣ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǇŜƭŜŀƴŘƻ
ǇƻǊ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎΣ ǳǎŀƴŘƻ ōƻǘ ŘŜ ŎƻƳ ōŀǘŜ ȅ Ŏƻǎŀǎ ŘŜ ŜǎŀǎΦ /ƻƳ ƻ ƴŀŘƛŜ ƘŀŎƝŀ ƴŀŘŀ ǇǊłŎǘƛŎƻΣ ȅ
ǎƻƭƻ ŘƛǎŎǳǘƝŀƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ȅ ƴƻ ǎŜ ŘŜŎƛŘƝŀ ƴƛƴƎǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΣ
ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀƳ ƻǎ ȅ ǘƻƳ ŀƳ ƻǎ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΦώртϐ

tŜǊƻ ǎŜ ƭŜǎ ŦǳŜ ƭŀ Ƴ ŀƴƻΦ D ƻƪǳ ŎƻƴǾƛǊǘƛƽ Ŝƭ IƛǎǇŀƴƻ Ŝƴ ǎǳ ŎƻǊǘƛƧƻΣ ŘƻƴŘŜ ƘŀŎƝŀ ȅ
ŘŜǎƘŀŎƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǉǳƛŜǎŎŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ŘŜǎƛŘƛŀ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ L{tǎΦ b ƻ ƘŀōƝŀ ǳǎǳŀǊƛƻ ǉǳŜ ƴƻ
ƻŘƛŀǎŜ ŀ D ƻƪǳΦ /ǊƛǘƛŎŀōŀƴ ǎǳ ŎƻƳ ǇƻǊǘŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘƛŎǘŀǘƻǊƛŀƭ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭƻǎ
ŀǎǳƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΣ ŜƧŜǊŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀ ȅ ƻǘƻǊƎŀƴŘƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻǎ ŀ
ǎǳǎ ŀƳ ƛƎƻǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳ ƻ ŀ !ǊǊŀƪƛǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ
ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΦ 9ƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ ¢ǊŀƴȄΣ ǳƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ ІōŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ŘŜǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ
мффт ǇƻǊ ƘŀŎƪƛƴƎ ŀ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ wƻǾƛǊŀ ƛ ±ƛǊƎƛƭƛΣ ǇǳŜŘŜ ƭŜŜǊǎŜ ǳƴŀ Ƴ ǳŜǎǘǊŀ ŘŜƭ ƻŘƛƻ
ǉǳŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ƭŜ ǘŜƴƝŀƴΥ

/ƘŜǇŀπLw/ht{ όwŜŎƻǇƛƭŀŎƛƻƴ ŘŜ ƭƻǎ Lw/ht{ ǉǳŜ ǇǳǘŜŀƴ ŀƭ ǇǊƻƧƛƳ ƻύΥ {ƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ¢ŜȄŀǎ
wŀƴƎŜǊǎ Ŏƻƴ ǎǳ ƭŜƳ ŀ ά¢ƻ ǎŜǊǾŜ ϧ  tǊƻǘŜŎǘέΣ ǎŜ ƭŜǎ Ƙŀ ǎǳōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ ƭƻ ŘŜ ǎŜǊ Lw/πht ȅ ǎŜ
ŎǊŜŜƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǎƻƴ ǳƴƻǎ ŎǊƛƻǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ н ǎƛƭƭŀǎ Ǉŀ ǎŜƴǘŀǊǎŜΦ 9ǎǘŀ
ǘǊƛōǳ ƭŀ ŎƻƳ ǇƻƴŜƴΥ DƻƪǳΣ [ƛƎƘǘƳ ŀƴΣ 9ƭŎǳŜǊǾƻΣ DŀǊŘΣ ϑϣbƻDǳ9ϣϒΣ Wŀƴȅ όŘŜŦŜƴǎƻǊ ŘŜ /ǳƭǘǳǊƛǎǘπ
.Lb!wL!πwŀƳ ōƻύΦώруϐ

¢ƻŘƻ ǳƴ ŀƴǘƛƘŞǊƻŜΦ ¦ ƴŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŀǵƴ ǎŜ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ŀ D ƻƪǳ ȅ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀƴ
ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ǉǳŜ Ǌŀȅŀƴ ƭŀ ƭŜȅŜƴŘŀ ǳǊōŀƴŀΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎŀōƽ ŎǊŜŀƴŘƻ Ƴ ǳȅ Ƴ ŀƭ



ŀƳ ōƛŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ƻ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΥ

!ƴǘŜ ƭŀ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǎŜ ǾƛǾŜ ǳƴŀ ŜǘŀǇŀ ǘƛǊŀƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ !ǊǊŀƪƛǎ ŎǊŜŀ
ƭƻǎ /{ŜǊǾƛŎŜǎώрфϐΣ ǉǳŜ ǎǳǎǘƛǘǳƛǊƝŀƴ ŘŜǎŘŜ ŜǎŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ŀ ƭƻǎ Lw/ƻǇǎΦ [ŀ ǘƻǘŀƭ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇƻǊ
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ L{t ŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎ ǇŜǊƳ ƛǘŜ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ
Ƴ ƻƴƻǇƻƭƛƻΦώслϐ

пΦмΦнΦ [ƻǎ Řƻǎ IƛǎǇŀƴƻǎ
D ƻƪǳ ǎŜ ƘŀōƝŀ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜȅ ŘŜƭ IƛǎǇŀƴƻ ȅ ƴŀŘƛŜ ƭŜ ŀƳ ŜƴŀȊŀōŀΦ Λb ŀŘƛŜΚ ¦ ƴŀ
ƴƛŜōƭŀ ŎƻƴŦǳǎŀ ǎƛƎǳŜ ŎǳōǊƛŜƴŘƻ ǉǳŞ Ǉŀǎƽ ǊŜŀƭƳ ŜƴǘŜΦ /ŀŘŀ Ŏǳłƭ Ŏƻƴǘƽ ǎǳ ǾŜǊǎƛƽƴ ȅ
ƴƛƴƎǳƴŀ ŜǊŀ Ƴ ǳȅ ŎƭŀǊŀΣ ǉǳƛȊłǎ ǇƻǊǉǳŜ ŘŜǘǊłǎ ƘŀōƝŀΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀƳ ōƻǎ ōŀƴŘƻǎΣ
ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘƻōƭŜǎ ȅ Ƴ ŜƴǘƛǊŀǎΦ

¢ƻŘƻ ŜƳ ǇŜȊƽΣ ǎŜƎǵƴ ŘŜƴǳƴŎƛƽ !ǊǊŀƪƛǎ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŘƻώсмϐΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ
ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ Lw/πIƛǎǇŀƴƻ ŎǊŜŀǊƻƴ ǳƴŀ ǊŜŘ ǇŀǊŀƭŜƭŀΦ {ƛǎŎƻ {ŀǇŜƴŀΣ ŘŜ [ƭŜƛŘŀb ŜǘΣ
ŎƻƴŦƛǊƳ ƽ ŀ ά9ƭ a ǳƴŘƻέώснϐ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜŘΣ ǇŜǊƻ ŀǎŜƎǳǊƽ ǉǳŜ !ǊǊŀƪƛǎ Ŝǎǘŀōŀ
ƛƴŦƻǊƳ ŀŘƻΦ 9ƴǘǊŜ ƭƝƴŜŀǎ ǇƻŘƝŀ ƭŜŜǊǎŜ ǉǳŜ ǉǳŜǊƝŀƴ ŘŜƧŀǊ ŀ D ƻƪǳ ǎƛƴ άƧǳƎǳŜǘŜέ ȅ ŀ
!ǊǊŀƪƛǎ ǎƛƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ IƛǎǇŀƴƻΦ

[ŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ WƻǊŘƛ a ǳǊƎƽΣ ŀǳǘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ Ǌƻōƻǘǎ ǉǳŜ ŀŎŀōŀǊƝŀƴ ǎǳǎǘƛǘǳȅŜƴŘƻ ŀ
{ŎȅǘŀƭŜΣ Ŝǎ ƻǘǊŀΥ a ǳǊƎƽ ȅ ǳƴƻǎ ŀƳ ƛƎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ¢ƻ·ȅb Σ
ǘŜƴƝŀƴ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ Lw/ ǇǊƛǾŀŘŀΣ 5ŀǊƪb ŜǘΦ a ǳǊƎƽ ƘŀōƝŀ ŎǊŜŀŘƻ ǘǊŜǎ ōƻǘǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ
Ŝǎǘŀōŀ ŜȄǇŜǊƛƳ ŜƴǘŀƴŘƻΥ bƛŎƪΣ /Iŀb ȅ a Ŝa hΣ ǉǳŜ ŜǊŀƴ ǳƴŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǘǎ
ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ Lw/ 5ŀƭb ŜǘΣ ŎǊŜŀŘƻǎ ǇƻǊ !ƴŘǊŜǿ  /ƘǳǊŎƘΦ /Ƙŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭŀōŀ ŎŀƴŀƭŜǎ ȅ
ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ a ŜƳ ƻ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀōŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ŘŜ Ƴ ŜƴǎŀƧŜǊƝŀ ȅ b ƛŎƪΣ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƴƛŎƪǎΦ

LƴǾƛǘŞ ŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǎŜƴ ǇǊƻōŀǊ ƭŀǎ Ƴ ŜƧƻǊŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ
ƛƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƴ ŜƭƭŀΦ ¦ƴƻ ŦǳŜ DƻƪǳΣ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ŀǎǳǎǘƽ ŎǳŀƴŘƻ Ǿƛƻ ƭƻǎ ōƻǘǎΣ ƭŜ ŜƴǘǊƽ ƭŀ
ǇŀǊŀƴƻƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ǉǳŜǊƝŀƳ ƻǎ ǇƻƴŜǊƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ IƛǎǇŀƴƻ ȅ ǊƻōŀǊƭŜ Ŝƭ ǇƻŘŜǊΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ ƴƻ ŜǊŀ
ǇŀǊŀ ƴŀŘŀ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴΦ ̧ Σ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŀǉǳƝΣ ŀŎǘǳƽ ǇǊŜǎŀ ŘŜƭ ǇłƴƛŎƻΦώсоϐ

!ǊǊŀƪƛǎ ǎŜ ŀŘŜƭŀƴǘƽ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ƎƻƭǇŜ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻΥ Ŝƭ ф
ŘŜ ŘƛŎƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффф ǊŜƎƛǎǘǊƽ Ŝƭ ŘƻƳ ƛƴƛƻ ƛǊŎπƘƛǎǇŀƴƻΦƴŜǘ ȅΣ ǎƛƴ ƴƻǘƛŦƛŎŀǊƭƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘΣ
ŜƳ ǇŜȊƽ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ ǎǳ Ƴ ŀǊŎƘŀΦ {ŜƎǵƴ ŜȄǇƭƛŎƽ {ƛǎŎƻ {ŀǇŜƴŀ ŀ ά9ƭ a ǳƴŘƻέΣ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ
ŘŜ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ǎŜ ŜƴǘŜǊŀǊƻƴ ǳƴŀǎ ƘƻǊŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ !ǊǊŀƪƛǎ ǎŜ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀǎŜ ŘŜƭ
IƛǎǇŀƴƻΦ

ά[ƭŜǾŀƳ ƻǎ сл ƘƻǊŀǎ ǎƛƴ ŘƻǊƳ ƛǊέΦ /ƻƴ Ŝǎǘŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ {ƛǎŎƻ {ŀǇŜƴŀΣ ƎŜǊŜƴǘŜ ŘŜ [ƭŜƛŘŀΦƴŜǘ ȅ
ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ LǊŎ ƘƛǎǇŀƴƻΣ ǊŜǎǳƳ Ŝ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ !ǊǊŀƪƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ LǊŎΦ
{ŜƎǵƴ {ŀǇŜƴŀΣ Ŝƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳ ōǊŜΣ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ Ƴ ŀǊƎŜƴ ŘŜ ƻŎƘƻ ƘƻǊŀǎΣ ǳƴ άǘŜǊŎŜǊƻέ ƭŜǎ ŀǾƛǎƽ ŘŜ
ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ǎŜǾƛƭƭŀƴƻ ǇŜƴǎŀōŀ ǊŜǘƛǊŀǊǎŜ ŘŜ LǊŎπƘƛǎǇŀƴƻΦώспϐ

!ǊǊŀƪƛǎ ǎŜ ƭƭŜǾŀōŀ ŀ {ŎȅǘŀƭŜΣ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀōŀ ƭƭŜǾŀǊǎŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ȅ
ƭƻǎ ƴƛŎƪǎ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 9ƴ ǊŜǎǳƳ ŜƴΣ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΥ ƭŀ ǊŜŘ ŜƴǘŜǊŀΦ
9ƴǘƻƴŎŜǎΣ ŜƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀ ƭƻǎ Ǌƻōƻǘǎ ŘŜ a ǳǊƎƽΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇŀǎŀǊƻƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ
Ŝƴ Ǉƭŀƴ ōŜǎǘƛŀΣ Ŝƴ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǊŜŀƭ ȅ Ŏƻƴ Ƴ ƛƭŜǎ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǇƛŘƛŜƴŘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŘŜ ƴǳŜǾƻ
ǎǳǎ ƴƛŎƪǎΦ

!ǊǊŀƪƛǎ ŘŜƴǳƴŎƛƽ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀ ƴƻ ǘŜƴƝŀ ƴŀŘŀ ŘŜ ŜǎǇƻƴǘłƴŜƻΣ ǎƛƴƻ
ǉǳŜ ǎŜ ƘŀōƝŀ ŜǎǘŀŘƻ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭƭŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴ ŜǎŜǎ ȅ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ƻŎǳƭǘŀΣ



ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ άǾƛŜƧŀέ ǇŀǊŀ ǉǳŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŀƭƛŜǎŜ ƭŀ άƴǳŜǾŀέΣ ƭƻǎ
ǳǎǳŀǊƛƻǎ ƭŀ ǇǊŜŦƛǊƛŜǎŜƴΣ ȅ ǳǎŀƴŘƻ Ƴ ŀƭŀǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎΣ ŎƻƳ ƻ ƭƻǎ ƴŜǘǎǇƭƛǘǎΣ ǇŀǊŀ ǊƻōŀǊ
ƴƛŎƪǎΣ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ŀǘŜǎƻǊŀōŀ {ŎȅǘŀƭŜΦ

9ǎƻ ƴƻ ǎƻƴ ŦƻǊƳ ŀǎΦΦΦώсрϐ

[ŀǎ ŜǎǇŀŘŀǎ Ŝǎǘŀōŀƴ Ƴ ǳȅ Ŝƴ ŀƭǘƻΣ ŎŀŘŀ ōŀƴŘƻ Ƴ ƻǎǘǊŀƴŘƻ ǇƻǊ Ŧƛƴ ǎǳǎ ŎŀǊǘŀǎΦ 5Ŝ ƭŀ
ƴƻŎƘŜ ŀ ƭŀ Ƴ ŀƷŀƴŀ Ƙǳōƻ Řƻǎ ǊŜŘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ƴƻƳ ōǊŜΥ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΦbŜǘ ŦǊŜƴǘŜ ŀ
Lw/πIƛǎǇŀƴƻΦh ǊƎΦ

пΦмΦоΦ ̧  ŀƘƻǊŀ ƪŀǎŜƳ ƻǎΚ
[ƻǎ ŘŀƳ ƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŘŜ ǊŜǇŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ Ŏƻƴ ǉǳŜ
ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƭƝŀƴ ŦǊŜŎǳŜƴǘŀǊ Ŝǎǘŀōŀƴ ŘǳǇƭƛŎŀŘƻǎΣ Ŝƴ Řƻǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ Lw/
ŀƴǘŀƎƽƴƛŎŀǎΦ Λ/ǳłƭ ŜǎŎƻƎŜǊΚ a ǳŎƘŀǎ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ŘƛǾƛŘƛŜǊƻƴΣ ȅŜƴŘƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ
ƭƻǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŀ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΦƴŜǘ ȅ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎΣ ŀ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΦƻǊƎΦ tŀǊŀ ŎƻƭƳ ƻΣ Ƙǳōƻ
ǳƴŀ Ŧŀƭǘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ǉǳŞ ƘŀōƝŀ ǇŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀƭǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳǇŜǊ
ƘŀŎƪŜǊǎΦ WƻǎŞ CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ƻƭƻƳ ŀ ƭƻ ŜȄǇƭƛŎŀ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀ ǳƴ Ŏŀǎƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΥ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ
ІŀƭƛŎŀƴǘŜΥ

[ƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜƭ І!ƭƛŎŀƴǘŜ ǎŜ ǉǳŜŘŀǊƻƴ ǎƻǊǇǊŜƴŘƛŘƻǎ όŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜƭ
ŀƴǘƛƎǳƻ LǊŎπIƛǎǇŀƴƻύ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ LǊŎπIƛǎǇŀƴƻΦ bƛƴƎǵƴ ǳǎǳŀǊƛƻ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ǊŜŘ ŦǳŜ
ŀǾƛǎŀŘƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƛōŀ ŀ ƻŎǳǊǊƛǊΦ ̧  ŘŜǎŘŜ ƭǳŜƎƻ ƴǳƴŎŀ ǎŜ Řƛƻ ǳƴŀ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ άƻŦƛŎƛŀƭέ ȅ
άǾŜǊŘŀŘŜǊŀέΦ

YǊŀŘ ǎŜ ǊŜǳƴƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŀŘƳ ƛƴǎ ȅ ǇƻǊ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŜƭƛƎƛŜǊƻƴ ǉǳŜŘŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ І!ƭƛŎŀƴǘŜ ŘŜƭ
LǊŎπIƛǎǇŀƴƻΦƻǊƎΦ !ǎƝ ǉǳŜ YǊŀŘ ȅ ƭƻǎ ǎǳȅƻǎ ŜƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ І!ƭƛŎŀƴǘŜ ŘŜƭ LǊŎπIƛǎǇŀƴƻΦb9¢ όά9ƭ
ƻǘǊƻ ƘƛǎǇŀƴƻέ ƻ ά9ƭ ƘƛǎǇŀƴƻ ŘŜ ŀǊǊŀƪƛǎέΣ ŎƻƳ ƻ ŘŜŎƝŀƴ ŀƭƎǳƴƻǎύ ȅ ŘŜƧŀǊƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘƻǇƛŎΥ ά{ƛ
ǉǳƛŜǊŜǎ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǾŜǊ ŀ ǘǳǎ ŀƳ ƛƎƻǎ ŘŜƭ ІŀƭƛŎŀƴǘŜΣ ǘƛŜƴŜǎ ǉǳŜ ƛǊǘŜ ŀ ƭŀ ƻǘǊŀ ǊŜŘΣ Ŝƭ LǊŎπƘƛǎǇŀƴƻΦƻǊƎΦ
bǳƴŎŀ Ƴ łǎ ŜƴǘǊŜǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ !ǊǊŀƪƛǎέΦ

¢ƻŘƻ ǎƛƎǳƛƽ Ƴ łǎ ƻ Ƴ Ŝƴƻǎ ǘǊŀƴǉǳƛƭƻΦ 9ƭ І!ƭƛŎŀƴǘŜ ŘŜƭ LǊŎπIƛǎǇŀƴƻΦƻǊƎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ŘŜ ƴǳŜǾƻ Ŏƻƴ
Ŝƭ ōƻǘ /ƘŀƴΦ ! ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ƘŀōƝŀ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊƭŜǎ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ōƻǘǎ Ŝƴ
ŘƛǊŜŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƘŀǘΦώссϐ

/ƻƭƻƳ ŀ ŀŎƭŀǊŀ Ƴ łǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ Ŝƴ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ І!ƭƛŎŀƴǘŜΣ ǉǳŜ ŦƛƴŀƭƳ ŜƴǘŜ Ƙǳōƻ ǳƴ
Ŏŀƴŀƭ ІŀƭƛŎŀƴǘŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǊŜŘΦ

пΦмΦпΦ [ŀǎ ƻǘǊŀǎ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ
Lw/πIƛǎǇŀƴƻΦƴŜǘ ŘŜƧƽ ǇǊƻƴǘƻ ŘŜ ŜȄƛǎǘƛǊΦ ¦ ƴƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ол ŘŜ
ŜƴŜǊƻ ŘŜ мфффΣ ǎŜ ƘŀŎƝŀ ƻŦƛŎƛŀƭ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ !ǊǊŀƪƛǎ ŀ .ǊƛǘƛǎƘ ¢ŜƭŜŎƻƳ ώстϐΦ

9ǎǘƻ ŀǇƻǊǘŀ ŘǳŘŀǎ ŀ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƻŦƛŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴΥ Λ9Ǌŀƴ ƭƻǎ ŘǳŜƷƻǎ ŘŜ
!ǊǊŀƪƛǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ǉǳŜǊƝŀƴ άǉǳŜŘŀǊǎŜέ Ŝƭ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΣ ƻ ŜǊŀ .ǊƛǘƛǎƘ ¢ŜƭŜŎƻƳ Κ Λh  ŜǊŀ
[ƭŜƛŘŀb Ŝǘ ǉǳƛŜƴ ǉǳŜǊƝŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀōƝŀ ŘŜƧŀŘƻ ŀǊǊŜōŀǘŀǊΚ 9ƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ
ŜƧŜŎǳǘƛǾƻ ŘŜ [ƭŜƛŘŀb ŜǘΣ {ƛǎŎƻ {ŀǇŜƴŀΣ ǉǳŜǊƝŀ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊ Ŝƭ IƛǎǇŀƴƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ
ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ Ŝƭ άōƻƻƳ έ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ ΛIŀǎǘŀ ŘƽƴŘŜ Ǝǳǎǘŀōŀ Ŝǎǘƻ ŀ
!ǊǊŀƪƛǎΚ ΛIŀǎǘŀ ŘƽƴŘŜ ŜǎǘƻǊōŀōŀƴ ƭƻǎ ǎŜǾƛƭƭŀƴƻǎΚ Λv ǳƛŞƴ ǘǊŀƛŎƛƻƴƽ ŀ ǉǳƛŞƴΚ Λ¸ ǇƻǊ
ǉǳŞ Ŧŀƭƭƽ ǘŀƴ ŜǎǘǊŜǇƛǘƻǎŀƳ ŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴΚ Λ5Ŝ ŘƽƴŘŜ ǎŀƭƛƽ ǘŀƴǘŀ Ƴ ŀƭŀ



ǎŀƴƎǊŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƧǳƎŀǊƻƴ ǎǳŎƛƻΣ ƴƻ ŀǾƛǎŀƴŘƻ Ŝƭ ǳƴƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƛōŀΣ ǘǊŀƳ ŀƴŘƻ ƭƻǎ
ƻǘǊƻǎ ŎŀƳ ōƛƻǎ ǾƛǘŀƭŜǎΚ

{Ŝ ŘƛŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŀƭŀƴǘŜ ŘŜ D ƻƪǳ ǘǳǾƻ ƭŀ ŎǳƭǇŀΥ ǳƴ ŀǳǘŞƴǘƛŎƻ .ŀǎǘŀǊŘ h ǇŜǊŀǘƻǊ CǊƻƳ
IŜƭƭ ŘŜ нл ŀƷƻǎ ǉǳŜΣ ǎŜƎǵƴ ǎǳǎ ǇƻŎƻǎ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎΣ ǘŜƴƝŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊǎŜ Ŝƭ ŘǳǊƻ ǇŀǊŀ
ƭƛŘƛŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ƴ ƛƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŎƘŀǘǎΣ ǉǳŜ ǎƛ ŜǎǘŜ Ƴ Ŝ Ƙŀ ǊƻōŀŘƻ
Ŝƭ ŎŀƴŀƭΣ ǉǳŜ ǎƛ Ŝƭ ƻǘǊƻ ǉǳƛŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǳƴ ƴƛŎƪ ǉǳŜ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǉǳƛŜǊƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ȅƻΦ
{ŜƎǵƴ ƻǘǊƻǎΣ Ƴ ŀȅƻǊƝŀΣ D ƻƪǳ ŜǊŀ ǳƴ ŎƘŀǾŀƭ ōƻǊǊŀŎƘƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ƭŀ
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ƛƴǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦΦΦ tŜǊƻΣ ΛŘŜ ǾŜǊŘŀŘ ǘƻŘƻ ŜǎǘŜ ƭƝƻΣ ŘŜ ƴƻ ƘŀōƭŀǊǎŜΣ
ŘŜ ǊƻōŀǊǎŜ ŎƻǎŀǎΣ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀǎΣ ǇƻǊ ƴƻ ŀǘǊŜǾŜǊǎŜ ŀ ŜŎƘŀǊ ŀ ǳƴ ŎƘŀǾŀƭ ŘŜ нл ŀƷƻǎΚ

!ƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀōŀ Ŝƴ [ƭŜƛŘŀb Ŝǘ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŦǳƴŘƽΣ LƎƴŀǎƛ /ŀǾŜǊƻΣ ŀƭƛŀǎ DƭƻƎΣ
ŀǇƻǊǘŀ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘŜ ŦƻŎƻ ŘŜ ƭǳȊ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘΥ

5ŜǎŘŜ [ƭŜƛŘŀbŜǘ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ό9ƴŎƻƳ ƛȄΣ !ǊƎƻΦΦΦύ ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀōŀ Ŝƴ ǘŜƴŜǊ
ǳƴƻǎ ōƻǘǎ όbƛŎƪΣ /Iŀb ȅ a Ŝa hύ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ŀƭ ƛǊŎŘ ŘŜ ƛǊŎπƘƛǎǇŀƴƻΦ IŀŎƝŀ
Ƴ ǳŎƘƻ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǉǳŜ WƻǊŘƛ ǘǊŀōŀƧŀōŀ Ŏŀǎƛ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ ŀŘŀǇǘŀǊ ƭƻǎ ōƻǘǎΣ ǇŜǊƻ ŀǵƴ ŜǊŀƴ
Ƴ ǳȅ ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎΦ WƻǾƛΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ǎǳǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ {ŎȅǘŀƭŜΣ ƴƻǎ ΨŘǳƳ ǇŜŀōŀΩ
ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ όƴƛŎƪǎΣ ŎŀƴŀƭŜǎΣ ŜǘŎύΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǳŘƛŞǎŜƳ ƻǎ ƛƴǎŜǊƛǊ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ
ŀǎƝΣ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ŎŀƳ ōƛƻΣ ŀǉǳŜƭƭƻ ŦǳŜǎŜ ƭƻ Ƴ Ŝƴƻǎ ǘǊŀǳƳ łǘƛŎƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ
ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ wŜŎǳŜǊŘƻ ƘƻǊŀǎ ȅ ƘƻǊŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘƻ ǎŎǊƛǇǘǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ
ŘŀǘƻǎΦ

!ǊǊŀƪƛǎ ǎŀōƝŀ ǉǳŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǊŜŘ ŜȄƛǎǘƝŀΣ ǇŜǊƻ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ƭŜ ŘŜƧŀǊƻƴ ƴǳƴŎŀ ŎƭŀǊƻǎ ƭƻǎ Ƴ ƻǘƛǾƻǎ
ŘŜ ǎǳ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŜ Ǿƛƻ ƭŀǎ ƻǊŜƧŀǎ ŀƭ ƭƻōƻΣ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŀǵƴ ƴƻ ƭƻ
ǘŜƴƝŀƳ ƻǎ ǘƻŘƻ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻΣ ŦǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ŜȄǇǳƭǎƽ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƴƻŘƻǎΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŀǉǳŜƭ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ
ǘƻŘƻ ŦǳŜ ŎƻǊǊŜǊ ȅ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ƛǊŎπƘƛǎǇŀƴƻΦƻǊƎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 9ƭ ŘƻƳ ƛƴƛƻ ƛǊŎπ
ƘƛǎǇŀƴƻΦƻǊƎ ŜǊŀ ŘŜ [ƭŜƛŘŀbŜǘΣ ŀǎƝ ǉǳŜ ŀ !ǊǊŀƪƛǎ ƴƻ ƭŜ ǉǳŜŘƽ Ƴ łǎ ǊŜƳ ŜŘƛƻ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƛǊŎπ
ƘƛǎǇŀƴƻΦƴŜǘ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜŘΣ ŀǳƴǉǳŜ ƛƴǘŜƴǘƽ ǉǳŜŘŀǊǎŜ Ŝƭ ŘƻƳ ƛƴƛƻ ƛǊŎπƘƛǎǇŀƴƻΦƻǊƎΦ

!ƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ƴǳƴŎŀ ǎŜ ΨŀǘŀŎƽΩ ƻ ǇŜǊƧǳŘƛŎƽ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ƴŜǘǎǇƭƛǘǎ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ
ƻǘǊŀ ŎƻǎŀΦ bƻǎƻǘǊƻǎ ǉǳŜǊƝŀƳ ƻǎ ǳƴŀ ǊŜŘ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǎŜΣ ǎƛƴ !ǊǊŀƪƛǎ ŎƻƳ ƻ 5ƛƻǎ ǘƻŘƻ ǇƻŘŜǊƻǎƻΦ
5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŜǊŀ 9·t¦[{!w ŀ !ǊǊŀƪƛǎΦ

!ǊǊŀƪƛǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘƽ Ŏƻƴ ǎǳ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǳƴƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳ ƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀōǊƝŀƴ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻŎƻ
ŘŜǎǇǳŞǎΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ƭƻ ǘǳǾƛŞǎŜƳ ƻǎ ǘƻŘƻ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻΦώсуϐ

a ǳǊƎƽ Ƴ ŀǘƛȊŀΥ

bƻ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀ ŀƭƎƻ ǘŀƴ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŘƻΣ ȅ ŎǊŜƻ ǉǳŜ Ŝǎƻǎ ŘǳƳ Ǉǎ ŘŜ ƴƻƳ ōǊŜ ŘŜ Ŏŀƴŀƭ ǎŜ
ƘƛŎƛŜǊƻƴ ŀƭ ǎŀōŜǊ ǉ ǎŜ ƛǊƝŀƴΦ tŀǊŀ Ƴ ƛΣ ŎƻƳ ƻ ǇŀǊŀ ƧŎŜŀ ȅ ƎƭƻƎΣ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ƛƴǘŜǊŞǎ ŦǳŜ ǎƛŜƳ ǇǊŜ Ŝƭ ǊŜǘƻ
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΦώсфϐ

9ǎ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜŘƻǊ ŀǘƛǎōŀǊ ŎƽƳ ƻ ǎƛƎǳƛƽ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΥ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀǊŎƘŀ ŘŜ !ǊǊŀƪƛǎΣ ƭŀ
ǊŜŘ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǘƛƽ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘŜ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭ ȅ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀōƭŜΣ ŀƭƎƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǘƻŘƻǎΣ
ŜƳ ǇŜȊŀƴŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ¢ƻƴƛ tŀƴŀŘŝǎΣ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻΦ

5ŜǎŘŜ Ƴ ƛ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ŀŎǘƻǊ Ŝƴ ƭŀ ǎƻƳ ōǊŀΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Lw/πIƛǎǇŀƴƻ ŦǳŜ ŘŜǎǾƛŀŘƻ ŘŜ ǎǳ
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭƻ ŎƻƳ ǇǊŜƴŘƻ ŘŀŘŀ ƭŀ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǊłǇƛŘŀƳ ŜƴǘŜ ŎƻōǊƽΦ ! ǇŀǊǘƛǊ
ŘŜƭ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ [ƭŜƛŘŀƴŜǘ ƛƳ Ǉǳƭǎŀ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ǘƻƳ ŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ
ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀ ŘŜ ǇǊƻƳ ƻŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƻŘƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳ ŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Ƴ ƛǎƳ ƻΦώтлϐ



пΦнΦ a ƻƴŜȅ Ƴ ƻƴŜȅ 
9ƴ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ мфффΣ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ Ŝƴ [ƭŜƛŘŀΣ ǎŜ ŎǊŜƽ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΣ
ŎƻƳ ƻ άŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ ŘŜ łƳ ōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴ łƴƛƳ ƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻέώтмϐΣ ȅ {ŀǇŜƴŀ ŦǳŜ
ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ǳƴ ŎŀǊƎƻ ǉǳŜ ƻǎǘŜƴǘŀǊƝŀ Ƙŀǎǘŀ нллтώтнϐώтоϐΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ
IƛǎǇŀƴƻ ȅŀ Ŝǎǘŀōŀ Ŝƴ ŘŜŎŀŘŜƴŎƛŀΦ

{ŀǇŜƴŀ ŀǇƻǊǘƽ ǎŜǊƛŜŘŀŘ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ȅ ǳƴ ƎǊŀƴ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭƻ ǉǳŜ Şƭ ƭƭŀƳ ŀōŀ ǎǳ
άƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŜŎƻƴƽƳ ƛŎŀέΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǾƛǊǘƛƽ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ {ŀǇŜƴŀ Ŝƴ ǳƴ
ŜȄǇŜǊƛƳ Ŝƴǘƻ ǵƴƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻΥ ŎƽƳ ƻ ƘŀŎŜǊ ŘƛƴŜǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Lw/Φ

[ƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ Lw/πIƛǎǇŀƴƻ ǎŀŎŀōŀƴ ǳƴ ǇǊƻǾŜŎƘƻ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ŜǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ƴ łǎ ōŀǊŀǘƻ
ǉǳŜ ǇƻŘƝŀƴ ƻŦǊŜŎŜǊΥ Ŝƭ Lw/Σ ȅ ŀ ŎŀƳ ōƛƻ ǘŜƴƝŀƴ Ƴ ǳŎƘƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ Ƴ ǳŎƘƻ
ǘƛŜƳ ǇƻΦώтпϐ

tƻǊ ƭŀ ǊŜŘ ƴƻ ǎƽƭƻ ǾƛŀƧŀōŀ ǘǊłŦƛŎƻ Lw/ ǎƛƴƻ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŎƻǊǊŜƻ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ
ŀōŀǊŀǘŀōŀ ƭƻǎ ŎƻǎǘŜǎώтрϐ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀōŀƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ
ǊŜŘ ȅ ǳƴŀ Ŏǳƻǘŀ Ƴ Ŝƴǎǳŀƭ ŘŜ рΦллл ǇŜǎŜǘŀǎ όол ŜǳǊƻǎύΦ

tŜǊƻ ŎǊŜƝŀƴ ǉǳŜ ǇƻŘƝŀ ǎŀŎŀǊǎŜ Ƴ łǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ Ƴ ƻƴǎǘǊǳƻǎŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ƴƻ
ǇŀǊŀōŀ ŘŜ ŎǊŜŎŜǊΦ ̧  Ŏƻƴ ǘŀƴǘŀ ƎŜƴǘŜ Ƴ ƛǊŀƴŘƻΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ
ƻŎǳǊǊƛƽ ŦǳŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘΦ !ǎƝΣ Ŝƭ нн ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мфффώтсϐ Ŝƭ IƛǎǇŀƴƻ Ƴ ƻƴǘŀōŀ
ǳƴ ŜǎǘŀƴŘ Ŝƴ ƭŀ ŦŜǊƛŀ {La h Σ ŘƻƴŘŜ ƻŦǊŜŎƝŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ƛŘŜŀǎ ŀ ƭŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎΣ ŎƻƳ ƻ
ŀƴǳƴŎƛŀǊǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ Ƴ łǎ ǇƻōƭŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ǳǎŀƴŘƻ ǊƻōƻǘǎΦ

tŜǊƻΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ Ƴ ŀǊŎƘŀ ǎǳ Ǉƭŀƴ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭΣ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǘŜƴƝŀ ǉǳŜ
άƭƛƳ ǇƛŀǊέ Ŝƭ IƛǎǇŀƴƻΣ ŘŀǊƭŜ ǳƴŀ ƛƳ ŀƎŜƴ ŘŜ ǎƛǘƛƻ ǎŜƎǳǊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀǎƝ ǉǳŜ
ŜƳ ǇŜȊƽ ŎŜǊǊŀƴŘƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ƛƴŎƽƳ ƻŘƻǎΣ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ІŎŀƴƴŀōƛǎΣ Ŝƴ
Ƴ ŀȅƻ ŘŜ мфффώттϐώтуϐΦ



 
/ŀǊǘŜƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ ІŎŀƴƴŀōƛǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŝƴ Lw/πIƛǎǇŀƴƻ

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ Ǉŀǎƻ ŦǳŜ ŀōǊƛǊ Ŝƭ IƛǎǇŀƴƻ ŀ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ
!ǊǊŀƪƛǎ ƭŀ ǊŜŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀōŀ ȅ ŘŜƴǳƴŎƛŀōŀ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ŘƛǎŎǊŜǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ
ŎƻƳ ƻ ƭŀ ǇŜŘƻŦƛƭƛŀΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ !ǊǊŀƪƛǎΣ IƛǎǇŀƴƻ ƴƻ ǎƽƭƻ ŀȅǳŘŀōŀ ŀ ƭƻǎ ǇƻƭƛŎƝŀǎ Ŝƴ
ǎǳǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ ŘŜƭ нллл ǘŀƳ ōƛŞƴ ƭŜǎ ƻŦǊŜŎƛƽ ŎǳǊǎƻǎ
ŘŜ ŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴΦ

¸ ŜƳ ǇŜȊŀǊƻƴ ŀ ǎǳŎŜŘŜǊǎŜ ƭŀǎ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ǊŜŘŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎ
ƛƴƛŎƛŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ IƛǎǇŀƴƻώтфϐώулϐώумϐ

9ƴ Ŝƭ ǵƭǘƛƳ ƻ ŀƷƻΣ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ Ƴ łǎ ŘŜ ŎƛŜƴ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ǇŜŘƻŦƛƭƛŀ ȅ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀ ǇƻǊ
ŀƴǳƴŎƛƻǎ ŘŜ ǇƻǊƴƻƎǊŀŦƝŀ Ŝƴ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ Ƴ ŜƴƻǊŜǎΦ ά¢ŜƴŜƳ ƻǎ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ
ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ȅ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƎŜƴǘŜΦ 9ƴ ŀōǊƛƭ ǎŜ ƘƛȊƻ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ǊŜŘŀŘŀΣ Ŏƻƴ
ŘƛŜŎƛƻŎƘƻ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎέΣ ŜȄǇƭƛŎŀ {ŀǇŜƴŀΦώунϐ

tŜǊƻ ƭƛƳ ǇƛŀǊ Ŝƭ Lw/πIƛǎǇŀƴƻ ƴƻ ŜǊŀ ŦłŎƛƭΣ ǇǳŜǎ ƭŀ ǊŜŘ ŜƳ ǇŜȊŀōŀ ŀ ǎŜǊ ǳƴ ŜƴǘŜ Ƴ łǎ
ǉǳŜ ǊŜǎǇŜǘŀōƭŜΥ Ŝƴ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ мфффΣ ǘƛŜƴŜ ппΦллл ƴƛŎƪǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΣ оΦллл ŎŀƴŀƭŜǎ ȅ
Ƴ ŜŘƛƻ Ƴ ƛƭƭƽƴ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘƛŀǊƛƻǎΣ ȅ ǎƛƎǳŜ ǎǳōƛŜƴŘƻ ŀ ǳƴ ǊƛǘƳ ƻ ǾƛƎƻǊƻǎƻΦ {ŜƎǵƴ
{ŀǇŜƴŀΣ ǎŜ ǘǊƛǇƭƛŎŀǊł Ŝǎǘŀ ŎƛŦǊŀ Ŝƴ Ƴ Ŝƴƻǎ ŘŜ ǳƴ ŀƷƻΦώуоϐ

[ŀ ŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŀǊ ǘŀƭ ŀǾŀƭŀƴŎƘŀΣ ŀŦƛǊƳ ŀ {ŀǇŜƴŀώупϐΦ



9ƴǘǊŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ IƛǎǇŀƴƻ Ƙŀȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ƛŘŜŀǎΥ ŎŀƴŀƭŜǎ
ŜǎǇƻƴǎƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎΤ Ǌƻōƻǘǎ ǾŜƴŘƛŜƴŘƻ ŜƴǘǊŀŘŀǎΣ ƻ ōƛƭƭŜǘŜǎΣ ƻ
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻǎΤ Ƴ ŜƴǎŀƧŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀƭ
IƛǎǇŀƴƻΦΦΦ

!ƭƎǳƴŀǎ ǎŜ ǇƻƴŜƴ Ŝƴ Ƴ ŀǊŎƘŀΣ ǇŜǊƻ ƭƻ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ƴ ŜƧƻǊ ǎƻƴ Ŏƻǎŀǎ Ƴ Ŝƴƻǎ
ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎΣ ŎƻƳ ƻ ŎƻōǊŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ǇƻǊ ŦƻǊƳ ŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ IƛǎǇŀƴƻΣ ŎƻōǊŀǊ ŀ
ƭƻǎ ŎƛōŜǊŎŀŦŞǎ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǘŜƴŜǊ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘΣ ȅ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ
ŎŀƴŀƭŜǎ όǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ b ƻ9ȄǇƛǊŜΣ ƭƻ ƘŀōƭŀƳ ƻǎ Ƴ łǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜύΦ

a ƛŜƴǘǊŀǎΣ ŀǉǳŜƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ŀƷƻ мфффΣ ŎǳŀƴŘƻ IƛǎǇŀƴƻ ǾƛǾƝŀ ǎǳ ƎǊŀƴ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ŞȄƛǘƻΣ
Řƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ƛōŀƴΥ ¢ƻƴƛ tŀƴŀŘŝǎ ȅ wŀƳ ƽƴ a ŀǊǘƝƴŜȊΣ ǉǳƛŜƴ ǾŜƴŘƛƽ ǎǳ
L{t 9ƴŎƻƳ L· ŀ ƭŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜ t{Lb ŜǘώурϐΦ b ƻ ǘŀǊŘŀǊƝŀ Ŝƴ ƛǊǎŜ WƻǊŘƛ
a ǳǊƎƽΣ Ŝƭ м ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлллΣ ǇƻǊ ŘŜǎŀǾŜƴŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ {ƛǎŎƻ {ŀǇŜƴŀΦ

¸ ǾƻƭǾƛƽ !ǊǊŀƪƛǎΣ ŀƘƻǊŀ ōŀƧƻ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ .ǊƛǘƛǎƘ ¢ŜƭŜŎƻƳ Φώусϐ

пΦоΦ ¢ǊƛŦǳƭŎŀ ǾŀΣ ǘǊƛŦǳƭŎŀ ǾƛŜƴŜ
!ƭƎƻ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ŀ ǘƻŘŀ ǊŜŘ ŘŜ ŎƘŀǘǎ ȅ Ŝƭ IƛǎǇŀƴƻ ƴƻ ŦǳŜ ǳƴŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ǎƻƴ ƭŀǎ
ŘƛǎŎǳǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭǳŎƘŀǎΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀƭǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛƻǎŜǎΥ ƭŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ƭƻǎ Lw/ƻǇǎΤ
ŎƻƳ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴŀƭ Ƴ ǳƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ȅ ǎǳǎ ƘŞǊƻŜǎΣ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ǉǳŜ
ƧǳƎŀōŀƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǎŎǊƛǇǘǎ ŀ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ Ŝƴ Ŝƭ Lw/Υ

9ƭ Lw/π² ŀǊ ŎƻƴǎƛǎǘƝŀ ōłǎƛŎŀƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ƴ ŜŎŀƴƛǎƳ ƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎƻǊǘŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ
ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ǘǳǎ ŜƴŜƳ ƛƎƻǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ŜȄǇƭƻƛǘǎΣ ƴǳƪŜǎ ƻ ŀǘŀǉǳŜǎ ŘŜ ŦƭƻƻŘ όΦΦΦύ ǇǳŜǎǘƻ
ǉǳŜ ƭƻǎ ǇƛǉǳŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƘŀǘ ŜǊŀƴ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎΦ όΦΦΦύ tǊƻōŀōƭŜƳ ŜƴǘŜ Ŝƭ ǎŎǊƛǇǘ ǉǳŜ ŜƳ ǇŜȊƽ Ŝǎǘŀ Ƴ ƻŘŀ
ŦǳŜǎŜ Ŝƭ тǘƘ {ǇƘŜǊŜ ȅŀ ǉǳŜ ǾŜƴƝŀ ŜǉǳƛǇŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŜƧŜŎǳǘŀōƭŜǎ ǉǳŜ
ŀǳǘƻƳ ŀǘƛȊŀōŀƴ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǘŀǉǳŜǎ Ƴ łǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎΦώутϐ

¸ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇŜƭŜŀǎ ǇƻǊ ǎŜǊ ƻǇŜǊŀŘƻǊΥ

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ΨǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƭ Lw/Ψ ƘŀōƝŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀǎΦ [ƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ŏŀƴŀƭ ǘŜƴƝŀƴ
ǳƴŀ ŀǊǊƻōŀ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜƭ ƴƻƳ ōǊŜ ȅ ǇƻŘƝŀƴ ŜŎƘŀǊ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜΦ !ǎƝ ǎǳǊƎƛƽ ǳƴ ƧǳŜƎƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊ Ŝƴ Ŝƭ
ǉǳŜ ǘŜƴƝŀǎ ǉǳŜ ǎŜǊ ŀƳ ƛƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘŜ ŘƛŜǎŜƴ Ϫ  ȅ ŀǎƝ ǎŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ
Ƴ ŀƴŘŀōŀƴΦ [ŀ Ƴ łǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ŜǊŀ ƭŀ Ϫ  Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ǘǳ ŎƛǳŘŀŘΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ƭŀǎ ŎƘƛŎŀǎ
ǉǳŜ ǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀōŀƴΦώууϐ

5Ŝ ƭŀǎ ƭǳŎƘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Lw/Σ ǉǳŜ ŦƻǊƧŀǊƻƴ ŀ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŘŜŦŜƴǎŀ ȅ
ŀǘŀǉǳŜΣ ǎƻƴ ōǳŜƴ ǘŜǎǘƛƳ ƻƴƛƻ ŘƻŎǳƳ Ŝƴǘƻǎ ŎƻƳ ƻ ƭŀǎ ŦŀƳ ƻǎŀǎ ¢łŎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀ Ŝƴ
Ŝƭ Lw/ ǉǳŜ ŜǎŎǊƛōƛƽ wƻƳ łƴ a ŜŘƛƴŀπIŜƛƎƭ IŜǊƴłƴŘŜȊ όwƻa ŀb {ƻCǘύΦ [ŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ
ǾŜǊǎƛƽƴ ŀǇŀǊŜŎƛƽ Ŝƴ мффтώуфϐ ȅ ƭŀ ǵƭǘƛƳ ŀ Ŝƴ мфффώфлϐΦ

bƻ ǘŜƴƎƻ ǳƴ άƳ ŜŘƛŘƻǊ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴέ ǇŜǊƻ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ŦǳŜ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŀƳ ǇƭƛŀΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ Ŝƴ ƭŀ
ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳ Ŝƴǘƻǎ ŘŜ Ƴ ǳŎƘƝǎƛƳ ŀǎ ǿ Ŝōǎ ŘŜ ƘŀŎƪΦ ¢ŀƳ ōƛŞƴ Ŝǎ ŎƛŜǊǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ Lw/ Ŝǎǘŀōŀ
ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŀǇƻƎŜƻ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ Ƴ ǳȅ ǇǊŜŎŀǊƛƻΣ ǇƻǊ ƭƻ
ǉǳŜ Řŀōŀ Ƴ ǳŎƘƻ ƧǳŜƎƻ ŀ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ όƻ ŀǇǊŜƴŘƛŎŜǎ ŘŜύΣ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊ ƴƛƴƎǵƴ ƎŜƴƛƻΦ [ŀǎ
ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŜǊŀƴ ŦǊłƎƛƭŜǎΦ wŜŎǳŜǊŘƻ ǉǳŜ ƎŜƴǘŜ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘŀ Ƴ Ŝ ŀōǊƝŀ ǉǳŜǊƛŜǎ Ŝƴ
Ǉƭŀƴ άŜǊŜǎ Ŝƭ ŀǳǘƻǊ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ǘŀŎǘƛŎŀǎΚέ ƻ ǉǳŜ Ƴ Ŝ ƛƴǾƛǘŀōŀƴ ŀ ǎǳǎ ŎŀƴŀƭŜǎΦώфмϐ

wƻƳ ŀƴ{ƻŦǘ ƴƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎƝŀ ŀ ƴƛƴƎǵƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜƭ Lw/Σ ǎƛƴƻ ŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ
Ƴ ŜƧƻǊŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ŘŜ ŀŦƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƭ /ƻƳ Ƴ ƻŘƻǊŜ !Ƴ ƛƎŀΥ [[C.Φ



tŜǊƻ ƘŀōƝŀ ǉǳŜ ƛǊ Ŏƻƴ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ŀ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ƻŦŜƴŘƝŀΣ ǇǳŜǎ ƭŀ ǾŜƴƎŀƴȊŀ ǇƻŘƝŀ ƛǊ
Ƴ ǳŎƘƻ Ƴ łǎ ŀƭƭłΦ CǳŜ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ŎƻǊǳƷŞǎ {ŀƴǘƛ D ŀǊǊƛŘƻΣ ŀƭƛŀǎ wƻƴƴƛŜΦ ¢ŜƴƝŀ нп ŀƷƻǎ
ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ Lw/ƻǇǎ ƭŜ ŜȄǇǳƭǎŀǊƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ǇƻǊ ǳƴŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴΦ wƻƴƴƛŜ ǎŜ ŘŜŘƛŎƽ
ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŀ ƛƴŦŜŎǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǾƛǊǳǎπƎǳǎŀƴƻ ƭƭŀƳ ŀŘƻ 5ŜƭƻŘŜǊ ŀ ǳƴ ŜƧŞǊŎƛǘƻ ŘŜ Ƴ ƛƭŜǎ ŘŜ
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ ȅ !ǎƛŀΦ 9ƭ Ǝǳǎŀƴƻ ŎƻƴǾŜǊǘƝŀ ŀ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ άȊƻƳ ōƛǎέ
ŀ ǎǳǎ ƽǊŘŜƴŜǎΣ ȅ wƻƴƴƛŜ ƭƻǎ ƭŀƴȊƽ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ IƛǎǇŀƴƻΦΦΦ Ŝƴ ŀǘŀǉǳŜǎ ǇƻǊ ǎƻǊǇǊŜǎŀ
ŘǳǊŀƴǘŜ ƴǳŜǾŜ Ƴ ŜǎŜǎΣ Ƙŀǎǘŀ Ƴ ŀȅƻ ŘŜ нллоΦώфнϐ

/ǳŀƴŘƻ ŦǳŜ ŘŜǘŜƴƛŘƻΣ wƻƴƴƛŜ ŀŎŜǇǘƽ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ȅ ǎŜ ƭƭŜƎƽ ŀ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻΥ Řƻǎ ŀƷƻǎ
ŘŜ ǇǊƛǎƛƽƴΣ Ƴ ǳƭǘŀ ŘŜ оΦнпл ŜǳǊƻǎ Ŝ ƛƴŘŜƳ ƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ мΦоупΦпрф ǇŀǊŀ ² ŀƴŀŘƻƻΣ
[ƭŜƛŘŀb ŜǘΣ h ƴƻ ȅ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΦ 9Ǌŀ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǳƴ ŀǘŀǉǳŜ
ŘŜ 5ŜƴŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ȅ ǎŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ άŜƧŜƳ ǇƭŀǊέΣ ǇǳŜǎ ǎƽƭƻ ƻǘǊŀ
ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ƘŀōƝŀ ŎƻƴƭƭŜǾŀŘƻ ǇŜƴŀ ŘŜ ŎłǊŎŜƭΥ ƭŀ ŘŜ ǳƴ
Ŏŀǘŀƭłƴ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻ ŀ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ Ŝƴ нллн ǇƻǊ ŎƻǇƛŀǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǎǳ ŜƳ ǇǊŜǎŀΦ



рΦ [ŀ ±ƛŜƧŀ DǳŀǊŘƛŀ
a ǳŎƘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ǎƻƴ ƘƛƧƻǎ ŘŜƭ Lw/Σ ŜƳ ǇŜȊŀƴŘƻ ǇƻǊ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΦ tŜǊƻ
ƴƛƴƎǳƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻƭŜǊŀ ŘŜ [ŀ ±ƛŜƧŀ D ǳŀǊŘƛŀ ǉǳŜ ŎƻƳ ƻ ΗIΣ ŘŜƭ ǉǳŜ ŜǊŀ ƭŀ ŎŀƴǘŜǊŀΣ ǘŜƴƝŀ
ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ŎŀƴŀƭΥ ІƘǇŎǾΦ [ŀ ±ƛŜƧŀ D ǳŀǊŘƛŀ ƴŀŎƛƽ ŀ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ мффс Ŝƴ Ŝƭ Lw/ ŘŜ !ǊǊŀƪƛǎ ȅ
ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛƽ Ŝƴ мфффΦ

9Ƴ ǇŜȊƽ ŎƻƳ ƻ ǳƴ ŦƻǊƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΣ ǊŜŘŜǎ ȅ
ǘŜƭŜŦƻƴƝŀΦ {ǳ ƭƝŘŜǊ ŦǳŜ /ŀǎŜ ½ŜǊл ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎΥ 5ŀǊƪbŀƛƭΣ a ŀƛƴ.ƻŀǊŘΣ a ǊΦ
² ƘƛǘŜ όŎǊŜŀŘƻǊ ŘŜ ² ƘƛǎƪŜȅ ƪƻƴ ¢ŜƪƛƭŀύΣ .ƛƭƭ{ǳŎƪǎΣ .ƛƴŀǊƛŀ όǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻŎŀǎ Ƴ ǳƧŜǊŜǎ
ǉǳŜ ǎŜ Ƴ ƻǾƝŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŀƳ ōƛŜƴǘŜǎύΣ ¢ŀbƛ{Σ ŦƛǘлΣ 5ŀǊƪ/ƻŘŜΣ ² ƻǘŀƴ ȅ WŀƴȅΦ

bƻǎ ŘŜŘƛŎłōŀƳ ƻǎ ŀ ƻōǘŜƴŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘƝŀƳ ƻǎΣ ǇǳŜǎ ŜƴǘƻƴŎŜǎ
ƴƻ ƘŀōƝŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŀƘƻǊŀ ȅ ŜǊŀ Ƴ ǳȅ ŘƛŦƝŎƛƭ ǇƻŘŜǊ ƧǳƎŀǊ Ŏƻƴ ǊƻǳǘŜǊǎ
/ƛǎŎƻΣ ǊŜŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎΣ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ȄнрΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ Lt ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǘŜƴƝŀ ǳƴ Ƴ ǳƴŘƻ ǇŀǊŀ
ƧǳƎŀǊ ŘŜǘǊłǎ ȅ ǇŀǎŀǊ ƘƻǊŀǎΦ ώфоϐ

¢ŜƴƝŀƴ ǳƴ ǎƛǘƛƻ ǿ Ŝō Ŝƴ D ŜƻŎƛǘƛŜǎ ŘŜƭ ǉǳŜ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇłƎƛƴŀǎΥ
ƘǘǘǇΥκκǿ ŜōΦŀǊŎƘƛǾŜΦƻǊƎκǿ ŜōκмфффлнннлфннпфκƘǘǘǇΥκκǿ ǿ ǿ ΦƎŜƻŎƛǘƛŜǎΦŎƻƳ κ{ƛƭƛŎƻƴ±ŀƭƭŜȅκtŀǊƪκмтопκƎǳŀǊŘƛŀΦƘǘƳ

9ƭ ƎǊǳǇƻ ǎŜ ŘƛǎƻƭǾƛƽ Ŝƴ мфффΦ ¢ŀb ƛ{ ǎŜ ǳƴƛƽ ŀ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΦ 9ƭ ǊŜǎǘƻ ǎŜ ǊŜŎƻƴǾƛǊǘƛƽ Ŝƴ
¢ƻǘŀƭ /ƻǊŜ 5ǳƳ Ǉ ȅ YŜǊƴŜƭǇŀƴƛƪΦ

рΦмΦ 9ƭ ōǳƎ ŘŜƭ h ǳǘ ƻŦ .ŀƴŘ όh h .ύ
9ƭ ŘŜǎŎǳōǊƛƳ ƛŜƴǘƻ Ƴ łǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ πŀǳƴǉǳŜ ŘƛǎŎǳǘƛŘƻπ ŘŜ [ŀ ±ƛŜƧŀ D ǳŀǊŘƛŀ ŦǳŜ Ŝƭ ōǳƎ
ŘŜƭ hh. όhǳǘ ƻŦ .ŀƴŘύ ƻ ŎƽƳ ƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Lw/ ƭŀ ƭƭŀƳ ŀŘŀ tŀƴǘŀƭƭŀ !Ȋǳƭ ŘŜ
ƭŀ a ǳŜǊǘŜ ό.ƭǳŜ {ŎǊŜŜƴ ƻŦ 5ŜŀǘƘύΥ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ² ƛƴŘƻǿ ǎ ŘŜǘŜŎǘŀ ǳƴ
ŜǊǊƻǊ ƎǊŀǾŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀΣ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ǎŜ ǇƻƴŜ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ŀȊǳƭ ȅ ǘƻŘƻ ǎŜ ōƭƻǉǳŜŀΦ
.ƛƭƭ{ǳŎƪǎ ŘŜǎŎǳōǊƛƽ ŎƽƳ ƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊ Ŝǎǘƻǎ ŜǊǊƻǊŜǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘΣ Ƴ ŀƴŘŀƴŘƻ ǳƴ ǇŀǉǳŜǘŜ
ŘŜ άŦǳŜǊŀ ŘŜ ōŀƴŘŀέ όh ǳǘ h Ŧ .ŀƴŘύ ŀƭ ǇǳŜǊǘƻ моф ŘŜƭ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊΣ ȅ ƭƻ ŀǳǘƻƳ ŀǘƛȊƽ
Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ a ǳŜǊǘŜΦŜȄŜΣ ŘƻŎǳƳ ŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ŦŜŎƘŀ мсπлпπфтΦώфпϐ

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ hh.Σ ǎŜ ŘŜǎŎǳōǊƛƽ ŎǳŀƴŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀōŀ ǳƴŀ ǳǘƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ǘǊŀōŀƧŀōŀ
ŜƴǘƻƴŎŜǎΦΦΦ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƴƻ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ŀƭƎƻ ǎƛƳ ƛƭŀǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊŀ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŘŜ Lw/Φώфрϐ

[ƻ ŎǳŜƴǘŀ ǘŀƳ ōƛŞƴ ¢ŀb ƛ{Υ

[ƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ƻǎ ŎǳŀƴŘƻ .ƛƭƭǎǳŎƪǎ ƘƛȊƻ ǳƴ ŜǎŎŀƴŜǊ ŘŜ ǇǳŜǊǘƻǎ ȅΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǇǊǳŜōŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ
ƎŜƴǘŜ ŘŜƭ Lw/Σ ǾƛƳ ƻǎ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎŎŀƴŜłōŀƳ ƻǎ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ моп ŀ мофΣ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀƭ wt/Σ ƭŀ
ƎŜƴǘŜ ǎŜ ŎŀƝŀΦ wŜŎǳŜǊŘƻ Ŝǎŀ ǘŀǊŘŜ ȅ ƭƻ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭƻ ǇŀǎŀƳ ƻǎΦ bƻǎ ŘŜŘƛŎŀƳ ƻǎ ǳƴƻǎ ŘƝŀǎ ŀ ƘŀŎŜǊ
Ŝƭ ŀƴƛƳ ŀƭΣ ƧǳƎŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŘŜ a ƛŎǊƻǎƻŦǘ ȅ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ƴ ǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇƻǊǉǳŜ
ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƴƻ ƘŀōƝŀ Ƴ ǳŎƘƻǎ ŎƻǊǘŀŦǳŜƎƻǎΦώфсϐ

9ƭ ǊŜǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƎǳƧŜǊƻ ŀǇŀǊŜŎƛƽ ǳƴƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ Ŝƭ ф ŘŜ Ƴ ŀȅƻ ŘŜ
мффтώфтϐΣ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ .ǳƎǘǊŀǉΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƭƻ Ƴ ŀƴŘƽ [ŀ ±ƛŜƧŀ
D ǳŀǊŘƛŀΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǇƻƭŞƳ ƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǳǘŜƴǘƛŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŘŜǎŎǳōǊƛƳ ƛŜƴǘƻΦ
5ƛǾŜǊǎƻǎ Ƴ ŜŘƛƻǎ ƛƴŦƻǊƳ ŀǊƻƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ƴ ƛǎƳ ƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ άb Ŝǿ  ̧ ƻǊƪ ¢ƛƳ ŜǎέΦ tǊƻƴǘƻ
ǎŜ ŀǳǘƻƳ ŀǘƛȊƽ ŜǎǘŜ ŀǘŀǉǳŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ƭƭŀƳ ŀŘƻǎ ² ƛƴb ǳƪŜώфуϐΣ ǉǳŜ ŘƛŜǊƻƴ
ƘƻǊŀǎ ȅ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ōǊƻƳ ƛǎǘŀǎ ȅ ǾłƴŘŀƭƻǎ ŘŜƭ Lw/Φ



рΦнΦ wŜȅŜǎ ŘŜƭ Lw/
[ŀ ±ƛŜƧŀ D ǳŀǊŘƛŀ Ŝǎ ŎƭŀǊƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ
Ƴ ƛǘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ фл ȅ Ŏǳȅƻ ǎƛǘƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ ȅŀ ƴƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ..{ ǎƛƴƻ Ŝƭ Lw/Φ !ƭ
ƘŀōŜǊ Ƴ łǎ ƎŜƴǘŜ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƭ ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ŜǊŀ ǘŀƳ ōƛŞƴ Ƴ ŀȅƻǊΣ
ŀǳƴǉǳŜ ǎǳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŜǊŀ Ƴ ŜƴƻǊΦ

[ƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ІƘŀŎƪΣ ІƘŀŎƪŜǊǎΣ ІǇƘǊŜŀƪΣ ІǾƛǊǳǎΣ ІƘŀŎƪŀŘŜƳ ƛŀ ƻ ІƘŀŎƪψƴƻǾŀǘƻǎ ǘŜƴƝŀƴ
ŀƭ Ƴ Ŝƴƻǎ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀōŀΣ ŀŘŜƳ łǎ ŘŜ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ
Ǿƛǎƛǘŀōŀ Ŏƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘΦ ¦ ƴŘŜǊǎŜŎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳ ǇƭƻΣ ǎƻƭƝŀ ǊŜǳƴƛǊǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ
ІƴŜǘǎŜŀǊŎƘ ȅ ІƘŀŎƪψƴƻǾŀǘƻǎΦ b ƻ ŜǊŀƴ ǎǳǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ƻŦƛŎƛŀƭŜǎΣ ǇŜǊƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ǘŜƴƝŀƴ ƻǇ ŀƭƭƝΦ [ƻ Ƴ ƛǎƳ ƻ ǇǳŜŘŜ ŘŜŎƛǊǎŜ ŘŜ [ŀ ±ƛŜƧŀ D ǳŀǊŘƛŀΣ
ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ Ŏŀƴŀƭ ǇǊƻǇƛƻ Ŝƴ ІƘǇŎǾ ȅ ǎŜ Ǉŀǎŀōŀ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ІƘŀŎƪΦ h  D ǊŜŜƴ [ŜƎŜƴŘ ȅ
ƻǘǊƻǎ ŘŜ {9¢Σ ŀǎƛŘǳƻǎ ŀƭ Ŏŀƴŀƭ ІǇƘǊŜŀƪΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ІƘŀŎƪŜǊǎ Ǉǳƭǳƭŀōŀ ǳƴ ŦǳƎŀȊ
ƎǊǳǇƻΣ ² ŀƪŀƴŘŀΣ ƴŀŎƛŘƻ Ŝƴ мффт ȅ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ǿ Ŝō Ƴ ŀƴŘŀōŀ ǎŀƭǳŘƻǎ ŀ Ƴ ŜŘƛƻ
άǳƴŘŜǊέΥ

5ŜǎŘŜ ŀǉǳƝ ŜƴǾƛŀƳ ƻǎ ǳƴ {![¦5h ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇŜƷŀ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ ІƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜƭ ƛǊŎπƘƛǎǇŀƴƻΦƻǊƎ ό ȅŀ
ǎŀōŜƛǎΣ ǘƻŘŀ Ŝǎŀ ŎŀǊǊƻƷŀ ŘŜ ǎŜǊǾŜǊǎ Ŏƻƴ ƴƻƳ ōǊŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜǘŀǎ ύ {ŀƭǳŘŀƳ ƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ ŀΥ
ϣ±ƛwǳ{ϣΣ a ǳ9Ǌ¢ŜΣ YƻƧƛΣ {ŀƎ9Σ ŀw¦ǎффтΣ Yƻbǘwƻ[Σ ώ/ƘŀƴǳǊϐΣ CǊŀƎŜƭΣ a ƻ[ƭȅΣ ǳŦƻΣ wƛ5Ř[ŜΣ
IŀŎƪŜƭƛƴΣ ¢ƘŜ² ƛȊŀǊŘΣ bƻōƻŘȅΣ ±ŀƴŘŀƭǎ ΦΦΦŜǘŎ ̧  9ƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜ
Ϫ ǇлƪŀƭȅǇ{¸{Σ WWC I!/Y9w{ ¢9!a  ȅ ¦bL±9w{9 I!/Y95 {ƛ ƴƻǎ ƻƭǾƛŘŀƳ ƻǎ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ƴƻǎ
ǇŜǊŘƻƴŜΦ Τπύώффϐ

9ȄƛǎǘƝŀƴ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŎŀƴŀƭŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳŜǊƝŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊΦ
!ƭƭƝ ŎƛǊŎǳƭŀōŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴ ŀȅƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŎƻƳ ƻ ŜǊǊƻǊŜǎ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻǎ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ
ŀǵƴ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ǇǵōƭƛŎŀΥ

{ƻƭƻ ǎŜ ŜƴǘǊŀōŀ ōŀƧƻ ŜǎǘǊƛŎǘŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŎƛǊŎǳƭŀōŀƴ Ƴ ǳŎƘƻǎ ōǳƎǎ ƴƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎΣ ōƛŜƴ ǇƻǊ ǉǳŜ
ŎŀǊŜŎƛŀƴ ŘŜ ǳǘƛƭƛŘŀŘΣ ƻ ōƛŜƴ ǇƻǊǉǳŜ ǉǳŜǊƝŀƴ ǎŜƎǳƛǊ ǳǎłƴŘƻǎŜ ǳƴ ǘƛŜƳ Ǉƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎŀƭǘŀǊŀƴ
ƭŀǎ ŀƭŀǊƳ ŀǎΦ όIƻȅύ ǎƛƎǳŜƴ ŜȄƛǎǘƛŜƴŘƻ ǎƛǘƛƻǎ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴ ǎƛƳ ƛƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳ ǇŀǊǘƛǊ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ŀƴǘŜǎ
ŘŜ ǎŜǊ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎΦώмллϐ

[ƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘƝŀƴ ŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ
ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻǎ ǘƻƳ ŀōŀ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ƘŀŎƪŜǊΥ ȅŀ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀōŀ
Ŝƴ Ǝƭƻōŀƭ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘƻ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ȅ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ƻ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƻǊΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƘŀŎƪŜǊ
ȅ Ŝƭ ƘŀŎƪƛƴƎ ǎŜ ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛōƝŀƴ ŀƭ łƳ ōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΥ ŀ Ƴ ŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ
ƭƻǎ флΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴ Ŝǎǘŀōŀ Ŝƴ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ŀƎǳƧŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ƛǊ Ƴ łǎ ŀƭƭłΦ ̧  ǇƻŘŜǊ
ŜȄǇƭƛŎłǊǎŜƭƻ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΦ tǳŜǎ ŀǎƝ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ƭŀ ǊŜǇǳǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘŀŎƪŜǊ ȅ ŘŜ ǎǳ ƎǊǳǇƻΦ

рΦоΦ 9ƭƛǘƛǎƳ ƻ
/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ǎǳƳ ƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ Lw/ ƴƻŎƘŜ ǘǊŀǎ ƴƻŎƘŜΣ ŦǳŜ ƴƻ ǎƽƭƻ
ǳǎŀǊ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ŞƭƛǘŜ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǎǳǎ ƴƛŎƪǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǎǳ ŜƭƛǘƛǎƳ ƻ ȅ ŘŜǎǇǊŜŎƛƻ
ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ŝƴ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ƻ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻ ŜǊŀ ŘŜ ǎǳ Ƴ ƛǎƳ ŀ άǘǊƛōǳέΦ 9ǎǘƻǎ
ƘŀŎƪŜǊǎ ȅŀ ƴƻ ǇǳōƭƛŎŀƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ ŀǇǊŜƴŘŀƴΣ ǎƛƴƻ ǇŀǊŀ
ŀǳƳ ŜƴǘŀǊ ǎǳ ŜǎǘŀǘǳǎΦ ¢ŀƴ ŜƭŜǾŀŘŀ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜ ǊŜŦƭŜƧŀ Ŝƴ Ŝƭ
ŜƎƻŎŜƴǘǊƛǎƳ ƻ ŜȄŀŎŜǊōŀŘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎΣ ōƻǊǊŀŎƘƻǎ ŘŜƭ tƻŘŜǊ
ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻΦ



9ƎƻŎŜƴǘǊƛǎƳ ƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƭŜǾŀōŀ ŀ ŜƴȊŀǊȊŀǊǎŜ Ŝƴ ŘƛǎǇǳǘŀǎ ǾŜǊōŀƭŜǎ ȅκƻ ǎŀƴƎǊŀƴǘŜǎ
ŎƝōŜǊπǇŜƭŜŀǎΦ 9ƧŜƳ Ǉƭƻ Ƴ łȄƛƳ ƻ ǎŜǊƝŀ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ǉǳŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛȊŀǊƻƴΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ улΣ
ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƴƻǊǘŜŀƳ ŜǊƛŎŀƴƻǎ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ 5ƻƻƳ  όŘƻƴŘŜ Ƴ ƛƭƛǘŀōŀ Ŝƭ ŦŀƳ ƻǎƻ ƘŀŎƪŜǊ ¢ƘŜ
a ŜƴǘƻǊΣ ŀǳǘƻǊ ŘŜ 9ƭ a ŀƴƛŦƛŜǎǘƻ ŘŜƭ IŀŎƪŜǊύ ȅ a ŀǎǘŜǊǎ ƻŦ 5ŜŎŜǇǘƛƻƴΦ D ǳŜǊǊŀ ǉǳŜ
ŀŎŀōƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƛ ǘƻŘƻǎ όȅ Ƴ łǎ ƎŜƴǘŜύ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ CŜŘŜǊŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ
LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ŦŀƳ ƻǎƻ IŀŎƪŜǊ /ǊŀŎƪŘƻǿ ƴ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ .ǊǳŎŜ {ǘŜǊƭƛƴƎΦ 9ƴ
Ƴ ŜƴƻǊ Ƴ ŜŘƛŘŀ ȅ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǇƻŘǊƝŀ ǇƻƴŜǊǎŜ ŎƻƳ ƻ ŜƧŜƳ Ǉƭƻ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳǎ
ǵƭǘƛƳ ƻǎ ǘƛŜƳ Ǉƻǎ ǾƛǾƛŜǊƻƴ {9¢ Ŝ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΦ

9ǎǘŜ ŀƳ ōƛŜƴǘŜ άōŞƭƛŎƻέΣ ŘŜ ŀƎǊŜǎƛǾƛŘŀŘ ȅ ŀǎŀƭǘƻ ŀƭ ŘŞōƛƭΣ Ŝǎǘŀōŀ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ
Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎΦ ¢ŜǎǘƛƳ ƻƴƛƻ ŘŜ Ŝƭƭƻ Ŝǎ Ŝƭ ŦŀƳ ƻǎƻ ŘƻŎǳƳ Ŝƴǘƻ ǉǳŜ ŜǎŎǊƛōƛƽ
Ŝƴ мффт wƻƳ ŀƴ{ƻŦǘΣ ¢łŎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀ Ŝƴ Ŝƭ Lw/Σ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀōŀ ŎƽƳ ƻ ƘŀŎŜǊǎŜ
Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ƻ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ Ŝǎǘŀōŀƴ
ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀƭ ŎƘŀǘΦ tŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀǳǘƻƳ łǘƛŎŀƳ ŜƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŜȄƛǎǘƝŀƴ
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎΣ ƭƭŀƳ ŀŘƻǎ ǎŎǊƛǇǘǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀΣ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ōǳŜƴ ƘŀŎƪŜǊ ŘŜōƝŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊΣ
ŀŘŜƳ łǎ ŘŜ ǎŀōŜǊ ǎŜŎǳǊƛȊŀǊ ǎǳ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ƴƻ ŎŀŜǊ ǾƝŎǘƛƳ ŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŎǊƛǇǘǎ ŘŜ ƭƻǎ
ŘŜƳ łǎΦ

wŜŎǳŜǊŘƻ ŀƭƎƻ ŘŜ ŜǎŜ ǘŜƳ ŀΣ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ƭŀ ƭƭŀƳ ŀŘŀ ƛǊŎπǿ ŀǊΦ /ŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀ
ŜǎǘŀǊ ŀƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊŎƘŜǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀΣ ȅ ǎƛ ǘŜ Ǉŀǎŀōŀ ŀƭƎƻ ŘŜŎƝŀƴ ǉǳŜ ŜǊŀ ŎǳƭǇŀ ǘǳȅŀ ǇƻǊ
ƴƻ ƘŀōŜǊ ǇŀǊŎƘŜŀŘƻΦώмлмϐ

!ǇŀǊŜŎƛŜǊƻƴ ǘŀƳ ōƛŞƴ ƭƻǎ ǊƻōƻǘǎπƘŀŎƪŜǊΣ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀōŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ Lw/ ŀ ƭŀ
ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŀƎǳƧŜǊƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ŜƴǘǊŀōŀƴΦ 9ƭ
Lw/ IƛǎǇŀƴƻ ŦǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ Ǌƻōƻǘ b ƻ{CŜwΥ

[ƻ ŘŜ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ŜƴǘǊŀǎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ Lw/ ǳƴ ōƻǘ όƴƻǎŦŜǊ ǎŜ ƭƭŀƳ ŀōŀύ ǘŜ ŜǎŎŀƴŜŀǎŜΣ ǘŜ ƘǳƴŘƛŜǎŜ ǎƛ
ǘŜƴƛŀǎ ǿ ƛƴŘƻǿ ǎΣ ǘŜ ǊƻōŀǎŜ ƭƻǎ Ǉŀǎǎǿ ƻǊŘǎ ǎƛ ǘŜƴƛŀǎ ƭƛƴǳȄ Ƴ ŀƭ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŘƻΣ ŜǘŎΦ ŜǊŀ Ŏƻǎŀ ŘŜ ƭŀ
ǊŜŘ ŘŜ Lw/ ŀǇƻǎǘƻƭǎҌǘƻȄȅƴΦ [ǳŜƎƻΣ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ƭŀƴȊŀǊ ƴƻǎŦŜǊ Ŝƴ 9CbŜǘ όІƭƛƴǳȄύΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƴ Ŝ Ŏƻǎǘƽ
ǳƴ .ŀƴ ǇŀǊŀ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ŘŜ 9CƴŜǘ ȅ ǳƴ ōŀƴ ŘŜ Ƴ ŜǎŜǎ ȅ Ƴ ŜǎŜǎ ŘŜ ƭŀ Lt ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ǉǳŜ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀōŀ
Ŝƴ 9CbŜǘΦ ̧  ǘƻǘŀƭ ǇƻǊ ƴŀŘŀΣ ŜƴǘǊŀǊ ƴƻǎŦŜǊ Ŝƴ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ІƭƛƴǳȄ ȅ ŜƳ ǇŜȊŀǊ ŀ ŜǎŎǊƛōƛǊ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ
ƭƻǎ Ǉŀǎǎǿ ƻǊŘǎ ŘŜ Ǌƻƻǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ Ƙŀōƛŀ ŀƭƭƝΦώмлнϐ

[ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜƭ Lw/ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀōŀƴ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǇƻǊ ǎŜǊ Ƴ Ŝƴƻǎ ƻǎŎǳǊƻǎ ǉǳŜ ǎǳǎ
ǇǊŜŘŜŎŜǎƻǊŜǎΦ ¢ŜƴƝŀƴ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ Lw/Σ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ƭŀǎ
ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜŘŜǎΣ ƻ ŘŜ ŎŜǊǊŀǊ ǎǳǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ȅ ǇŜǊƳ ƛǘƛǊ ŀŎŎŜǎƻ ǎƽƭƻ ǇƻǊ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ƭŀ
Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ǇǊŜŦŜǊƝŀƴ ǎŜǊ ȅ ŜǎǘŀǊ ŀōƛŜǊǘƻǎΦ

9Ǌŀƴ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ƭŀǎ άƪŜŘŀŘŀǎέ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ Lw/Φ
IŀōƭŀǊ ŎŀŘŀ ƴƻŎƘŜ ǳƴƝŀ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ Ƴ ŜƧƻǊ ǇŜƎŀƳ Ŝƴǘƻ ȅ ŜǊŀƴ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ƭŀǎ ōǊƻƳ ŀǎ ȅ
ƭƻǎ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻǎ ƧƻŎƻǎƻǎΣ ŎƻƳ ƻ ŀǉǳŞƭ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛȊƻ ǇŀǎŀǊ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎƘƛŎŀ ȅ ŜƴŀƳ ƻǊƽ ŀ
ǘǊŜǎΣ ƻ ƭŀ ƭƭŀƳ ŀŘŀ ŘŜ h 5h  ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ άIŀōƭŀǊ ǇƻǊ IŀōƭŀǊέΥ h Řƻ Ŝǎǘŀōŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ
ІƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜƭ Lw/πIƛǎǇŀƴƻ ǳƴŀ ƴƻŎƘŜ ŘŜ мфффΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭƭŀƳ ƽ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻ
ŘŜ ƭŀ /ŀŘŜƴŀ {9w άIŀōƭŀǊ ǇƻǊ ƘŀōƭŀǊέ ȅ ŜȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜ ŜǊŀ ǳƴ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻ ƘŀŎƪŜǊΦ ¢ǳǾƻ ф
Ƴ ƛƴǳǘƻǎ ŀ ƭŀ ƭƻŎǳǘƻǊŀ Ŝƴ ǾƛƭƻΣ Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ ƭŜ Ŏƻƴǘŀōŀ πȅ Ŝƭƭŀ ƭŜ ŎǊŜƝŀπ ǉǳŜ ŜǊŀ ŦłŎƛƭ
ŘŜǎǾƛŀǊ ŎƻƘŜǘŜǎ ŘŜ ƭŀ b !{! ƻ ǉǳŜ ǎǳǎ ŀƳ ƛƎƻǎ ƘŀōƝŀƴ Ƴ ŀƴƛǇǳƭŀŘƻ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜƭ
ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ² ƛƴŘƻǿ ǎ фуΦ

рΦпΦ ¦ ƴŘŜǊǎŜŎ



h ǘǊƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜƭ Lw/ ŦǳŜ ¦ ƴŘŜǊǎŜŎ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ŜŀƳ Σ ŘŜǎŘŜ мффуΦ {ǳǎ
Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ CǊŜŜŘлƳ Σ ¦ ƭŀƴŘǊƻƴΣ tлǘƘΣ μv ǳŀǎŀwμΣ ǎǘǳǊƳ Σ tŀwŀb ƻƛYΣ
{Ƙƻǿ Σ {ǇпǊYΣ .ǊǳƧлΣ μ/ƻ5Ŝ·μ ȅ wŀƛ{ŜΦ 9ƴ нллм ǎŜ ƭŜǎ ǳƴƛǊƝŀƴ μ.ŀƭǊƻƎμΣ IŀǊŘ/ƻŘŜΣ
/ŀŦƻ ȅ tƻǇŜΦ

 
¦ ƴŘŜǊǎŜŎ ŦǳŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ Ƴ ǳȅ ǇǊƻƭƝŦƛŎƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀǎ ŎƻƳ ƻ
ŘŜ ŘƻŎǳƳ ŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀǾƛǎƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ !ŘŜƳ łǎΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ǎǳǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ
ŜǎŎǊƛōƝŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ b ŜǘǎŜŀǊŎƘΣ ƴŀŎƛŘŀ Ŝƴ мффф ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŎƘŀǘ ŘŜƭ Lw/πIƛǎǇŀƴƻ
ІƴŜǘǎŜŀǊŎƘΣ ŘƻƴŘŜ ǎƻƭƝŀƴ ǊŜǳƴƛǊǎŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ¦ ƴŘŜǊǎŜŎΦ

 
YŜŘŀŘŀ Ŝƴ a ŀŘǊƛŘΦ 5Ŝ ƛȊǉǳƛŜǊŀ ŀ ŘŜǊŜŎƘŀΥ μvǳŀǎŀwμ ȅ μ/ƻ5Ŝ·μ ŘŜ ¦ƴŘŜǊǎŜŎΣ /ǊŀǎƘΣ ½ƘƻŘƛŀŎ

όIƛǎǇŀƘŀŎƪύΣ ² ƛƴǘŜǊƳ ǳǘŜ όнф!ύΦ ǳ/ŀ[ǳ ό¦ƴŘŜǊǎŜŎύ ƘŀŎŜ ƭŀ ŦƻǘƻΣ {ǇпǊƪ ό¦ƴŘŜǊǎŜŎύ Ŝƴ
ǇǊƛƳ ŜǊƝǎƛƳ ƻ Ǉƭŀƴƻ Ŏŀǎƛ ƴƻ ǎŜ ǾŜΦ a łǎ ǘŀǊŘŜ ƭƭŜƎŀǊƝŀƴ 5ƻƛƴƎΣ IƻƳ ǎ ȅ bǳƴƻ ¢ǊŜŜȊ



 
5Ŝ ƛȊǉǳƛŜǊŀ ŀ ŘŜǊŜŎƘŀΥ ² ƛƴǘŜǊƳ ǳǘŜΣ ǳ/ŀ[ǳ ȅ tƻǇŜ

9ƴ мффф v ǳŀǎŀwΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƻƳ ōǊŜǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ¦ ƴŘŜǊ{ŜŎΣ ŜǎŎǊƛōƛƽ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ
ǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƳ ƻǎ ǇƻǊ ǎǳ ǾŀƭƻǊ ǎƻŎƛƻƭƽƎƛŎƻΣ ǇǳŜǎ ƴŀǊǊŀ ŎƽƳ ƻ ȅ ǇƻǊ ǉǳŞ ǳƴ
ƘŀŎƪŜǊ ǎƻƭƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ фл ŀŎŀōŀ ǳƴƛŞƴŘƻǎŜ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻΥ

[ǳŎƘŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ ŀŘǉǳƛŜǊŀ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻǎΦ ̧  ŎƻƴǘŜǎǘŀǎ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ
ǇǳŜŘŜǎ ȅ Ƴ ŀǎΦ {ƛƴ ŜƳ ōŀǊƎƻ Ŝƭ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǇŀǎŀΦ ̧  ȅŀ ǎƻƴ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾŜŎŜǎ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƙŀǎ ǊŜǇŜǘƛŘƻ ƭŀǎ
Ƴ ƛǎƳ ŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΦ ̧  Ŏŀǎƛ ƴƻ ǘƛŜƴŜǎ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǇŀǊŀ ǘƛΦ όΦΦΦύ ̧ ŀ Ŝǎǘŀǎ ŎŀƴǎŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊ ƭƻ
Ƴ ƛǎƳ ƻΦ ̧  ŜƴŎƛƳ ŀ ǾŜǎ ŎƻƳ ƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƻƴ ǉǳŜ Ƙŀǎ ŘŀŘƻ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ŦƛƴŜǎ ŎƻŎƘŀƳ ōǊƻǎƻǎΦ ̧
ǘŜ Řŀǎ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƴƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ ǘƛŜƴŜ ƭƻ ǉǳŜ ǘǳ ƭƭŜǾŀǎ ŘŜƴǘǊƻΦ bƻ Ŝǎ ƛƎǳŀƭΦ tŀǊŀ ǘƛ Ŝǎ ǳƴŀ
ǇŀǎƛƻƴΣ ǳƴŀ Ƴ ŀƴŜǊŀ ŘŜ ǾŜǊƭƻ ǘƻŘƻΦ ¦ƴƻǎ ǊŜǘƻǎ Ƴ ǳȅ Ƴ ǳȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ tŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ƴƻ Ŝǎ Ƴ ŀǎ
ǉǳŜ ǳƴŀ Ƴ ŀƴŜǊŀ ŘŜ ǾŀŎƛƭŀǊΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǎŜǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ǊŜǎǘƻΦ
bƻΣ ƴƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŜǎƻΦ

¸ ŎǳŀƴŘƻ ǘŜ ŎǊŜŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǎƻƭƻΣ ȅ ǉǳŜ Ƙŀǎ ƭƭŜƎŀŘƻ ŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŎŀƭƭŜƧƻƴ ǎŜ ŎƛŜǊǊŀΣ Řŀǎ
ǳƴ Ǉŀǎƻ Ƴ ŀǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜ Ŝƴ ǘǳ ŎŀƳ ƛƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŎƻƴƻŎŜǎ ŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ
Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀƳ ƛƴƻ ǉǳŜ ǘǳΦ ̧  ŎƻƳ ƛŜƴȊŀǎ ŀ ƘŀōƭŀǊ Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΦ ¢Ŝ ŜƴǘƛŜƴŘŜƴΣ ƭŜǎ ŜƴǘƛŜƴŘŜǎ ȅ ǘƻŘƻǎ
ǘŜƴŜƳ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŎƻƳ ǳƴŜǎΦ 9ǎ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŦƻǊƳ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŜǎǘŀōƭŜ ŘƻƴŘŜ ƎŜƴǘŜ ŘŜ
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƻǎ ǎŜ ǳƴŜƴ ǇƻǊ ŀƭƎƻ Ŝƴ ŎƻƳ ǳƴ ȅ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ ŀƳ ƛǎǘŀŘ
ōŀǎǘŀƴǘŜ ŦǳŜǊǘŜΦ ̧  ŀǎƛ Ŝǎ ŎƻƳ ƻ ǎŜ ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀǊ ǳƴ ƎǊǳǇƻΦ ¦ƴ ƎǊǳǇƻ ŘƻƴŘŜ ǘƻŘƻǎ
Ƨǳƴǘƻǎ ȅ ōŀƧƻ ǳƴ ƴƻƳ ōǊŜ ǇŜǊǎƛƎŀƴ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ƛŘŜƴǘƛŎƻǎΦ ̧
ŀƘƻǊŀ ǘǳǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ǿŀƴ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŀ ŜǎŜ ƎǊǳǇƻΦ ̧  Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ŦǳŜǊŀ Ŏŀǎƛ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜ
ŀǇŜǘŜŎŜ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ǘǳ ǘŜƳ ŀ ǇǊŜŦŜǊƛŘƻΦ !ǳƴ ŀǎƛ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ȅ ŘŜŘƛŎŀǊƭŜ
ǳƴ Ƴ ƛƴƛƳ ƻ ŘŜ ǘƛŜƳ Ǉƻ ŀ ŜƭƭƻǎΦ tƻǊƪŜ ƭǳŜƎƻΣ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƎŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǎŜƳ ōǊŀŘƻΦ ̧  ǇƻǊ
ŜǎƻΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜōŜ ŘŜ ŜǎŎǊƛōƛǊ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 9ǎŀ Ŝǎ Ƴ ƛ ŦƛƭƻǎƻŦƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ȅ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜƳ ŀǎΦ
¢ƻŘƻ ǎŜŀ ǇƻǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦώмлоϐ



сΦ b ƻǘŀǎ
мΦ ҧ  ¢ƘŜ WŀǊƎƻƴ CƛƭŜΣ ǾŜǊǎƛƻƴ пΦпΦу
нΦ ҧ  ƘŀŎƪŜǊ ŜǘƘƛŎΦ WŀǊƎƻƴ CƛƭŜ
оΦ ҧ  Λ{ŀōŜǎ ŎƛōŜǊŎƻƳ ǳƴƛŎŀǊǘŜΚΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όлуπлоπлсύ
пΦ ҧ  9ƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎƽŘƛƎƻ ŀōƛŜǊǘƻΦ wŜǎǳƳ Ŝƴ ŘŜ ƭŀ /ŀǘŜŘǊŀƭ ȅ Ŝƭ .ŀȊŀǊΦ

/ŀƴŎŜǊōŜǊƻ όнрπлнπлрύ
рΦ ҧ  ¢ƘŜ ¢ŀƻ ƻŦ L9¢C π ! bƻǾƛŎŜΨǎ DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ wC/ пстт
сΦ ҧ  [ŀ Ȋƻƴŀ ǘŜƳ ǇƻǊŀƭƳ ŜƴǘŜ ŀǳǘƽƴƻƳ ŀΦ IŀƪƛƳ  .ŜȅΦ ¢ǊŀŘΦ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ {ƻǊŘƻ
тΦ ҧ  /ŀƭƭ ŦƻǊ tŜǊŦƻǊƳ ŀƴŎŜǎΦ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ сΦ нллн
уΦ ҧ  LƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ¦ƴŘŜǊ/ƻƴ LLL ό[ŀ 5ŜŦƛƴƛǘƛǾŀύ
фΦ ҧ  9ǎǇŜŎƛŀƭ ¦ƴŘŜǊŎƻƴΦ {9¢ όлнπммπфтύ
млΦ ҧ  /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦/фтΦ {9¢Φ 9ŘƛŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ¦ƴŘŜǊŎƻƴΩфт
ммΦ ҧ  ¦b59w/hb лȄлн όмффуύ
мнΦ ҧ  LƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ¦ƴŘŜǊ/ƻƴ LL
моΦ ҧ  /ǊƽƴƛŎŀ ƻŦƛŎƛŀƭ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ фу
мпΦ ҧ  bŀǊǊŀŎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ¦ƴŘŜǊ/ƻƴ Ψфу ǇƻǊ wƛǇǇŜǊ
мрΦ ҧ  bŀǊǊŀŎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ¦ƴŘŜǊ/ƻƴ Ψфу ǇƻǊ wƛǇǇŜǊ
мсΦ ҧ  ¦b59w/hb лȄло όмфффύ
мтΦ ҧ  /ǊƽƴƛŎŀ ƻŦƛŎƛŀƭ ¦ƴŘŜǊ/ƻƴ LLLΦ ¢ƘŜ 5ŀǊƪ wŀǾŜǊ
муΦ ҧ  /ǊƽƴƛŎŀ ƻŦƛŎƛŀƭ ¦ƴŘŜǊ/ƻƴ LLLΦ ¢ƘŜ 5ŀǊƪ wŀǾŜǊ
мфΦ ҧ  ¦b59w/hb LLL Υ 9ƭ ƘŀŎƪ ƘƛǎǇŀƴƻ ǎŜ ǊŜǳƴŜΦ DǊŜŜb [ŜƎŜƴ5Φ {9¢ нм όммπммπффύ
нлΦ ҧ  ¦b59w/hb лȄлп όнлллύ
нмΦ ҧ  ¦ƴŘŜǊŎƻƴΩнлллΥ tǳǊƻ ŎƽŘƛƎƻΦ {ŎŀǊŀƳ ƻǳŎƘŜΦ YǊƛǇǘƽǇƻƭƛǎ όмтκмлκллύ
ннΦ ҧ  ¦b59w/hb лȄлу όнллпύ
ноΦ ҧ  ±ŜǎŀǘŜŎ όмоπлнπфуύ
нпΦ ҧ  !ƴƎŜƭƻǎƻΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
нрΦ ҧ  {ŜƴǘŜƴŎƛŀŘƻ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ζWŀƳ ƽƴ ȅ Ŝƭ ǾƛƴƻηΦ ² ƛŎƘƻΦ a ƛŎǊƻǎƛŜǊǾƻǎ όнпπлсπлрύ
нсΦ ҧ  tǊƛƳ ŜǊŀ ŎƻƴŘŜƴŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǇƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ ΨŎǊŀŎƪǎΩ Ŝƴ ǳƴŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 9ƭ tŀƝǎ

όолκлсκнллрύ
нтΦ ҧ  [ŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ŎƛŜǊǊŀ ƭŀ άǇłƎƛƴŀ ŘŜƭ WŀƳ ƽƴ ȅ Ŝƭ ±ƛƴƻέΦ #ƴƎŜƭ /ƻǊǘŞǎΦ bƻǘƛŎƛŀǎ LƴǘŜǊŎƻƳ  όнуπлрπфтύ
нуΦ ҧ  {ŜƴǘŜƴŎƛŀŘƻ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ζWŀƳ ƽƴ ȅ Ŝƭ ǾƛƴƻηΦ ² ƛŎƘƻΦ a ƛŎǊƻǎƛŜǊǾƻǎ όнпπлсπлрύ
нфΦ ҧ  t#DLb! /9ww!5! ¢9a thw![a 9b¢9Φ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜ όлнπмнπфуύ
олΦ ҧ  ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƘŀŎƪŜǊǎΦ DƻƻƎƭŜ DǊƻǳǇǎ
омΦ ҧ  ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƘŀŎƪŜǊǎΦ bŜǿ ǎϧ /Ƙŀǘǎ
онΦ ҧ  ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ !ΦIΦ9Φ π IŀŎƪLƴŘŜȄ όŜǎΦŎƻƳ ǇΦƘŀŎƪŜǊǎύ όмнκлуκлуύ
ооΦ ҧ  bǳŜǎǘǊŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ !ΦIΦ9Φ π IŀŎƪLƴŘŜȄ όŜǎΦŎƻƳ ǇΦƘŀŎƪŜǊǎύ όмнκлуκлуύ
опΦ ҧ  9ƭ tǊƻȅŜŎǘƻΦ IŀŎƪƛƴŘŜȄΣ ¦ƴ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ 5ƻƳ ƛƴƛƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜƭ DǊǳǇƻ ŘŜ bƻǘƛŎƛŀǎ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƘŀŎƪŜǊǎ

όнллмύ
орΦ ҧ  bǳŜǎǘǊŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ IŀŎƪƛƴŘŜȄ όмсπлсπлмύ
осΦ ҧ  [ƛǎǘŀ IŀŎƪLƴŘŜȄ
отΦ ҧ  LƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ IŀŎƪƛƴŘŜȄΦ 9ƭƛǎǘŀǎΦƴŜǘ
оуΦ ҧ  /ǊŀŎƪLƴŘŜȄ
офΦ ҧ  bǳŜǎǘǊŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ IŀŎƪƛƴŘŜȄ όмсκлсκлмύ
плΦ ҧ  Lw/ ±ǳƭŎŀƴƻ
пмΦ ҧ  hǇŜǊŀŎƛƽƴ {ŀƳ ōŀ.ƛƻǎΦ IŀŎƪƛƴŘŜȄΦ /ƻǇƛŀ Ŝƴ !ǊŎƘƛǾŜΦƻǊƎ όмоπмнπлмύ
пнΦ ҧ  hǇŜǊŀŎƛƽƴ {ŀƳ ōŀ.ƛƻǎΦ IŀŎƪƛƴŘŜȄΦ /ƻǇƛŀ Ŝƴ !ǊŎƘƛǾŜΦƻǊƎ όмоπмнπлмύ
поΦ ҧ  9ƭ ƎǊǳǇƻΦ IŀŎƪƛƴŘŜȄ όлтπмнπлоύ
ппΦ ҧ  ƘŀŎƪƛƴƎΦ bŜǿ ǎϧ /ƘŀǘǎΦ ά9ƭ tŀƝǎέΣ мффф
прΦ ҧ  ¢ƻƴƛ tŀƴŀŘŝǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
псΦ ҧ  5ƻŎǳƳ Ŝƴǘƻ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΣ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ¢ƻƴƛ tŀƴŀŘŝǎ
птΦ ҧ  wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀΥ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜƭ ŎƘŀǘŜŀŘƻǊΦ όомπмлπффύ



пуΦ ҧ  {ŜŎǘŀ ІōŀǊŎŜƭƻƴŀΦ ¢ǊŀƴȄ IƻƳ ŜǇŀƎŜ όнфπлпπффύ
пфΦ ҧ  !ǊǊŀƪƛǎ Řŀ Ŝƭ ǇƻǊǘŀȊƻ ŀƭ Lw/ IL{t!bhΦ tŜŘǊƻ ŘŜ !ƭȊŀƎŀΦ 5ƛŀǊƛƻ ŘŜƭ bŀǾŜƎŀƴǘŜ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ όлнπлмπ

ффύ
рлΦ ҧ  5ƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭ Lw/
рмΦ ҧ  {ŎȅǘŀƭŜΥ /ƘŀƴƴŜƭ {ŜǊǾƛŎŜΦ Lw/πIƛǎǇŀƴƻ όмуπлмπфуύ
рнΦ ҧ  a ŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǎƻōǊŜ {ŎȅǘŀƭŜ όC!vύΦ Lw/πIƛǎǇŀƴƻ όмуπлмπфуύ
роΦ ҧ  IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΦ {ƻōǊŜ Lw/πIƛǎǇŀƴƻ όмуπлуπлмύΦ ² Ŝō !ǊŎƘƛǾŜ
рпΦ ҧ  WŜǎǵǎ /ŜŀΣ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
ррΦ ҧ  Wǳŀƴ LƎƴŀŎƛƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ¢ŜƧŀŘŀΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
рсΦ ҧ  WƻǊŘƛ a ǳǊƎƽΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
ртΦ ҧ  Wǳŀƴ LƎƴŀŎƛƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ¢ŜƧŀŘŀΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
руΦ ҧ  9ƭ Ȋƻƻ ŘŜ DƻƪǳΦ {ŜŎǘŀ ІōŀǊŎŜƭƻƴŀΦ ¢ǊŀƴȄ ƘƻƳ ŜǇŀƎŜ όнфπлпπффύ
рфΦ ҧ  vǳƛŜƴ ǎƻƴ ȅ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀƴ ƭƻǎ Lw/ƻǇ ȅ /ǎŜǊǾƛŎŜΚΣ ŎƻƳ ƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΚΦ C!v ŘŜ

!ȅǳŘŀ {ŎǊƛǇǘǎ ǇƻǊ [ŜƘŜƴŘŀ
слΦ ҧ  IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΦ {ƻōǊŜ Lw/πIƛǎǇŀƴƻ όмуπлуπлмύΦ ² Ŝō !ǊŎƘƛǾŜ
смΦ ҧ  /ƻƳ ǳƴƛŎŀŘƻ ŘŜ !ǊǊŀƪƛǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ǿ ǿ ǿ ΦƛǊŎπƘƛǎǇŀƴƻΦƴŜǘκƴǳŜǾŀψǊŜŘΦƘǘƳ ƭΦ 5ƛŀǊƛƻ ŘŜƭ

bŀǾŜƎŀƴǘŜ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ όлнπлмπффύ
снΦ ҧ  !ǊǊŀƪƛǎ Řŀ Ŝƭ ǇƻǊǘŀȊƻ ŀƭ Lw/ IL{t!bhΦ tŜŘǊƻ ŘŜ !ƭȊŀƎŀΦ 5ƛŀǊƛƻ ŘŜƭ bŀǾŜƎŀƴǘŜ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ όлнπлмπ

ффύ
соΦ ҧ  WƻǊŘƛ a ǳǊƎƽΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
спΦ ҧ  !ǊǊŀƪƛǎ Řŀ Ŝƭ ǇƻǊǘŀȊƻ ŀƭ Lw/ IL{t!bhΦ tŜŘǊƻ ŘŜ !ƭȊŀƎŀΦ 5ƛŀǊƛƻ ŘŜƭ bŀǾŜƎŀƴǘŜ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ όлнπлмπ

ффύ
срΦ ҧ  /ƻƳ ǳƴƛŎŀŘƻ ŘŜ !ǊǊŀƪƛǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ǿ ǿ ǿ ΦƛǊŎπƘƛǎǇŀƴƻΦƴŜǘκƴǳŜǾŀψǊŜŘΦƘǘƳ ƭΦ 5ƛŀǊƛƻ ŘŜƭ

bŀǾŜƎŀƴǘŜ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ όлнπлмπффύ
ссΦ ҧ  ΛvǳŞ ƻŎǳǊǊƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ І!ƭƛŎŀƴǘŜ ŘŜƭ LǊŎπIƛǎǇŀƴƻΦƻǊƎΚΦ tłƎƛƴŀ ǿ Ŝō ƻŦƛŎƛŀƭ ŘŜƭ І![L/!b¢9
стΦ ҧ  .ǊƛǘƛǎƘ ¢ŜƭŜŎƻƳ  ŎƻƳ ǇǊŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ŀȅƻǊŜǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΦ tŜŘǊƻ ŘŜ

!ƭȊŀƎŀΦ 5ƛŀǊƛƻ ŘŜƭ bŀǾŜƎŀƴǘŜ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ όмоπлмπффύ
суΦ ҧ  LƎƴŀǎƛ /ŀǾŜǊƻΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
сфΦ ҧ  WƻǊŘƛ a ǳǊƎƽΦ ¢ǿ ƛǘǘŜǊ όлрπлтπмоύ
тлΦ ҧ  ¢ƻƴƛ tŀƴŀŘŝǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
тмΦ ҧ  ΛvǳƛŜƴŜǎ {ƻƳ ƻǎΚΦ {ƻōǊŜ Lw/πIƛǎǇŀƴƻ όмуπлуπлмύΦ ² Ŝō !ǊŎƘƛǾŜ
тнΦ ҧ  {ƛǎŎƻ {ŀǇŜƴŀΣ ǊŜŜƭŜƎƛŘƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƛw/ IƛǎǇŀƴƻΦ bƻǘƛŎƛŀǎΦŎƻƳ  όмтπлрπлнύ
тоΦ ҧ  Lw/πIL{t!bh 9[LD9 b¦9±h tw9{L59b¢9 ̧  tw9{9b¢! ¦b! b¦9±! La !D9b  ̧  b ¦ 9±h{

{9w±L/Lh{Φ bƻǘŀǎ hƴƭƛƴŜ όнуπлнπлуύ
тпΦ ҧ  {ƛǎŎƻ {ŀǇŜƴŀΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
трΦ ҧ  a ŀǊŎƻ /ŀǎǘǊƻΦ 9·πLw/ IL{t!bh όлуπлтπмоύ
тсΦ ҧ  IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΦ {ƻōǊŜ Lw/πIƛǎǇŀƴƻ όмуπлуπлмύΦ ² Ŝō !ǊŎƘƛǾŜ
ттΦ ҧ  [ƻǎ ŦǳƳ Ŝǘŀǎ ǊŜǎƛǎǘŜƴΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όлрπффύ
туΦ ҧ  [! IL{t!bhΦhwD I! 59{w9DL{¢w!5h 9[ /!b![ І/!bb!.L{ thw ¢9a !¢L/! L[9D![Φ IŀǎƘƛǘƻΩǎ

tŜƛŎƘ
тфΦ ҧ  [ŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ŘŜǘƛŜƴŜ ŀ мт ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝ ƛƳ Ǉǳǘŀ ŀ ƻǘǊŀǎ мо ǇƻǊ ǇƻǊƴƻƎǊŀŦƝŀ ƛƴŦŀƴǘƛƭ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΦ

ά9ƭ tŀƝǎέ όмлπлоπнллмύ
улΦ ҧ  5ŜǎŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ǇƻǊƴƻƎǊŀŦƝŀ ƛƴŦŀƴǘƛƭ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀōŀ Ŝƴ ƻŎƘƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎΦ ά9ƭ tŀƝǎέ όноπлоπ

нллнύ
умΦ ҧ  5ŜǎŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘŜŦǊŀǳŘŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴǎŜǊǘŀōŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ǇƻǊƴƻƎǊłŦƛŎŀ Ŝƴ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ

ŎƘŀǘΦ bƻǘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ όолπлуπлнύ
унΦ ҧ  Lw/πIƛǎǇŀƴƻΥ ±L{! ǎƝΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όлфπлмπлнύ
уоΦ ҧ  9ƭ Lw/πIƛǎǇŀƴƻ ŎǊŜŎŜ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ ŀƎƻǎǘƻΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όлуπффύ
упΦ ҧ  9ƭ Lw/πIƛǎǇŀƴƻ ŎǊŜŎŜ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ ŀƎƻǎǘƻΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όлуπффύ
урΦ ҧ  [ŀ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜ t{LbŜǘ ŎƻƳ ǇǊŀ 9ƴŎƻƳ ƛȄ ȅ !ōŀŦƻǊǳƳ Φ Wǳŀƴ DƻƴȊŀƭƻΦ 5ƛŀǊƛƻ ŘŜƭ bŀǾŜƎŀƴǘŜ ά9ƭ

a ǳƴŘƻέ όнсπлтπффύ
усΦ ҧ  ΛvǳƛŞƴŜǎ {ƻƳ ƻǎΚΦ {ƻōǊŜ Lw/ IƛǎǇŀƴƻ όммπлтπллύ



утΦ ҧ  !ǉǳŜƭƭƻǎ Ƴ ŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻǎ ǎŎǊƛǇǘǎ ǇŀǊŀ Ƴ Lw/Φ WƛƳ Ƴ ȅΦ tƛȄŦŀƴǎΦŎƻƳ  όмрπлтπмоύ
ууΦ ҧ  !ǉǳŜƭƭƻǎ Ƴ ŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻǎ ǎŎǊƛǇǘǎ ǇŀǊŀ Ƴ Lw/Φ WƛƳ Ƴ ȅΦ tƛȄŦŀƴǎΦŎƻƳ  όмрπлтπмоύ
уфΦ ҧ

ƘǘǘǇΥκκǿ ŜōΦŀǊŎƘƛǾŜΦƻǊƎκǿ ŜōκнлмолсномфмфрфκƘǘǘǇΥκκǳǎǳŀǊƛƻǎΦƛǇƻƴŜǘΦŜǎκŘŀǊŘƻκŀƳ ƛƎŀκǘŀŎǘƛŎΦƘǘƳ
¢łŎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀ Ŝƴ Ŝƭ Lw/ ǾΦлΦффŀҌϐΦ wƻa ŀb {ƻCǘκ [[C. όолκлтκфтύ

флΦ ҧ  ¢łŎǘƛŎŀǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀ Ŝƴ Ŝƭ Lw/ ǾΦпΦмΦ wƻa ŀb {ƻCǘκ [[C. όнлκлфκффύ
фмΦ ҧ  wƻa ŀb{ƻCǘΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ όлнκлнκлфύ
фнΦ ҧ  {ŀƴǘƛ DŀǊǊƛŘƻΥ άbƻ ǾƻƭǾŜǊƝŀ ŀ ƘŀŎŜǊƭƻέΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘΦ /ƛōŜǊǇŀƝǎ ά9ƭ tŀƝǎέ όмсπлнπлсύ
фоΦ ҧ  ¢ŀbƛ{Σ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
фпΦ ҧ  /ƻƭŜŎŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ¢ŀbƛ{
фрΦ ҧ  /ƻƳ ŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ .ƛƭƭ{ǳŎƪǎΦ DǊǳǇƻ 9·πLw/ IL{t!bh Ŝƴ CŀŎŜōƻƻƪ όмнπлсπмоύ
фсΦ ҧ  ¢ŀbƛ{Σ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
фтΦ ҧ  ² ƛƴŘƻǿ ǎ b¢κфрκоΦмм hǳǘ hŦ .ŀƴŘ όhh.ύ Řŀǘŀ ōŀǊŦΦ LƴǎŜŎǳǊŜΦƻǊƎ
фуΦ ҧ  ² ƛƴbǳƪŜ
ффΦ ҧ  ² ŀƪŀƴŘŀ όмоπлнπфуύ
мллΦ ҧ  a ŀǊŎƻ /ŀǎǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ 9·π Lw/ IL{t!bh ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪΦ όлсπлсπмоύ
млмΦ ҧ  !ƭǘŀƛǊ 5ƛǾ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ IŀŎƪǎǘƻǊȅ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ όмуπлпπмоύ
млнΦ ҧ  /ŀǊƭŜǎ a ŀǘŜǳΣ Ŝƴ ƘǘǘǇΥκκǿ ǿ ǿ ΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳ κƎǊƻǳǇǎκƘŀŎƪǎǘƻǊȅκ όмоπлсπмнύ
млоΦ ҧ  ƭ! ƴhŎƘ9Φ Ŝ[ vǾŀϷŀw όмлπлоπффύ



тΦ 9ƴƭŀŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ
ϊ CƛŘƻƴŜǘΣ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ƴ ŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻǎ ŀƷƻǎΦ 9ƭ ōƭƻƎ ŘŜ ǘȄƛǇƛ όнуπлуπлсύΦ

 

тΦмΦ ¦ ƴŘŜǊŎƻƴ
ϊ ¦ƴŘŜǊ/ƻƴ
ϊ ¦ƴŘŜǊŎƻƴ фт ŀ нллм

 

тΦнΦ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀ
ϊ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀΦ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜΦ
ϊ [ŀ bǳŜǾŀ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀ
ϊ tƭŀƴŜǘŀ ¢ƻǊǘǳƎŀ
ϊ ¢hŘh ǎƻ.ǊŜ Ŝƭ /ŀ{ƻ ±9{!¢9/ κ Lǎ[ŀ¢ƻwǘǳDŀ κ ¢ƛƳ ƻŦƻƴƛŎŀ
ϊ ² Ŝō ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ a ƻƴǘŜŀƎǳŘƻ
ϊ ² Ŝō ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ #ƴƎŜƭ .ŀŘƛŀ
ϊ IŀŎƪŜǊǎΦ 9ƭ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŜǎǇŀƷƻƭ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΦ L² ƻǊƭŘ όлтκлмκмффуύ
ϊ /ha ¦bL/!5h hCL/L![ 59 ¦b! 59 [!{ t!w¢9{ 9b /hbC[L/¢h 9b 9[ /!{h ±9{!¢9/Φ !ƴƎŜƭƻǎƻ
όнсκлсκнллрύ
ϊ {ŜƴǘŜƴŎƛŀŘƻ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ζWŀƳ ƽƴ ȅ Ŝƭ ǾƛƴƻηΦ a ƛŎǊƻǎƛŜǊǾƻǎ όнпκлсκлрύ
ϊ .ƻƭŜǘƝƴ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ Iǿ ŀǊŜȊ Ŏƻƴ Ƴ ƻǘƛǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳ ƻǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳ ƛŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ
ǇłƎƛƴŀ ŘŜƭ WŀƳ ƻƴ ȅ Ŝƭ ǾƛƴƻΦ /ȅōŜǊLŎŜΩфтΦ
ϊ [ŀ ǘŀǊƛŦŀ Ǉƭŀƴŀ ǎƝ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ ŜȄǇƭƛŎŀŘŀ ǘŞŎƴƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ǇƻǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ a ƻƴǘŜŀƎǳŘƻ άa ŀƪƛέΦ
¢ƛƳ ƻŦƻƴƛŎŀǎΦŎƻƳ Φ

 

тΦоΦ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƘŀŎƪŜǊǎ
ϊ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƘŀŎƪŜǊǎ
ϊ C!v ŘŜ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƘŀŎƪŜǊǎ ± лΦфΦф ōŜǘŀ όмоκлфκлмύ
ϊ C!v ŘŜ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƘŀŎƪŜǊǎΗ LƳ ǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜΗΦ ¢ǳǘƻǊƛŀƭ ŘŜ wƻƧƻŘƻǎΦ ² ƛƪƛƭŜŀǊƴƛƴƎΦ
ϊ IŀŎƪƛƴŘŜȄΦ /ƻǇƛŀ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō ƻŦƛŎƛŀƭ Ŝƴ !ǊŎƘƛǾŜΦƻǊƎΦ
ϊ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜǳ IŀŎƪƛƴŘŜȄΦ 9ƭƛǎǘŀǎΦƴŜǘΦ
ϊ IŀŎƪƛƴŘŜȄΣ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƘŀŎƪŜǊǎΦ /ŀǊƭƻǎ /ƻǊǘŞǎΦ .¦[a ! όмнπммπлмύ

 

тΦпΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ IŀŎƪƛƴƎ
ϊ C!v όǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎύ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ƘŀŎƪƛƴƎ
ϊ {ǳǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƭƛǎǘŀ
ϊ !ǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜ Ƴ ŜƴǎŀƧŜǎ

 

тΦрΦ Lw/πIƛǎǇŀƴƻ
ϊ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΦ {ŜŀǊŎƘLw/Φ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΦ
ϊ /ƻƳ ƛŘŀ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΦ a ŀǊŎƻǎ DŀǊŎƝŀ hƴƭƛƴŜ όолπлпπлуύ
ϊ І!ȅǳŘŀψLw/



ϊ w9D[!{ 9b /!b![ ІI!/Y 59 Lw/ 9{t!eh[Φ tǊƛǾŀǘŜŜǊΦ ¦ƴŘŜǊƘŀŎƪΦ
ϊ {ƛǎŎƻ {ŀǇŜƴŀΥ Ψ{ƛ ƴŀŘƛŜ ǇŀƎŀ ƴƻ ǎŜ ǇƻŘǊł Ƴ ŀƴǘŜƴŜǊ ƴƛ ƭƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻΩΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘΦ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όноπлрπ
лнύ
ϊ /ƻƴŘŜƴŀƴ ŀ ǳƴ ǇƛǊŀǘŀ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻ ŀ Řƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ŎłǊŎŜƭ ȅ ŀ ǇŀƎŀǊ мΣп Ƴ ƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎΦ ά9ƭ tŀƝǎέ όлтπ
лнπлсύ
ϊ [ƻƎǎ ŘƛǾŜǊǘƛŘƻǎ ŘŜƭ ІōŀǊŎŜƭƻƴŀΦ ŀƎлƴȅΩǎ ƘƻƳ ŜǇŀƎŜ όлпπлсπлпύ
ϊ {ŎǊƛǇǘ ƻŦƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǘŀLw/Φ ŀƎлƴȅΩǎ ƘƻƳ ŜǇŀƎŜ όлоπлрπлмύΦ

 

тΦсΦ [ŀ ±ƛŜƧŀ DǳŀǊŘƛŀ
ϊ ² Ŝō ŘŜ [ŀ ±ƛŜƧŀ DǳŀǊŘƛŀΦ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜΦ
ϊ ΦΥΥ wƻa ŀb{ƻCǘΩǎ wŜ{ŜϪ ǊŎƘ [ŀōǎ ΥΥΦ
ϊ ¦ƴŘŜǊ{ŜŎ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ŜŀƳ
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tŀǊŀƴƻƛŀΦŎƻƳ
мΦ YƻƴǎǇƛǊŀŘƻǊŜǎ IŀŎƪŜǊ Yƭǳō

мΦмΦ a ŜƴǎŀƧŜ ŘŜ a ŀǾŜ
нΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ wƻǾƛǊŀ ƛ ±ƛǊƎƛƭƛ

нΦмΦ 9ƭ ǎǳƳ ŀǊƛƻ
нΦнΦ 9ƭ ƧǳƛŎƛƻ
нΦоΦ 5ŜǎŎƻƴǘǊƻƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ
оΦ 9ƭ /ŀǎƻ IƛǎǇŀƘŀŎƪ

оΦмΦ v ǳŞ ŦǳŜ ƭƻ ǉǳŜ Ǉŀǎƽ
оΦнΦ WŀǉǳŜ Ƴ ŀǘŜ
оΦоΦ [ƻ ŘŜƭ a ŀƴŘŀ ƎǳŜōƻǎΗΗ
оΦпΦ 9ƭ ƧǳƛŎƛƻ ȅ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ
оΦрΦ [ŀ ŜȄŀƎŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ŜŘƛƻǎ
оΦсΦ [ŀ ƻǎŎǳǊƛŘŀŘ
пΦ h ǇŜǊŀŎƛƽƴ a ƛƭƭŜƴƛǳƳ
рΦ bƻǘŀǎ
сΦ 9ƴƭŀŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ

сΦмΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ wƻǾƛǊŀ ƛ ±ƛǊƎƛƭƛ
сΦнΦ 9ƭ Ŏŀǎƻ IƛǎǇŀƘŀŎƪ
сΦоΦ h ǇŜǊŀŎƛƽƴ a ƛƭƭŜƴƛǳƳ



tŀǊŀƴƻƛŀΦŎƻƳ
ά9ǎǘŜ Ƴ ǳƴŘƻ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊƻΦΦΦ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎΣ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ
ŘŜƭ ōŀǳŘƛƻΦ ¦ǘƛƭƛȊŀƳ ƻǎ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ǎƛƴ ǇŀƎŀǊ ǇƻǊ Ŝǎƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ƘŀōŜǊ
ǎƛŘƻ Ƴ łǎ ōŀǊŀǘƻ ǎƛ ƴƻ ŦǳŜǎŜ ǇƻǊ Ŝǎƻǎ ŜǎǇŜŎǳƭŀŘƻǊŜǎΦ ̧  ƴƻǎ ƭƭŀƳ łƛǎ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴǘŜǎΦ
9ȄǇƭƻǊŀƳ ƻǎΦΦΦ ȅ ƴƻǎ ƭƭŀƳ łƛǎ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴǘŜǎΦ .ǳǎŎŀƳ ƻǎ ŀƳ ǇƭƛŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ
ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻǎΦΦΦ ȅ ƴƻǎ ƭƭŀƳ łƛǎ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴǘŜǎΦ bƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƳ ƻǎ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΣ ƴƛ
ƭŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ƴƛ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴΦΦΦ ȅ ǾƻǎƻǘǊƻǎ ƴƻǎ ƭƭŀƳ łƛǎ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴǘŜǎΦ /ƻƴǎǘǊǳƝǎ
ōƻƳ ōŀǎ ŀǘƽƳ ƛŎŀǎΣ ƘŀŎŞƛǎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀΣ ŀǎŜǎƛƴłƛǎΣ ŜǎǘŀŦłƛǎ ŀƭ ǇŀƝǎ ȅ ƴƻǎ Ƴ ŜƴǘƝǎ ǘǊŀǘŀƴŘƻ
ŘŜ ƘŀŎŜǊƴƻǎ ŎǊŜŜǊ ǉǳŜ ǎƻƛǎ ōǳŜƴƻǎΣ ȅ ŀǵƴ ƴƻǎ ǘǊŀǘłƛǎ ŘŜ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴǘŜǎΦέ

ά{ƝΣ ǎƻȅ ǳƴ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴǘŜΦ a ƛ ŘŜƭƛǘƻ Ŝǎ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘΦ a ƛ ŘŜƭƛǘƻ Ŝǎ ƧǳȊƎŀǊ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǇƻǊ
ƭƻ ǉǳŜ ŘƛŎŜ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǇƛŜƴǎŀΣ ƴƻ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜΦ a ƛ ŘŜƭƛǘƻ Ŝǎ ǎŜǊ Ƴ łǎ
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǾƻǎƻǘǊƻǎΣ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ Ƴ Ŝ ǇŜǊŘƻƴŀǊŞƛǎΦ {ƻȅ ǳƴ ƘŀŎƪŜǊΣ ȅ ŞǎǘŜ Ŝǎ
Ƴ ƛ Ƴ ŀƴƛŦƛŜǎǘƻΦ tƻŘŞƛǎ ŜƭƛƳ ƛƴŀǊ ŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŀ ǘƻŘƻǎΦΦΦ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ
ǘƻŘƻΣ ǎƻƳ ƻǎ ǘƻŘƻǎ ƛƎǳŀƭŜǎΦέ

¢ƘŜ a ŜƴǘƻǊΦ a ŀƴƛŦƛŜǎǘƻ ŘŜƭ ƘŀŎƪŜǊ όлуπлмπмфусύ

9ǎǘŀƳ ƻǎ Ŝƴ мффрΦ !ǇŀǊŜŎŜ Ŝƴ ƭƻǎ Ƴ ŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ
ƴƻǘƛŎƛŀ πǉǳŜ ǎŜ ǎŜǇŀπ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻΦ {ƻǊǇǊŜǎƛǾŀƳ ŜƴǘŜΣ
ƭŀ ƴƻǘƛŎƛŀ ŘŜƧŀ Ŝƴ ōǳŜƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΦ [ƭłƳ ŀƭƻ ƭŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴŦƛǊƳ ŀ ƭŀ
ǊŜƎƭŀ ƻ ƭŀ ǎǳŜǊǘŜ ŘŜƭ ƴƻǾŀǘƻΣ ƴǳƴŎŀ Ƴ łǎ ǾƻƭǾŜǊł ŀ ŘŀǊǎŜ ǘŀƴ ŜȄǘǊŀƷŀ ŎƻƴƧǳƴŎƛƽƴ
ƎŀƭłŎǘƛŎŀΦ

9ƭ мо ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мффрΣ ǇǊŜƴǎŀΣ ǊŀŘƛƻ ȅ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜǎǘŀŎŀōŀƴ ǳƴŀ ŎǳǊƛƻǎŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΥ
ǘǊŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƘŀōƝŀƴ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ ǳƴ ŀƎǳƧŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ
ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǿ Ŝō ŘŜ [ŀ a ƻƴŎƭƻŀ ȅ Ŝƭƭƻǎ Ƴ ƛǎƳ ƻǎ ƭƻ ǊŜǇŀǊŀǊƻƴΦ 9ǎƻǎ ŀƴƎŜƭƛǘƻǎ ŜǊŀƴ #ƭǾŀǊƻ
a ŀǊǘƝƴŜȊ 9ŎƘŜǾŀǊǊƝŀΣ ŘŜ но ŀƷƻǎΣ ǉǳƛŜƴ ƘŀōƝŀ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ Ŝƭ ŀƎǳƧŜǊƻΣ ȅ ǎǳǎ
ŎƻƳ ǇŀƷŜǊƻǎ wƻōŜǊǘƻ [ǳƳ ōǊŜǊŀǎ ȅ Wǳŀƴ /ŞǎǇŜŘŜǎΦ [ƻǎ ŎƘŀǾŀƭŜǎ ŀǾƛǎŀǊƻƴ ŀ ƭŀ
a ƻƴŎƭƻŀ ŘŜƭ Ŧŀƭƭƻ ȅ ǎŜ ƻŦǊŜŎƛŜǊƻƴ ŀ ǊŜǇŀǊŀǊƭƻΦ {ƻǊǇǊŜǎƛǾŀƳ ŜƴǘŜ πƻǘǊŀ ǾŜȊπ Ŝƭ
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ a ƻƴŎƭƻŀΣ Wǳŀƴ a ŀƴǳŜƭ D ŀǊŎƝŀ ±ŀǊƛƭƭŀΣ ƴƻ ǎŜ ŜƴŦŀŘƽ
Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ ƴƛ ƭŜǎ ŘŜƴǳƴŎƛƽ ǇƻǊ ŀƴŘŀǊ ƘǳǊƎŀƴŘƻ Ŝƴ ǎǳ ǊŜŘΦ ¢ƻŘƻ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΥ ŀŎŜǇǘƽ ǎǳ
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΦ

b ƻ ǉǳŜŘŀ ŎƭŀǊƻΣ ƭŜȅŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀΣ ǎƛ ŦǳŜ a ƻƴŎƭƻŀ ƻ ƭƻǎ Ƴ ǳŎƘŀŎƘƻǎ
ǉǳƛŜƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǳŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ Ƴ ŜŘƛƻǎΦ 9ƴ ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ƴƻǘƛŎƛŀ ŎƻǊǊƛƽ ŎƻƳ ƻ ƭŀ
ǇƽƭǾƻǊŀΦ [ƻǎ Ƴ ŜŘƛƻǎΣ ǉǳŜ ǇƻǊ ŀǉǳŜƭ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǎŀōƝŀƴ Ƴ łǎ ōƛŜƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ƻ
ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΣ ƴƻ ǎŜ ǊƻƳ ǇƛŜǊƻƴ Ƴ ǳŎƘƻ ƭŀ ŎŀōŜȊŀ ŀƴǘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ŘƛƻΣ ƴƛ ǎŜ
ǇǊŜƎǳƴǘŀǊƻƴ ǉǳŞ Ŝǎǘŀōŀƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŎƘƛŎƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ŘŜǎŎǳōǊƛŜǊƻƴ Ŝƭ ŀƎǳƧŜǊƻΦ
tŀǊŀ ά9ƭ tŀƝǎέΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳ ǇƭƻΣ Ŝǎǘŀōŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀƭƎƻ ǘŀƴ ΛƴƻǊƳ ŀƭΚ ǇŀǊŀ ǳƴ
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ǳƴ άōŀǊǊƛŘƻ ǊǳǘƛƴŀǊƛƻ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘέΥ

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ŀƎƻǎǘƻΣ Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ ƭƭŜǾŀōŀ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ōŀǊǊƛŘƻ ǊǳǘƛƴŀǊƛƻ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŘŜǎŎǳōǊƛƽ ǉǳŜ ƭŀ
ǾŜƴǘŀƴŀ a ƻƴŎƭƻŀ ǘŜƴƝŀ ǳƴ ǎŜǊƛƻ Ŧŀƭƭƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 9ǎǘŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ƭŀƴȊŀ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ
ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻΦώмϐ



 
tƻǊǘŀŘŀ ŘŜƭ ŘƛŀǊƛƻ ά!./έ όолπлфπфсύ

¦ ƴ ŀƷƻ ŘŜǎǇǳŞǎΣ Ŝƴ ǎŜǇǘƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффсΣ Ŝƭ ŘƛŀǊƛƻ ά!./έ ǇǳōƭƛŎŀ ƻǘǊŀ ōƻƳ ōŀ
ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛǾŀΦ /ŀōŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ȅ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŜǊŀƴ ŀƭƎƻ ǘŀƴ ǊŀǊƻ
Ŝƴ ƭƻǎ флΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ Ƴ ŜŘƛŀ ȅ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ƴ ŜŘƛƻǎΣ ŎƻƳ ƻ ǉǳŜ ǳƴ ƘƻƳ ōǊŜ Ƴ ǳŜǊŘŀ ŀ ǳƴ
ǇŜǊǊƻΣ ȅ ŀǎƝ ƭƻ ǘǊŀǘŀōŀƴΣ ŎƻƳ ƻ ǳƴŀ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭƭŀƳ ŀōŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇƻǊ Ŝǎƻ
Ƴ ŜǊŜŎƝŀ ŀƳ Ǉƭƛŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΦ tƻǊ Ŝǎƻ Ŝǎ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜ ƭŀ ƴƻǘƛŎƛŀ ŘŜ ά!./έΥ ǇƻǊǉǳŜ ǇŀǊŜŎƝŀ
ǘƻƳ łǊǎŜƭƻ Ŝƴ ǎŜǊƛƻΦ

9ǎǘŜ ǾŜǘŜǊŀƴƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ ǇǳōƭƛŎŀ Ŝƴ мффс ǳƴ ŀƳ Ǉƭƛƻ ǊŜǇƻǊǘŀƧŜ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ŀ ǇƻǊǘŀŘŀ ȅ
Ŝƴ Řƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀǎΦ [ƻ ǘƛǘǳƭŀ ά!./ ŘŜƳ ǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻέΦ 9ƭ ǘŜȄǘƻ ŜȄǇƭƛŎŀ ǉǳŜ Řƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŀƴƽƴƛƳ ƻǎ Ƙŀƴ
Ƴ ƻǎǘǊŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜŘŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŘƛŀǊƛƻ ŎƽƳ ƻ ŘŜ ŦłŎƛƭ Ŝǎ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ
/ŜƴǘǊƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎ /ƛŜƴǘƝŦƛŎŀǎ ό/{L/ύΣ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ b ŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀ 5ƛǎǘŀƴŎƛŀ ό¦ b 95ύΣ Ŝƭ .ƻƭŜǘƝƴ h ŦƛŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ό.h 9ύ ȅ [ŀ a ƻƴŎƭƻŀΦ



[ƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ Ƙŀƴ ǳǎŀŘƻ ǳƴ ǾƛŜƧƻ ǘǊǳŎƻΥ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ¦ ƴƛȄΣ
ƭƭŀƳ ŀŘƻ tICώнϐΣ ǘŜƴƝŀ ǳƴ ŀƎǳƧŜǊƻ ǉǳŜ Ƴ ǳŎƘƻǎ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ƘŀōƝŀƴ ǇŀǊŎƘŜŀŘƻΦ
{ƛ ŀƭƎǳƛŜƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀōŀ ŜǎǘŜ ŦŀƭƭƻΣ ǇƻŘƝŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŦƛŎƘŜǊƻ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ
ŀǘŀŎŀŘƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎΦ {ƽƭƻ Ŏƻƴ ǉǳŜ ƘǳōƛŜǎŜ ǳƴŀ
ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŘŞōƛƭ πȅ ƘŀōƝŀ Ƴ ǳŎƘŀǎΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǎƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀπ Ŝƭ ƘŀŎƪŜǊ Ŝǎǘŀōŀ
ŘŜƴǘǊƻΦ

{ŜƎǵƴ ά!./έΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳ ƻǎǘǊŀŎƛƽƴ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎ ǎŜ ǇǳǎƛŜǊƻƴ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ
ŘŜ ǳƴ ƴƻǘŀǊƛƻ ȅ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ƴƻ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƴŀŘŀ Ƴ ŀƭƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǘƛƻǎ ŀǘŀŎŀŘƻǎΣ ŜȄŎŜǇǘƻ
ŘŜƳ ƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ǇƻŘƝŀƴ ŀǘŀŎŀǊƭƻǎΦ tŜǊƻΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŘƛŀǊƛƻΣ ǎŜ ǇƻŘƝŀƴ ƘŀōŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ
Ƴ ƻƴǘƽƴ ŘŜ ƛƴǉǳƛŜǘŀƴǘŜǎ ƘŀȊŀƷŀǎΥ ǊƻōŀǊ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴΣ ǎŀŎŀǊǎŜ ǳƴ ǘƝǘǳƭƻ Ŝƴ ƭŀ ¦ b 95Σ
ŎŀƳ ōƛŀǊ ƭŜȅŜǎ Ŝƴ Ŝƭ .h 9Σ ŎŀƳ ōƛŀǊ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻΦΦΦ

9ƭ ǊŜǇƻǊǘŀƧŜ ŀŎŀōŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǊŀǎŜ ƭŀǇƛŘŀǊƛŀΥ

Iƻȅ ǇƻǊ ƘƻȅΣ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝǎ ǇƻŎƻ Ƴ łǎ ǉǳŜ ǳƴŀ ǉǳƛƳ ŜǊŀΦώоϐ

¢ƛŜƴŜƴ ǊŀȊƽƴΦ ! Ƴ ŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ флΣ Ŝƴ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ
ǊŜŘŜǎ ƴƻ Ƙŀȅ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊŜƴ ƭƻǎ ǇƛŜǎ ŀ ƭƻǎ ŎǳǊƛƻǎƻǎΦ b ƛ ŎƻǊǘŀŦǳŜƎƻǎΣ ƴƛ
ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎ ŦǳŜǊǘŜǎΦ Iŀȅ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀƷƻǎ Ŝƴ Ƴ ŀǊŎƘŀ
ǎƛƴ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ƭƻǎ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŜΦ [ŀǎ ǊŜŘŜǎ Ƙŀƴ ŎǊŜŎƛŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŀƳ ōƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴȊŀ ȅ
ŘŜ ōǳŜƴŀ ŦŜΦ b ƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ǎŜŀƴ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘŜǎΥ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻ
ŦƻǊƳ ŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ŎǳƭǘǳǊŀ ǎŜŎǳǊƛȊŀǊ ƭŀ ǊŜŘΦ

5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ƴ ŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝǎǘł Ƴ ŀƭ Ǿƛǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŞƭƛǘŜ ŘŜ ƭŀǎ
ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƭŀǎ ǾŜ ŎƻƳ ƻ ǳƴ ŎƻƴǎǘǊŜƷƛƳ ƛŜƴǘƻΣ ǳƴ
ŜƴƎƻǊǊƻ ȅ ǳƴ ŦǊŜƴƻ ŀ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴΦ b ƻ ǘƛŜƴŜƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŎǊŜŎŜƴ
ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ ƭŀǎ ƘƻǊŘŀǎ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ǊƻōŀǊ ȅ Ƴ ŜƴǘƛǊ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ
ǾƛǘŀƭƛŎƛƻ ȅ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘΦ ! ǘƻŘŀ LƴǘŜǊƴŜǘΦ LƴŎƭǳƛŘƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ άƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎέ
ŎƻƳ ƻ ƭƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ Ƴ ƛƭƛǘŀǊŜǎΦ

¸ ŀǎƝΣ ƴǳƴŎŀ ƘŀŎŜǊ ƘŀŎƪƛƴƎ ŦǳŜ ǘŀƴ ŦłŎƛƭΣ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ ŀōƛŜǊǘƻΦ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ
ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘ ǎƛƴ ƭŜȅ ŘƻƴŘŜ ŎŀƳ Ǉŀƴ ŀ ǎǳǎ ŀƴŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀƭŀƷŀǎ ǉǳŜ
ŜƴǘǊŀƴ ȅ ǎŀƭŜƴ ŘŜ ŘƻƴŘŜ ƭŜǎ Řŀ ƭŀ ƎŀƴŀΦ tƻǊ ƴƻ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ
ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ǎƛǘƛƻǎ ǿ ŜōΥ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴƳ ƻǊŀƭŜǎΣ ƛƭŜƎŀƭŜǎ ȅ
ǇƻƭƝǘƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŀǎΦ 5ŜǎŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ǇłƎƛƴŀǎ ǇƻǊƴƻƎǊłŦƛŎŀǎ Ƙŀǎǘŀ ǿ ŀǊŜȊΣ
ǘƻŘƻ ǳƴ Ƴ ǳƴŘƻ ōƛȊŀǊǊƻΣ ŎƻƳ ƻ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǾŜǘŜǊŀƴƻ ǎƛǘƛƻ tŀǊŀƴƻƛŀΦŎƻƳ Σ Ŝƴ ǇƛŜ
ŘŜǎŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ мффп Ŝƴ ƭŀ ² ƻǊƭŘ ² ƛŘŜ ² ŜōΦ

tŀǊŀƴƻƛŀΦŎƻƳ  ŀŦƛǊƳ ŀ ŀƭƻƧŀǊ ŀ ŀƳ ƛƎƻǎ ȅ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ άŀ ŎŀƳ ōƛƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘέΣ Ŝƴ ǎǳ
ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ƙŀȅ ǿ Ŝōǎ ŘŜ ǇŜŘƻŦƛƭƛŀΣ ŘǊƻƎŀǎΣ ǇǊƻǎǘƛǘǳŎƛƽƴΣ ŜǳǘŀƴŀǎƛŀΣ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŘŜ
ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴΣ ǘŜƻǊƝŀǎ ŎƻƴǎǇƛǊŀǘƛǾŀǎ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴ ŜƴǘŀƭΦ [ƻ ŦǳŜǊǘŜ Ŝǎ ǉǳŜ tŀǊŀƴƻƛŀΦŎƻƳ  ƴƻ
Ŝǎ ƭŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ǎƛƴƻ ǳƴŀ Ƴ łǎ ŘŜ ƭŀǎ Ƴ ǳŎƘŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ȅ ŦƻǊƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎǘƛƭƻΣ ŦłŎƛƭƳ ŜƴǘŜ
ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΦ



 
¦ ƴŀ ƎǊŀƴ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳ ǇǳƴƛŘŀŘ Ŧƭƻǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƳ ōƛŜƴǘŜΦ tŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎǳŜƭƎŀƴ
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀƴ ȅ ǎŀƭŜƴ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ
ŀƧŜƴƻǎΦ 9ǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ƴǳŜǾƻ Ƴ ǳƴŘƻ ȅ ƘŀŎŜƳ ƻǎ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ Řŀ ƭŀ ƎŀƴŀΣ ǇŀǊŜŎŜ ǎŜǊ Ŝƭ
ƭŜƳ ŀΦ [ŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ƴƻ ǘƛŜƴŜƴ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ƴƛ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΦ 9ƴ
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ŀƷƻǎΣ ƭŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ƭŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŀǘŀŎŀŘƻǎ ƻ ƭƻǎ
ƭƭŀƳ ŀŘƻǎ /ƻƳ ǇǳǘŜǊ 9Ƴ ŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ  ό/9w¢ύΣ ά9ǉǳƛǇƻǎ ŘŜ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ
ŜƳ ŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀǎέΦ 9ƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝǎ Ŝƭ Ŝǎ/9w¢Σ ŎǊŜŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ
¦ ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ tƻƭƛǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ Ŝƴ мффрΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŘŜ a ŀƴǳŜƭ a ŜŘƛƴŀΦ
[Ŝ ǎƛƎǳŜΣ Ŏŀǎƛ ŀƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ǘƛŜƳ ǇƻΣ Ŝƭ LwL{π/9w¢Σ Ŏǳȅƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ
ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ ȅ ƭƻ ŘƛǊƛƎŜ wǳōŞƴ a ŀǊǘƝƴŜȊΦ

[ƻǎ /9w¢ ǎƻƴ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ Ƴ łǎ
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΦ 9Ƴ ǇƛŜȊŀƴ ǳōƛŎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻ Ŝƭ
/9w¢ ŘŜ /ŀǊƴŜƎƛŜ a ŜƭƭƻƴΦ {ǳ Ƴ ƛǎƛƽƴ Ŝǎ ǎŜǊ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ
ŀƴǘŜ ŀǘŀǉǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎΦ [ŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ Ƙŀ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ Ŝǎǘƻǎ
ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻǎ ŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ǳƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇŀǎŀǊł ŀ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΥ Ŝƭ Ǝǳǎŀƴƻ ŘŜ
a ƻǊǊƛǎΥ

9ƭ н ŘŜ ƴƻǾƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мфууΣ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ŘŀƷƛƴƻ ŜƳ ǇŜȊƽ ŀ ŎƻƳ ŜǊǎŜ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ
!ǊǇŀƴŜǘΦ {ŀƭǘƽ ŘŜ ǳƴƻ ŀ ƻǘǊƻΣ ŘŜ !ǊǇŀƴŜǘ ŀ a ƛƭƴŜǘΣ ŀ ƭŀ b!{!Σ ŀƭ a ŀǎǎŀŎƘǳǎŜǘǘǎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ǾŀǊƛƻǎ ŜǊǊƻǊŜǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ¦bL·Φ a ƛƭŜǎ ŘŜ
Ƴ łǉǳƛƴŀǎ ŎƻƭŀǇǎŀŘŀǎ ȅ Ŝƭ ǇłƴƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳŜǊƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ Ǝǳǎŀƴƻ όǾƛǊǳǎ ǉǳŜ ǎŜ
άŎǳŜƭŀέ ǎƛƴ ŀȅǳŘŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜƭ ŘƛǎŎƻ Ƙŀǎǘŀ ŜǎǘǊƻǇŜŀǊ Ŝƭ
ǎƛǎǘŜƳ ŀύΦ [ƻ ƭƭŀƳ ŀǊƻƴ άƎǳǎŀƴƻ ŘŜ a ƻǊǊƛǎέ ǇƻǊ ǎǳ ŎǊŜŀŘƻǊΣ wƻōŜǊǘ a ƻǊǊƛǎ WǊΣ ƘƛƧƻ ŘŜ ǳƴ
ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻ ƧŜŦŜ ŘŜƭ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳ ǇǳǘŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦώпϐ

9ƭ a ǳƴŘƻ wŜŀƭ ŜƭŀōƻǊƽ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǎǳ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘΥ Ŝƴ мффр ǎŜ
ŎǊŜŀ Ŝƭ D ǊǳǇƻ ŘŜ 5Ŝƭƛǘƻǎ LƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎ ŘŜƭ /ǳŜǊǇƻ b ŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ
ǾŜǘŜǊŀƴƻ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƧŜŦŜ /ŀǊƭƻǎ D ŀǊŎƝŀώрϐΦ ¦ ƴ ŀƷƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ǎŜ ǇƻƴƝŀ Ŝƴ Ƴ ŀǊŎƘŀ Ŝƭ
D ǊǳǇƻ ŘŜ 5ŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ LƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭΣ ōŀƧƻ Ŝƭ Ƴ ŀƴŘƻ ŘŜƭ ǘŜƴƛŜƴǘŜ
!ƴǎŜƭƳ ƻ ŘŜƭ a ƻǊŀƭΣ ǉǳƛŜƴ ǇƻǊ ǎǳǎ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻǊŀǎ ŀ ƭŀ ǇǊŜƴǎŀώсϐ ȅ
Ƴ ǵƭǘƛǇƭŜǎ ŘŜǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƽΣ Ŏƻƴ ŘƛǎŎǳǘƛōƭŜǎ Ƴ ƻŘǳǎ ƻǇŜǊŀƴŘƛ ǉǳŜ ƴƻ ǎƛŜƳ ǇǊŜ
ŀŎŜǇǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ƧǳŜŎŜǎΣ ŦǳŜ Ŝƭ ǇƻƭƛŎƝŀ Ƴ łǎ ƻŘƛŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ Ŝƴ ƭƻǎ флΦ

9ƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ŘŜǘŜƴƛŘƻ ǇƻǊ ƘŀŎƪƛƴƎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝǎ a ŀǾŜΣ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ YƻƴǎǇƛǊŀŘƻǊŜǎ IŀŎƪŜǊ
YƭǳōΣ Ŝƴ мффр ȅ ǉǳƛŜƴ ƭƻ ŘŜǘƛŜƴŜ Ŝǎ /ŀǊƭƻǎ D ŀǊŎƝŀΣ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ b ŀŎƛƻƴŀƭΦ ! Ŝǎǘŀ ƭŀ



ǎŜƎǳƛǊłƴ ƻǘǊŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƳ ōƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ǉǳŜ ƻōƭƛƎŀǊłƴ ŀ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ƛōŞǊƛŎƻǎ ŀ
ŜǎŎƻƴŘŜǊǎŜ ȅ ǎǳōƛǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇŀǊŀƴƻƛŀΦ tƻǊ ǎǳŜǊǘŜ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нлмл Ŝƭ
/ƽŘƛƎƻ tŜƴŀƭ ƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊł ŘŜƭƛǘƻ Ŝƭ ƘŀŎƪƛƴƎΦ a ǳŎƘƻǎ ǎŜ ǎŀƭǾŀǊłƴ ǇƻǊ ŜǎƻΦ 5Ŝ ƭƻ
ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǎŀƭǾŀǊłƴ Ŝǎ ŘŜ ǎŜǊ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƭŜǎ ŘŜǘƛŜƴŜ ȅ
ŎǊƛƳ ƛƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ŎƻƳ ƻ ǇƻǊ ƭƻǎ Ƴ ŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ

¦ ƴ Ŏŀǎƻ ƛƭǳǎǘǊŀ Ƴ ǳȅ ōƛŜƴ Ŝǎǘŀ ŎǊƛƳ ƛƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ ŀ 5Φh Φ/ΦΣ ǳƴ ƧƻǾŜƴ ŘŜ нн ŀƷƻǎΣ ŘŜ
#Ǝǳƛƭŀǎ όa ǳǊŎƛŀύΣ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ƭŜ ŘŜǘǳǾƻ Ŝƴ мффф ǇƻǊ ǇǊŜǎǳƴǘŀƳ ŜƴǘŜ ƘŀōŜǊ
ƛƴǘŜƴǘŀŘƻ ǊƻōŀǊ Ŝƭ ŦƛŎƘŜǊƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǿ Ŝō ŘŜƭ a ƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ
LƴǘŜǊƛƻǊΦ 9ƭ ǘǊŀǘƻ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƛƽ ŦǳŜ ŘŜǎǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻΥ ŜǎǘǳǾƻ ŜƴŎŜǊǊŀŘƻ ǎŜƛǎ ŘƝŀǎΣ ǎƛƴ
ŦƛŀƴȊŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŘŜƭ ƧǳȊƎŀŘƻ ŘŜ [ƻǊŎŀ Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ŘƛŀǊƛƻ ά!./έ ƭƻ ƭƭŀƳ ŀōŀ
ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŀΦ {ǳ ǇŀŘǊŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƽ ƘŀōƭŀƴŘƻ Ŏƻƴ ά9ƭ tŀƝǎέΥ

! ƭŀǎ мн ŘŜƭ Ƴ ŜŘƛƻŘƝŀΣ ƴǳŜǾŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜǎǇƭŀȊŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ a ŀŘǊƛŘΣ
ƛǊǊǳƳ ǇƝŀƴ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎŀ άŎƻƳ ƻ ǎƛ ŦǳŜǊŀ ǳƴŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳ ŀƴŘƻΣ ǘǊŀǘłƴŘƻƭƻ ŎƻƳ ƻ ŀ ǳƴ
ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŀέΣ ǎŜ ǉǳŜƧŀ ǎǳ ǇŀŘǊŜΣ wŀƳ ƽƴ hǊǘƛȊΣ ǊŜǎǇŜǘŀōƭŜ ŜƳ ǇǊŜǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ŘŜ
нлΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ

άbŀŘƛŜ ƭŜ Ǿŀ ŀ ǉǳƛǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀǳƳ ŀ ǇƻǊ ƭŀǎ Ƴ ŜŘƛŘŀǎ ƛǊǊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜǎǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ
ǘƻƳ ŀŘƻ ŎƻƴǘǊŀ ŞƭΣ ǊŜǘŜƴƛŘƻ р ŘƝŀǎ ȅŀ Ŝƴ ǳƴŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ р Ƴ ŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΣ ǎƛƴ ǾŜƴǘŀƴŀ ȅ
Ŏƻƴ ǳƴ ŀƎǳƧŜǊƻ ǇƻǊ ǾłǘŜǊΣ ǎƽƭƻ ǇƻǊǉǳŜ ǎǳ ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŜƳ ǇƛŜȊŀ ǇƻǊ фсуп ȅ Ŝƴ ǎǳ
ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ǳƴ ƭƛōǊƻ ƭƭŀƳ ŀŘƻ άIŀŎƪŜǊǎέέΦώтϐ

άbƻǎ Ƙŀƴ ƘǳƴŘƛŘƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜΦ 9ƭ ŎƘƛŎƻ ǘǳǾƻ ǉǳŜ ƛǊǎŜ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊΦ
¸Σ ŀƭ ŦƛƴŀƭΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ǉǳŜ ƴƻ ƘŀōƝŀ ǇǊǳŜōŀǎΣ ōǳǎŎŀōŀƴ ǳƴ ŎŀōŜȊŀ ŘŜ ǘǳǊŎƻέΦώуϐ

¢ǊŜǎ ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ ǳƴ ƧǳŜȊ ǎƻōǊŜǎŜȅƽ Ŝƭ ŎŀǎƻΦ



мΦ YƻƴǎǇƛǊŀŘƻǊŜǎ IŀŎƪŜǊ Yƭǳō
YƻƴǎǇƛǊŀŘƻǊŜǎ IŀŎƪŜǊ Yƭǳō όYIYύ ŦǳŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ
ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΣ ŀŎǘƛǾƻ ŀƭ Ƴ Ŝƴƻǎ Ŝƴ мффп ȅ мффрΣ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀƭ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎΣ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǎƻŎƛŀƭ
ȅ ƘŀŎƪƛƴƎΣ ŎƻƳ ƻ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ǉǳŜ ǘƻŎŀōŀƴ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ
ǘƻŘƻΦ YIY ǊŜƳ ƛǘƝŀ ŀƭ ƴƻƳ ōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜǳƴƝŀƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ
² ŜƴŘȅΩǎ ŘŜ ƭŀ tǳŜǊǘŀ ŘŜƭ {ƻƭ ŘŜ a ŀŘǊƛŘΥ ά9ƭ ǎŀƭƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǇƛǊŀŘƻǊŜǎέΦ {Ŝ ƘŀōƝŀƴ
ŎƻƴƻŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ..{ ŘŜƭ 5ŜƳ ƻƴƛƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ǉǳŜ Ƴ ƻƴǘŀōŀƴ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ
ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀΦ 9Ǌŀƴ рΣ ǘƻŘƻǎ Ƴ ŀŘǊƛƭŜƷƻǎ Ƴ Ŝƴƻǎ ǳƴ ƎŀƭƭŜƎƻΣ [ŜǎǘŜǊΦ

bƻǎ ƧǳƴǘŀƳ ƻǎ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ǎǳōƎǊǳǇƻ ŀǇŀǎƛƻƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ǳƴ
ŀƴǎƛŀ ƛƴŦƛƴƛǘŀ ǇƻǊ ŀǇǊŜƴŘŜǊΦ a łǎ ǉǳŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ƘŀŎƪŜǊ ŜǊŀƳ ƻǎ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀƳ ƛƎƻǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ
ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƴƻǎ Ƴ ƻǾƝŀƳ ƻǎ ōŀǎǘŀƴǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳ ŜƴǘŜ ǇŜǊƻ ŎƻƳ ǇŀǊǘƝŀƳ ƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻ
ŜƴǎŜƷłƴŘƻƴƻǎ ǳƴƻǎ ŀ ƻǘǊƻǎΦ bƻ ŜǊŀƳ ƻǎ ŎƻƳ ƻ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ƴ łǎ Ƴ ƻŘŜǊƴƻǎΦΦΦ ƴƻ ƘŀōƝŀ ŀŦŀƴ ŘŜ
ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳ ƻΣ ƴƛ ŘŜƧŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ Ƴ ŀǊŎŀ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ƴƛ ƘŀŎŜǊ ŘŀƷƻ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ ǎƛǘƛƻΦΦΦΦ ǎƻƭƻ
ŀǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜǊΦΦΦώфϐ

9ƭ ƎǊǳǇƻ ǘƛŜƴŜ Ŝƭ ǘǊƛǎǘŜ ƘƻƴƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ Ŧƛƭŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ŘŜǘŜƴƛŘƻ ǇƻǊ
ƘŀŎƪƛƴƎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΥ a ŀǾŜΦ 9ƭ ом ŘŜ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ŘŜ мффсΣ ƭŀ .ǊƛƎŀŘŀ ŘŜ 5Ŝƭƛǘƻǎ
LƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ b ŀŎƛƻƴŀƭ ƛǊǊǳƳ Ǉƛƽ Ŝƴ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜƭ ƧƻǾŜƴΣ ǉǳŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ
ǘŜƴƝŀ мф ŀƷƻǎΦ [ŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ƭƭŜǾŀōŀ ǳƴ ǘƛŜƳ Ǉƻ Ƴ ƻƴƛǘƻǊƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƘŀǘ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜǳƴƝŀ
YIYΣ Ŝƴ 9CƴŜǘΣ ȅ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ƘŀōƝŀƴ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ Ŝƴ ǉǳŞ ŎƛǳŘŀŘ ǊŜǎƛŘƝŀƴΦ
¦ ƴ ŘƝŀΣ a ŀǾŜ ŎƻƳ Ŝǘƛƽ ǳƴ ƎǊŀǾŜ ŜǊǊƻǊΥ ŜƴǘǊƽ Ŝƴ Ŝƭ Lw/ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƝŀ
ǎǳ ƴƻƳ ōǊŜ ǊŜŀƭΦ

9ƴ Ŝƭ ǎǳƳ ŀǊƛƻ Ŝǎǘŀōŀ ǎŜƷŀŘƻ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭƻ ǊƻƧƻ ȅ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ά.LbDhΗΗΗΗΗέ ŘƻƴŘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƭƻƎ ŘŜƭ ƛǊŎ
ŘŜŎƝŀ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ Ƴ ƛ Ƴ ƛǎƳ ƻ ŀǇŜƭƭƛŘƻΦΦΦ 9Ƴ ǇŜȊŀǊƻƴ ŀ ōǳǎŎŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀŘǊƽƴ Ƴ ǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ
ŘŜ Ƴ ƛ ŀǇŜƭƭƛŘƻΦΦΦ ȅ ŀ ǇƛƴŎƘŀǊƭŜǎ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ǳƴƻǎ ŘƝŀǎΦΦ ŎƻƳ ƻ ƴƻ ƘŀōƝŀ Ƴ ƻŘŜƳ Σ ǇǳŜǎ ŀƭ
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦΦΦ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ Ƴ ƽŘŜƳ  ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƴƻŎƘŜǎΦώмлϐ

[ƻǎ ŎŀǊƎƻǎ ŎƻƴǘǊŀ a ŀǾŜ ŦǳŜǊƻƴ άƛƴǘŜǊŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎέ ȅ άŦŀƭǎŜŘŀŘ
ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘέΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŜ ŘŜƧŀǊƻƴ ƭƛōǊŜΣ Ŝƭ ƧƻǾŜƴ Ƴ ŀƴŘƽ ŘŜ ƛƴƳ ŜŘƛŀǘƻ ǳƴ Ƴ ŜƴǎŀƧŜ ŀ
YIYΣ ŘƻƴŘŜ ŀǾƛǎŀōŀ ŘŜƭ ǇŜƭƛƎǊƻ ȅ ŜȄǇƭƛŎŀōŀ ǉǳŜ ƭŜ ŀŎǳǎŀōŀƴ ǇƻǊ ǇŀǎŜŀǊǎŜ ŎƻƳ ƻ
tŜŘǊƻ ǇƻǊ ǎǳ Ŏŀǎŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǊƭƻǎ LLLΥ

a Ŝ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ǘƻŘŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΦ [ŀǎ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾŜǊǘƛŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƴ Ŝ ŀŎǳǎŀƴ
ǎƻƴ ƭŀ ŘŜ ǳǎŀǊ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘƻ Ŝƴ ŎƻƳ ǇǳǎŜǊǾŜΣ ǳǎŀƴŘƻ Ŝƭ ōǳȊƻƴ ŘŜ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇŀǊŀ
ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀǎ ŎŀǊǘŀǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘƻ ǳƭǘƛƳ ƻΣ Ŝƭ ǳǎŀǊ ǳƴ ōǳȊƻƴ ŘŜ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǾƛŜƴŜ ƭŀ ŀŎǳǎŀŎƛƻƴ ŘŜ Ŧŀƭǎŀ
ƛŘŜƴǘƛŘŀŘΦ [ŀ ƻǘǊŀ ǾŜǊǘƛŜƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŜƴǘǊŀŘƻ ǎƛƴ ǇŜǊƳ ƛǎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ
/ŀǊƭƻǎ LLLΣ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŎƛǘŀǊƻƴ Ψ9ƭǊƻƴŘΩΣ ΨhǊŘŀƎƻΩΣ Ψ[ŀǊŜŀƭΩΣ ȅ ΨŀлмπǳƴƛȄΩΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ǾŜǊǘƛŜƴǘŜ Ƴ Ŝ
ŀŎǳǎŀƴ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻ ŘŜ ΨLƴǘŜǊŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΩΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŘŜƭƛǘƻ Ƙŀƴ Ƴ ŜǘƛŘƻ ƭŀ
ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ Ƴ ŀǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƭƻǎ LLLΣ Ŝƭ ǉǳŜ ȅƻ ǎǳǇǳŜǎǘŀƳ ŜƴǘŜ ƘŜ ΨƭŜƛŘƻΩ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ǇǊƛǾŀŘƻ ŘŜ
ŀƭƎǳƴ ǳǎǳŀǊƛƻΣ ŀǎƛ ŎƻƳ ƻ ƭŀ ŎƻƭƻŎŀŎƛƻƴ ŘŜ ǎƴƛŦŦŜǊǎΣ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇƻŘƛŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ΨƭƻƎƛƴǎ ȅ
ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ Ǉŀǎƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΩ ǎŜƎǳƴ ǎǳǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΦώммϐ

9Ǌŀ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀōŀƴ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ
ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΣ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ Ƴ ŜǘƛŎǳƭƻǎŀ ǇǳŜǎ Ŝƭ ǎǳƳ ŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ƻŎǳǇŀōŀ ǘǊŜǎ ǘƻƳ ƻǎΣ ǳƴŀǎ нΦллл ǇłƎƛƴŀǎΦ tŜǊƻ ƴƻ ŦǳŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ǉǳƛŜƴ
ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ƎǊǳŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ǎƛƴƻ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ŘŜƭ ǎƛǘƛƻ ŀǘŀŎŀŘƻΣ ŎƻƳ ƻ ǎƻƭƝŀ ǇŀǎŀǊ
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ŀƷƻǎΦ {ŜƎǵƴ a ŀǾŜΣ Ŝƭ фл҈  ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ



ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǊƭƻǎ LLLΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŘŜǎŎǳōǊƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ
ȅ Ŝƭ ŎƘŀǘ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜǳƴƝŀΣ ǉǳŜ Ƴ ƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊƻƴΦ [ŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŀƭ
ƧǳŜȊ ŎƻƴǎƛǎǘƛŜǊƻƴ ōłǎƛŎŀƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƭƻƎǎ ŘŜ Lw/ ȅ πŜǎƻ ǎƝ ŦǳŜ Ŏƻǎŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀπ
ƎǊŀōŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎ ŘŜ a ŀǾŜΦ

9ƭ ƧǳƛŎƛƻ ƴǳƴŎŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽΥ άa ŀǾŜ ǎŜ ŎƻƳ ƛƽ Ŝƭ Ƴ ŀǊǊƽƴ ȅ ƴƻ Řƛƻ ƴƛƴƎǵƴ ƴƻƳ ōǊŜΦ
/ƻƴǎƛƎǳƛƽ ƴƻ ƛǊ ŀ ƭŀ ŎłǊŎŜƭ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇŜƭƻǎ ǇŜǊƻ ǘǳǾƻ ǉǳŜ ǇŀƎŀǊ ǳƴŀ Ƴ ǳƭǘŀ
ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜέώмнϐΣ ŜȄǇƭƛŎŀ [ŜǎǘŜǊ ȅ ƭƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ŀ a ŀǾŜΥ

CǳŜǊƻƴ Ŏŀǎƛ Řƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƧǳƛŎƛƻΦ !ƭ ŦƛƴŀƭΣ ƭƻ ǵƴƛŎƻ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƴ Ŝƴ ŦƛǊƳ Ŝ ŜǊŀƴ
ŀƭƎǳƴŀǎ ŎƻƴŦŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƻǊƛƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ȅ ŀŎŎŜǎƻǎ ŀ /ƻƳ ǇǳǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭŀ ǵƭǘƛƳ ŀ ŞǇƻŎŀΦ
Iǳōƻ ǳƴ ǇǊŜπŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ƧǳƛŎƛƻΣ ŀŎŜǇǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇŜƴŀ Ƴ ƝƴƛƳ ŀ όǎƛƴ ǇǊƛǎƛƽƴύ ȅ ǳƴŀ
ōǳŜƴŀ ƛƴŘŜƳ ƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ a Ŝ Ŏƻƴǎǘŀ ǉǳŜ ŀƭ ǇƻƭƛŎƝŀ ƧŜŦŜ όȅŀ ƧǳōƛƭŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ
ǎŞύ ƴƻ ƭŜ ǎŜƴǘƽ ōƛŜƴ ƭƻ ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻΦΦΦΤπύώмоϐ

мΦмΦ a ŜƴǎŀƧŜ ŘŜ a ŀǾŜ
tƻǊ ǎǳ ǾŀƭƻǊ ŘƻŎǳƳ ŜƴǘŀƭΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƳ ƻǎ ŀƭƎǳƴƻǎ ŦǊŀƎƳ Ŝƴǘƻǎ ŘŜƭ Ƴ ŜƴǎŀƧŜ ǉǳŜ a ŀǾŜ
Ƴ ŀƴŘƽ ŀ ǎǳǎ ŀƳ ƛƎƻǎ ŘŜ YIY Ƨǳǎǘƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴΥ

IƻƭŀΣ ǎƻȅ a ŀǾŜ

[ƻ ǉǳŜ ƻǎ Ǿƻȅ ŀ ŎƻƴǘŀǊ ŀƘƻǊŀ Ŝǎ 59 ±L¢![ La thw¢!b/L!Φ ±¦9{¢wh C¦¢¦wh 9{¢! 9b
ϝϝϝϝt9[LDwhϝϝϝϝ a ¦/Ih ϝϝϝϝt9[LDwhϝϝϝϝ

9ǎǘŀ Ƴ ŀƷŀƴŀ ŘŜƭ Řƛŀ ом ŘŜ 9ƴŜǊƻ ŘŜ мффсΣ ŀ ƭŀǎ ф ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀƷŀƴŀ ǎŜ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ Ƴ ƛ Ŏŀǎŀ
ƭŀ ǇƻƭƛŎƛŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳ ŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ōǊƛƎŀŘŀ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛŎƻǎΣ ȅ Ƴ Ŝ Ƙŀƴ ϝϝ 59¢9bL5h
ϝϝ
όΦΦΦύ

.ǳŜƴƻΣ ƘŜ Ǿƛǎǘƻ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ !.w¦a !5hw!{Σ ϝa L[9{ϝ ̧  ϝa L[9{ϝ 59 a 9b{!W9{ 59
Lw/ ƘŀōƭŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǘƻŘŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ǘƻŘŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ǘŜƳ ŀǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƳ ƻƴǘŀƴ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƘŜ
ǇƻŘƛŘƻ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǎƻōǊŜ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŀ Ƴ ŀǎ ŘŜ м ŀƷƻ ȅ Ƴ ŜŘƛƻ ƘŀŎƛŀ ŀǘǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳ ǇƻΣ ǘŀƭ
ǾŜȊ н ŀƷƻǎΦ

¢ŀƳ ōƛŜƴ ǘŜƴƛŀƴ ¢h5!{ Ƴ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƻȊ ƎǊŀōŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ м ŀƷƻ
ǉǳƛȊŀ ŀƭƎƻ Ƴ ŜƴƻǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǘƻŘŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ƎŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ όǾƻǎƻǘǊƻǎ
ǎŀōǊŜƛǎ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ƘŜ ƘŀōƭŀŘƻ ǇƻǊ ǾƻȊ Ŝƴ Ŝƭ ǳƭǘƛƳ ƻ ŀƷƻύΣ Ŏƻƴ ƎŜƴǘŜ ŘŜƭ Ƴ ǳƴŘƻ ǿ ŀǊŜȊΣ
Ŏƻƴ ŀƳ ƛƎƻǎΣ Ŏƻƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ ǉǳŜ ƘŜ ƘŀōƭŀŘƻΦ όΦΦΦύ

a Ŝ Ƙŀƴ ǇǊŜƎǳƴǘŀŘƻ ǎƻōǊŜ ǎƛ ŎƻƴƻŎƛŀ ƭŀǎ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎŀƭŜƴ Ŝƴ
ƭƻǎ ƭƻƎ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳ ŜƴǘŜ ŘŜ ƛǊŎύΦ {ƛƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŜ ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ǎƻƭƻ ŎƻƴƻȊŎƻ ƭƻǎ ŀƭƛŀǎΣ ǉǳŜ ƴƻ
ŎƻƴƻȊŎƻ ƭƻǎ ƴƻƳ ōǊŜ ǊŜŀƭŜǎΦ όΦΦΦύ

!ƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴ Ƴ Ŝ Ƙŀƴ ǇǊŜƎǳƴǘŀŘƻ ǉǳŜ ŘƻƴŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭƻǎ ǘŜƭŜŦƻƴƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ
ŀ ƭŀ ŎŀǊƭƻǎ LLLΣ ȅ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛ ƭƻǎ ƭƻƎƛƴǎ ȅ Ǉŀǎǎǿ ƻǊŘǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ ŀƭƎǳƴŀ Ƴ ŀǉǳƛƴŀΦ a ƛ
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝƴ ƭŀ ΨǊŜŘΩ ǎŜƎǳƴ ŦƛƎǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴΣ ŀǳƴǉǳŜ ȅƻ ŘƛƧŜ
ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇƻǊ ŀƘƛΣ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ŜȄŀŎǘŀƳ ŜƴǘŜ ŘƻƴŘŜΦ
όΦΦΦύ

¢ŀƳ ōƛŜƴ Ƴ Ŝ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊƻƴ ƭƛǘŜǊŀƭƳ ŜƴǘŜ ΨǑvǳŜ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝƴ CƛƴƭŀƴŘƛŀΚΩΦ !ǉǳƛ ȅŀ ƴƻ ǎŜ ǉǳŜ
ǇŜƴǎŀǊΣ ǎƛ Ŝǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǎǳōƴƻǊƳ ŀƭŜǎ ƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƴƻ ǘƛŜƴŜƴ ƴƛ Ǉǳǘŀ ƛŘŜŀ ŘŜƭ ǘŜƳ ŀΦ WŀƳ ŀǎ ƘŜ ǘƻŎŀŘƻ



ƴƛƴƎǳƴŀ Ƴ ŀǉǳƛƴŀ ŘŜ ŦƛƴƭŀƴŘƛŀΣ ƴƛ ƘŜ ƘŀōƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŀōǎƻƭǳǘŀƳ ŜƴǘŜ ƴŀŘƛŜ ŘŜ ƘŀŎƪŜŀǊ Ŝƴ
CƛƴƭŀƴŘƛŀΦ /ƻƳ ƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ ǎŀōŜΣ Ŝƴ ŦƛƴƭŀƴŘƛŀ ƭƻ ǳƴƛŎƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜƳ ŀƛƭŜǊ ŀƴƻƴƛƳ ƻ ŘŜ
ŀƴƻƴΦǇŜƴŜǘΦŦƛΦ
όΦΦΦύ

tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŀǾŜǊƛƎǳŀǊ Ŝǎǘŀƴ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀƴŘƻ ŀ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƴƻ Ƴ Ŝ Ƙŀƴ ŘƛŎƘƻ ƴƛ
ƴƻƳ ōǊŜǎ ƴƛ ŀƭƛŀǎΦΦΦ ŎǊŜƻ ƛƳ ŀƎƛƴŀǊ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊΣ ȅ Ŝǎǘƻȅ ǎŜƎǳǊƻ ǉǳŜ ǎƛ Ŝǎǘŀƛǎ ƭŜȅŜƴŘƻ
Ŝǎǘƻ ǎŀōǊŜƛǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻȅǎΦΦΦ

¦ƴ ŎƻƴǎŜƧƻΣ ϝ59{¢w¦L5ϝ ϝ!.{h[¦¢!a 9b¢9ϝ ϝ¢h5hϝ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ŦƻǊƳ ŀ Řŀǘƻǎ ŎƻƳ ƻ ŘŜ ǇŀǇŜƭ
ǉǳŜ ǇƻŘŀƛǎ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ƻǎ ǇǳŜŘŀ ƛƴŎǳƭǇŀǊ Ŝƴ ŀƭƎƻΦΦΦ {ƛ ǘŜƴŜƛǎ ŀƭƎǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭΣ
ϝ59{¢w¦L5[hϝ ό{ƻōǊŜŜǎŎǊƛōƛǊƭƻ Ŏƻƴ л ƻ ǎƛƳ ƛƭŀǊΣ ƴƻ ƭƻ ōƻǊǊŜƛǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŀ
ǊŜŎǳǇŜǊŀǊύΦΦΦ ̧  ƴƻ ǳǎŜƛǎ Ŝƴ ϝ!.{h[¦¢hϝ Ŝƴ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ŘŜ ǾƻȊΦΦΦ ǳǎŀŘ ŎŀōƛƴŀǎΣ t¦.[L/!{ όƴƻ ƭŀǎ
ŘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎƛƳ ƛƭŀǊŜǎύ ƭƭŀƳ ŀƴŘƻ ŀ ƴǳƳ ŜǊƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƛǎ !.{h[¦¢!
ŎŜǊǘŜȊŀ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘŀƴ ǇƛƴŎƘŀŘƻǎΦΦΦ
όΦΦΦύ

5ǳǊŀƴǘŜ ŎƛŜǊǘƻ ǘƛŜƳ ǇƻΣ ƘŀŎŜ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǘƛŜƳ ǇƻΣ ŜǎǘǳǾŜ ǎƻǎǇŜŎƘŀƴŘƻ όȅ ŀƘƻǊŀ Ƴ Ŝ Řƻȅ ŎǳŜƴǘŀ
ǉǳŜ ǘŜƴƛŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ǊŀȊƻƴ ȅ ƴƻ ŜǊŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ǇŀǊŀƴƻƛŀύ ǉǳŜ ǘŜƴƛŀ ƭŀ ƭƛƴŜŀ ǇƛƴŎƘŀŘŀΦ [ƻǎ ǎƛƴǘƻƳ ŀǎ
ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀōŀƴΣ Ŝƭ Ƴ ŀǎ ƎƻǊŘƻ ŦǳŜΣ ǳƴŀ ƭƭŀƳ ŀŘŀ ŘŜ ŎƛŜǊǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀōƛŀ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜ
ŎƻǊǘŀǊƭŀΣ ŎƻƭƎŀǎŜ ȅƻΣ ƻ ŎƻƭƎŀǎŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴŀōŀ ƭŀ ƭƭŀƳ ŀŘŀΣ ƭŀ ƭƛƴŜŀ ǎŜƎǳƛŀ ŀōƛŜǊǘŀΦ
!ƭŎŀōƻ ŘŜ ǳƴŀ Ƴ ŜŘƛŀ ƘƻǊŀ ƻ ŀǎƛΣ ƭŀ ƭƛƴŜŀ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ΨƴƻǊƳ ŀƭΩΦ hǘǊƻ ǎƛƴǘƻƳ ŀΣ ŦǳŜ ƭŀ
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ C![{h{ wLbD{Σ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ Ŝƭ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ǎƻƴŀōŀΣ ŘŜǎŎƻƭƎŀōŀǎ ȅ ǘŜ Řŀōŀ ƭƛƴŜŀΦ 9ǎ ƛƎǳŀƭ
ǉǳŜ ƭƻǎ wLbD .!/Y{Φ hǘǊƻ ǎƛƴǘƻƳ ŀ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭŀǘŀŘƻǊΣ ŦǳŜ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƻƴ ŘŜ w¦L5h Ŝƴ ƭŀǎ
ƭƭŀƳ ŀŘŀǎ ǇƻǊ Ƴ ƻŘŜƳ  ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ŀƴǘŜǎ Ƙŀōƛŀ ǘŜƴƛŘƻ bLbD¦b ǇǊƻōƭŜƳ ŀ ŘŜ ǊǳƛŘƻΦ

¢ƻŘƻ Ŝǎǘƻ ŜǎǘǳǾƻ ƻŎǳǊǊƛŜƴŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀǇǊƻȄƛƳ ŀŘƻ ŘŜ м Ƴ ŜǎΦ 5ŜǎǇǳŜǎ
ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŜǊƻƴ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ŜȄǘǊŀƷŜȊŀǎΣ ȅ Ŝƭ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ǎŜ ŎƻƳ ǇƻǊǘŀōŀ ŘŜ ƭƻ Ƴ ŀǎ ƴƻǊƳ ŀƭΦ
a ǳŎƘƛǎƛƳ ŀǎ ǾŜŎŜǎΣ ƛƴǘŜƴǘŜ ƘŀŎŜǊƭŜ t9ww9wL!{ ŀ ƭŀ ƭƛƴŜŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǇƻǎƛōƛƭŜǎ ǇƛƴŎƘŀȊƻǎΣ Ŝǎ
ŘŜŎƛǊ Ƴ ƛŎǊƻŎǳŜƭƎǳŜǎΣ ŎǳŜƭƎŜǎ Ƴ ǳȅ ǊŀǇƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƴŜŀΣ ŎƻǊǘŀǊ ǳƴŀ ƭƭŀƳ ŀŘŀ ŘŜ ƎƻƭǇŜ ȅ ǾŜǊ ǎƛ
ǾƻƭǾƛŀ ŀ ŘŀǊ ƭƛƴŜŀ ƻ ǎŜƎǳƛŀ ŀōƛŜǊǘŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴ όΦΦΦύΦ 9ƴ ƴƛƴƎǳƴ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǘŜǎǘ
ǇǳŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ƴƛƴƎǳƴŀ ŀƴƻƳ ŀƭƛŀΦ {ƛƴ ŜƳ ōŀǊƎƻΣ ǇƻǊ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ
ǾƻȊ ǉǳŜ ƘŜ ǾƛǎǘƻΣ Ŝǎǘŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǇƻŎŀ ǉǳŜ ƘŀŎƛŀ Ŝǎŀǎ ŎƻƳ ǇǊƻōŀŎƛƻƴŜǎΦ

{ƻōǊŜ ƭŀ ƭƛƴŜŀ ŎƻƴǘŀǊ ǳƴŀ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ ǎƛ ǉǳŜ Ƴ Ŝ ǇŀǊŜŎƛƻ a ¦¸ /¦wLh{!Σ ȅ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ Ŝǎǘƻȅ ǎŜƎǳǊƻ
ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ƭŀ ƭƛƴŜŀ ǇƛƴŎƘŀŘŀΣ ŀƭ Ƴ Ŝƴƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ƴ ŜǘƻŘƻ ǉǳŜ
ǳǎŀǊƻƴ ŎƻƴƳ ƛƎƻΦ όΦΦΦύ {ƛŜƳ ǇǊŜ Ƙŀōƛŀ ƭŜƛŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǾƻƭǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƴŜŀ Ŝǎ ŘŜ пу Ǿƻƭǘƛƻǎ ŎǳŀƴŘƻ
Ŝǎǘŀ ŎƻƭƎŀŘƻΣ ȅ ŘŜ фπмн Ǿƻƭǘƛƻǎ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀ ŘŜǎŎƻƭƎŀŘƻΦ tǳŜǎ ōƛŜƴΣ Ƴ ƛ ƭƛƴŜŀ ŀƭ ŘŜǎŎƻƭƎŀǊƭŀ
ǘŜƴƛŀ нт ǾƻƭǘƛƻǎΣ Ŝƴ ǾŜȊ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴǘǊŜ ф ȅ мн ǉǳŜ ŘŜōŜǊƛŀ ŜǎǇŜǊŀǊΦ ϝ/ha twh.!5ϝ ϝ!Ihw!ϝ
ϝa L{a hϝ ϝ9[ϝ ϝ±h[¢!W9ϝ ϝ59ϝ ϝ±¦9{¢w!ϝ ϝ[Lb9!ϝΦ

5ŜǎǇǳŜǎ ŘŜ ǳƴŀǎ о ƻ п ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴΣ Ƴ Ŝ Ƙŀƴ ŘŜƧŀŘƻ Ŝƴ ƭƛōŜǊǘŀŘΦ όΦΦΦύ

!ƘΣ ƻǘǊŀ ŎƻǎŀΦ !±L{h ! ¢h5! [! D9b¢9 59[ ² !w9½Φ {ŀōŜƴ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻƴΣ ǉǳŜ ƘŀŎŜƴΣ ŎƻƳ ƻ ƭƻ
ƘŀŎŜƴΣ ŜǘŎΦ ¢ƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǾŜƴŘŜƴ ǿ ŀǊŜȊΣ v¦9 ¢9bD!b a ¦/IL{La h /¦L5!5hΦ ̧ ƻ ŘŜ
Ŝƭƭƻǎ ŘŜǎǘǊǳƛǊƛŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ² !w9½ όϝ59{¢w¦LwϝύΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǇŀǎŀǊΦΦΦ

/ǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴ ǉǳŜ ƘŀƎŀƛǎ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ǘŜƳ ŀΣ ƘŀŎŜŘƭŀ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀΣ ƴƻ ǳǎŜƛǎ
ƴƛƴƎǳƴ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ǾƻȊΣ ȅ I!/95[h ¢h5h ϝϝ9b/wLt¢!5hϝϝ Ŏƻƴ tDtΣ ǳǎŀƴŘƻ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ
ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ !b¢9wLhw9{ ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ ŀ ƭŀ нΦсǳƛΦ 9ƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƭŀ нΦсǳƛ Ŝǎ ǎŜƎǳǊŀΦ [ƻ ŘŜ
ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴΣ Ŝǎ ǇƻǊ ƭŀ ǊǳƳ ƻǊŜŀŘŀ ōŀŎƪŘƻƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ҕ нΦс ǉǳŜ ƻōƭƛƎƻ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ŀ
ȊƛƳ Ƴ ŜǊƳ ŀƴ Ŝƭ ŦōƛκŎƛŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŘŜǎŜƴŎǊƛǇǘŀǊ ŦŀŎƛƭƳ ŜƴǘŜ ƭƻǎ Ƴ ŜƴǎŀƧŜǎΦ 5ŜǎǇǳŜǎ ŘŜ ŎƛŜǊǘƻ



ŎƻƳ ŜƴǘŀǊƛƻ ǉǳŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻƭƛŎƛŀǎΣ Ŝǎǘƻȅ Ŏŀǎƛ !.{h[¦¢!a 9b¢9 ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎŀ
ōŀŎƪŘƻƻǊ ŜȄƛǎǘŜ ȅ Ŝǎ ¢h¢![a 9b¢9 /L9w¢!Φ όΦΦΦύ

a ǳŎƘƛǎƛƳ ŀǎ DǊŀŎƛŀǎΣ ȅ ǘŜƴŜŘ a ¦/Ih ŎǳƛŘŀŘƻΦ
a ŀǾŜΦώмпϐ



нΦ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ wƻǾƛǊŀ ƛ ±ƛǊƎƛƭƛ
[ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ǇƻǊ ƘŀŎƪƛƴƎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ƭŀ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǊŜŎƛŞƴ
ŎǊŜŀŘƻ D ǊǳǇƻ ŘŜ 5Ŝƭƛǘƻǎ LƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ȅ ƭŀ ǇǊƻǾƻŎƽ ǘŀƳ ōƛŞƴ ƘŀŎŜǊ
Ŝƭ ƛƴŘƛƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΥ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ wƻǾƛǊŀ ƛ ±ƛǊƎƛƭƛ ό¦ w±ύ ŘŜ ¢ŀǊǊŀƎƻƴŀΦ !
ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ мффс ƭŀ ¦ w± Ǉǳǎƻ ǳƴŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭƭŜǾƽ ŀ ƭŀ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴΣ Ŝƴ Ƴ ŀǊȊƻ ŘŜ
мффтΣ ŘŜ WΦIΦwΦ ȅ WΦ5Φa ΦΣ ŘŜ нл ȅ мф ŀƷƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳ ŜƴǘŜΦ !Ƴ ōƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀōŀƴ ǇǊƛƳ ŜǊ
ŎǳǊǎƻ Ŝƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ¦ w±Φ

{Ŝ ƭŜǎ ŀŎǳǎƽ ŘŜ ƛƴǘǊǳǎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳ ŜǘŜǊ ŘŜƭƛǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ȅ ǊŜǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘƻǎΦ 9ƭ ǊƻǎŀǊƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊŜǎǳƴǘŀǎ ŀƴŘŀŘŀǎ
ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǉǳŜƭ ŎǳǊǎƻ мффсπфт ŎƻƳ ǇǊŜƴŘƝŀ ŀǘŀǉǳŜǎ ŀ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ
ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ a łƭŀƎŀ ȅ /ƽǊŘƻōŀΣ Ŝƭ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ {ǳǇŜǊŎƻƳ ǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜ
/ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ Ŝƭ ŎƻƴƎǊŜǎƻ Lb 9¢/!¢ΩфсΣ ǳƴŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ƭŀ ǊŜŘ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŘŜ
¢ŀǊǊŀƎƻƴŀ ¢Lb 9¢ ȅ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ a ŜǊŎŀƴǘƛƭ ŘŜ ¢ŀǊǊŀƎƻƴŀΣ ŀŘŜƳ łǎ ŘŜ ǾŜƴŘŜǊ /5ǎ
ŎƻǇƛŀŘƻǎ ƛƭŜƎŀƭƳ ŜƴǘŜΦ

{ŜƎǵƴ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦ w±Σ ƘŀōǊƝŀƴ ǊƻōŀŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎ ŘŜ Ƴ łǎ ŘŜ нΦллл
ŀƭǳƳ ƴƻǎ ȅ ŜƴǘǊŜ млл ȅ нлл ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ȅ ŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ Řƻǎ
ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎώмрϐΦ 9ƴ ǎǳ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ƎŀƳ ōŜǊǊŀŘŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀōŀƴ ōƻǊǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜ
Ŝƭƭƻǎ ǘŜƴƝŀ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭƛōǊƻǎ Ŝƴ ǇǊŞǎǘŀƳ ƻ ȅ ǎǳǇƭŀƴǘŀǊ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ŘŜ
ǳƴ ŜƧŜŎǳǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ
ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΦώмсϐ

9ƭ ŦƛǎŎŀƭ ǇƛŘƛƽ ǇŀǊŀ WΦIΦwΦ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ŎłǊŎŜƭ ȅ отуΦллл ǇŜǎŜǘŀǎΦ tŀǊŀ WΦ5Φa ΦΣ Řƻǎ ŀƷƻǎ
ȅ ǎƛŜǘŜ Ƴ ŜǎŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎƛƽƴΣ Ƴ łǎ Ƴ ǳƭǘŀ ŘŜ олсΦллл ǇŜǎŜǘŀǎΦ

9ƭ D ǊǳǇƻ ŘŜ 5Ŝƭƛǘƻǎ LƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ǎŜ ŜǎǘǊŜƴŀōŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŘǳǊƽ ǘǊŜǎ Ƴ ŜǎŜǎ ȅ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ƭƭŀƳ ƽ hǇŜǊŀŎƛƽƴ ¢ƻŎƻώмтϐΣ ǇƻǊǉǳŜ ¢ƻŎƻ
ŜǊŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǇƻŘƻǎ ǉǳŜ ǳǎŀōŀ WΦIΦwΦώмуϐΣ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŎƻƳ ƻ ¢ǊŀƴȄ Ŝƴ Ŝƭ Lw/Φ

нΦмΦ 9ƭ ǎǳƳ ŀǊƛƻ
9ƭ ǎǳƳ ŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ ŀ WΦIΦwΦ ŎƻƳ ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ
ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ǇŜǊƻΣ ǎŜƎǵƴ ŜȄǇƭƛŎƽ ŀ ƭŀ ǇǊŜƴǎŀΣ ǎǳ ŎƻƳ ǇŀƷŜǊƻ ƭƻ ǘǊŀƛŎƛƻƴƽ ǇŀǊŀ ǉǳŜ
ǇŀǊŜŎƛŜǎŜ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ŎǳƭǇŀōƭŜΥ

{ŜƎǵƴ IΦΣ ǎǳ ŎƻƳ ǇŀƷŜǊƻ ƭŜ ŀŎǳǎƽ ŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ ŎŀōŜŎƛƭƭŀ ȅ ǵƴƛŎƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ
ǳƴ ŘƝŀ ǇŀǎŀǊƻƴ ŘŜ ǎŜǊ ƝƴǘƛƳ ƻǎ ŀƳ ƛƎƻǎ ŀ ŀƳ ŀōƭŜǎ ŜƴŜƳ ƛƎƻǎΦώмфϐ

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǳƴǘŀƳ ŜƴǘŜ ƘŀōƝŀƴ ŎƻƳ ŜǘƛŘƻ ƭƻǎ
ŀŎǳǎŀŘƻǎΣ Ŝƭ ǎǳƳ ŀǊƛƻ ŜȄǇƭƛŎŀōŀ ǉǳŜ WΦIΦwΦ ǳǎƽ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜ WΦ5Φa Φ ǇŀǊŀ
ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ƭŀ ¦ w± ȅ ǇƻƴŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ƭƭŀƳ ŀŘƻ ǎƴƛŦŦŜǊ Ŝƴ ǳƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ
ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ƎǊŀōƽ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƝŀ Ŝƴ ŞƭΦ !ǎƝ ŦǳŜ
ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŘŜƭ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀōŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ
ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ

5ŜǎŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ŦǳŜ ŦłŎƛƭ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŦƛŎƘŜǊƻ ![¦ a b 9Φ¢·¢Σ Ŏƻƴ ƭŀǎ



ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎ ŘŜ Ƴ łǎ ŘŜ нΦллл ŀƭǳƳ ƴƻǎΣ ŀŘŜƳ łǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ
ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜ млл ȅ нлл ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΦ [ƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊƻƴ Ŝǎǘŀ
ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎƘƛǉǳƛƭƭŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ ŜǎǇƛŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŜȄłƳ ŜƴŜǎΣ ǇŜǊƻ
ǘŀƳ ōƛŞƴ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀΣ a łƭŀƎŀ ȅ
/ƽǊŘƻōŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ƴ ǳŎƘƻǎ ǳǎŀōŀƴ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎǳŜƴǘŀǎΦ 5ŜǎŘŜ
ŀƭƭƝ ǎŀƭǘŀǊƻƴ ŀ ǎƛǘƛƻǎ Ƴ łǎ άƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎέΣ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ {ǳǇŜǊŎƻƳ ǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜ
/ŀǘŀƭǳƴȅŀ ƻ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ¢ŀǊǊŀƎƻƴŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǎǳƳ ŀǊƛƻ
ŜƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƎŜǊ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴ ǇŀƎŀǊΦ

CǳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ ǎƻƴŀŘŀ ǎǳ Ǿƛǎƛǘŀ ŦƝǎƛŎŀ ŀƭ ŎƻƴƎǊŜǎƻ Lb 9¢/!¢ΩфсΣ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ
Ŝƭ нт ŘŜ ƴƻǾƛŜƳ ōǊŜ ȅ Ŝƭ м ŘŜ ŘƛŎƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффсΣ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀōŀ ƭŀ LƴǘŜǊƴŜǘ {ƻŎƛŜǘȅ
Ŏŀǘŀƭŀƴŀ ȅ ŘŜ ŘƻƴŘŜ ŦǳŜǊƻƴ ŜȄǇǳƭǎŀŘƻǎώнлϐΦ {ŜƎǵƴ Ŝƭ ǎǳƳ ŀǊƛƻΣ ƘŀōǊƝŀƴ ŀǘŀŎŀŘƻ ǳƴ
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜƭ ŎƻƴƎǊŜǎƻΥ

WΦIΦwΦ Ŝƴ ŎƻƳ ǇŀƷƝŀ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ Ƙŀƭƭŀōŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎǘŀƴŘ ŘŜ ƭŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ Lо5Σ όΦΦΦύ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ
ǳƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜ tŀƴƎŜŀ ŀŎŎŜŘƛƽ ŀ ǳƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ wƻǾƛǊŀ ƛ ±ƛǊƎƛƭƛ ȅ ŘŜǎŘŜ ŀƭƭƝ ƭŀƴȊŀǊƻƴ ǳƴ
ŀǘŀǉǳŜ ŀƭ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜƭ ŎƻƴƎǊŜǎƻ wh{9¢¢! Lb9¢/!¢ t!bD9! hwDΦ LƴǘǊƻŘǳŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ŜƭŜǾŀŘƻ
ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ǎŜ ōƭƻǉǳŜŀǊŀΦώнмϐ

tŜǊƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ǉǳŜ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ƘƛȊƻ ŀ ƭƻǎ ŘƻƳ ƛŎƛƭƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ƴƻ
ŜƴŎƻƴǘǊƽ ƴƛƴƎǳƴŀ ǇǊǳŜōŀΦ

нΦнΦ 9ƭ ƧǳƛŎƛƻ
9ƭ ƧǳƛŎƛƻ ŎƻƴǘǊŀ WΦIΦwΦ ȅ WΦ5Φa Φ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƴ Ƴ ŀȅƻ ŘŜ нллрΣ Ŝƴ Ŝƭ WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ ƭƻ tŜƴŀƭ
ƴǵƳ ŜǊƻ п ŘŜ ¢ŀǊǊŀƎƻƴŀΣ ǊƻŘŜŀŘƻ ŘŜ ƎǊŀƴ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ŎłƳ ŀǊŀǎ ȅ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀǎΦ
IŀōƝŀƴ ǇŀǎŀŘƻ ƴǳŜǾŜ ŀƷƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŘŜǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƴǳƴŎƛŀƴǘŜΣ ƭŀ
¦ ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ wƻǾƛǊŀ ƛ ±ƛǊƎƛƭƛΣ ǎŜ ƘŀōƝŀ ŜŎƘŀŘƻ ŀǘǊłǎΦ CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ
ŀŦƛǊƳ ŀǊƻƴ ŀ ƭŀ ǇǊŜƴǎŀΣ Ŝƴ мфффΣ ǉǳŜ ƴƻ ŜǎǇŜǊŀōŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ƭƭŜƎŀǎŜ ŀ ƧǳƛŎƛƻ
ŎǳŀƴŘƻ ǇǳǎƛŜǊƻƴ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀΥ

[ŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƴƻ ƛōŀ Ƴ łǎ ŀƭƭł ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǊŜŎƛōƛŜǊŀƴ ǳƴ
ǇŜǉǳŜƷƻ ǊŀǇŀǇƻƭǾƻ ŀŎŀŘŞƳ ƛŎƻΦώннϐ

[ŀ ǵƴƛŎŀ ǇŀǊǘŜ ŀŎǳǎŀŘƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƧǳƛŎƛƻ ŦǳŜ Ŝƭ Ƴ ƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŦƛǎŎŀƭΦ ¦ ƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ
ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ a ŀƴǳŜƭ {ŀƴǊƻƳ ŁΣ ǉǳŜ Ƙŀōƭƽ ŎƻƳ ƻ ǇŀǊǘŜ ŀŦŜŎǘŀŘŀΣ ŎǊƛǘƛŎƽ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ
ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅΥ

!ǎŜƎǳǊƽ ŀƴǘŜ ƭŀ ƧǳŜȊ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ƘŀōƝŀƴ ǎƛŘƻ ǎƽƭƻ άǳƴŀ ƎŀƳ ōŜǊǊŀŘŀέΥ ǇǊŜǎǳƴǘŀƳ ŜƴǘŜΣ
ǇƛƴǘŀǊ ŎǳŜǊƴƻǎ ŀ ƭŀǎ ŦƻǘƻƎǊŀŦƝŀǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΣ ŜǎǇƛŀǊ ŜȄłƳ ŜƴŜƴŜǎΣ ŎƻǇƛŀǊ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎ ƻ
ōǳǎŎŀǊ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƛōǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ±ŀƭŜƴŎƛŀΦ {ŀƴǊƻƳ ł
ŎŀƭƛŦƛŎƽ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜ άŘŜǎǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀέΦώноϐ

{ŀƴǊƻƳ Ł ƴƻ ŦǳŜ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ǉǳŜ ŎǊƛǘƛŎƽ ŀƭ D ǊǳǇƻ ŘŜ 5Ŝƭƛǘƻǎ LƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ
/ƛǾƛƭΣ ǉǳŜ ƴƻ ŀǎƛǎǘƛƽ ŀƭ ƧǳƛŎƛƻΦ ¦ ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳǎŀŘƻǎΣ WΦ5Φa ΦΣ ŘŜƴǳƴŎƛƽ ǉǳŜ ƭŜ ƘŀōƝŀƴ
ǇǊƻƳ ŜǘƛŘƻ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ŎŀƳ ōƛƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΥ

WΦ5Φa Φ ŀǎŜƎǳǊƽ ƘŀōŜǊ ƘŜŎƘƻ ǎǳǎ ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ 5Ŝƭƛǘƻǎ
LƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭΥ άbƻǎ ƘŀōƝŀƴ ǾƛƎƛƭŀŘƻΣ ǇƛƴŎƘŀŘƻ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ȅ ǾŜƴƝŀƴ
ŜȄǇǊŜǎŀƳ ŜƴǘŜ ŘŜ a ŀŘǊƛŘΦ ΘLƳ ŀƎƝƴŜǎŜΗ {ǳƎƛǊƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ǎƛ ŎƻƭŀōƻǊŀōŀ ǇƻŘǊƝŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ ȅ
ǉǳŜ ȅŀ Ƴ Ŝ ƭƭŀƳ ŀǊƝŀƴέΦ WŀƛƳ Ŝ 5ǳǉǳŜΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀōƻƎŀŘƻǎ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎΣ ǎŜ ǉǳŜƧƽ ŀǎƛƳ ƛǎƳ ƻ ŘŜ



Ŝǎǘŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ǉǳŜ άōŀƧƽ ŘŜǎŘŜ a ŀŘǊƛŘ ǇŀǊŀ Ƴ ƻƴǘŀǊ ǳƴŀ ōƻƳ ōŀ ŘŜ ƘǳƳ ƻΦ {Ŝ
ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƭŀ Ŧƻǘƻ ŘŜ ǊƛƎƻǊ Ŏƻƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ȅ ŘƛǎǉǳŜǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ƘŀōƝŀ ƴŀŘŀ ȅ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ
Ŝƭƭƻǎ Ŝǎǘł Ƙƻȅ ŀǉǳƝ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŎƽƳ ƻ ŦǳŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀέΦώнпϐ

[ŀ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜŘƽ ǇŀǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ȅ ƭŀǎ
ƛƳ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎǳƳ ŀǊƛƻΣ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŎǊƛǘƛŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ǘŀƳ ōƛŞƴ ƭƻǎ
ǇŞǊƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǳǎŀŎƛƽƴΦ 5ŜǎǘŀŎƽ ŀŘŜƳ łǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƧǳƛŎƛƻ ƭŀ ƛƎƴƻǊŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ƧǳŜȊ ȅ Ŝƭ
ŦƛǎŎŀƭ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƭƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΦ CƛƴŀƭƳ ŜƴǘŜ ȅ ŀƴǘŜ ƭŀ
ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎΣ Ŝƭ ƧǳŜȊ ŀōǎƻƭǾƛƽ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ

нΦоΦ 5ŜǎŎƻƴǘǊƻƭ Ŝƴ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ
/ǳŀƴŘƻ WΦIΦwΦ ȅ WΦ5Φa Φ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ Ŝƴ мффтΣ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŜǊŀƴ Ŝƭ ƎǊŀƴ
ŎŀƳ Ǉƻ ŘŜ ƧǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ ƭƻǎ Ƴ łǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ŀƭǳƳ ƴƻǎ
ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎΦ 9ƭ ǎǳƳ ŀǊƛƻ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜǎǘŀŎŀōŀ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ WΦIΦwΦ ŜǊŀ
ŀƭǳƳ ƴƻ ŘŜ ƭŀ ¦ w±Σ ƴƻ ŀǎƛǎǘƝŀ ƴǳƴŎŀ ŀ ŎƭŀǎŜώнрϐΣ ǇŜǊƻ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ ŎƻƳ ƻ
ǳƴŀ ŀƴƻƳ ŀƭƝŀ ŜǊŀ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŀƭƎƻ ƘŀōƛǘǳŀƭΥ Ŝƴ ǾŜȊ ŘŜ ƛǊ ŀ ŎƭŀǎŜΣ ŎŀƳ Ǉŀōŀƴ ŀ ǎǳǎ
ŀƴŎƘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳƭŀǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ŜƴǘǊŀƴŘƻ ȅ
ǎŀƭƛŜƴŘƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ǳǎŀƴŘƻ ƭŀǎ Ƴ łǉǳƛƴŀǎ ŀǎŀƭǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ƴ ƻƴǘŀǊ ŎƘŀǘǎΣ
ŀƭƳ ŀŎŜƴŀǊ ǿ ŀǊŜȊ ƻ ǎŀƭǘŀǊ ŀ ƻǘǊƻǎ ǎƛǘƛƻǎΦ a ǳŎƘƻǎ ƧŀƳ łǎ ŀŎŀōŀǊƻƴ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀΣ ǇŜǊƻ ǎŜ
ƭƛŎŜƴŎƛŀǊƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ŀǳǘƻŘƛŘŀŎǘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜΥ
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΦ

[ŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ Ŏƻƴ ǇƻŎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇƻŎƻ ŦƻǊƳ ŀŘƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ
Ƴ ǳŎƘƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ȅ Ƴ ǳŎƘƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŜǊŀƴ Ŝƭ ƎǊŀƴ ŀƎǳƧŜǊƻ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ b ƻ ƘŀōƝŀ
ƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎ Ŝƴ ƭƻǎ флΣ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŀƭǳƳ ƴƻǎ ƻ ǇƻǊ ƎŜƴǘŜ Ƴ łǎ
ŀǾŜȊŀŘŀΣ ǉǳŜ ƴƻ ƛƳ ǇƭƛŎŀǎŜ Ŝƭ ŀǎŀƭǘƻ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ŀƭƎǵƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΦ 5Ŝ ŀƭƭƝ ǎŜ
ǎŀƭǘŀōŀ ŀ ƻǘǊƻ ȅ ŀ ƻǘǊƻΣ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ƻōƧŜǘƛǾƻΣ ŎƻƳ ǇƭƛŎŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ ǊŀǎǘǊŜƻ ǇƻƭƛŎƛŀƭΦ

9ƭ 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ LƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ wŜŘLwL{ όLwL{π/9w¢ύ ǘŜƴƝŀ ƭŀ ƛƴƎǊŀǘŀ Ƴ ƛǎƛƽƴ
ŘŜ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΦ
9ƴ мффф ƎŜƴŜǊŀ ǎǳǎ ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ŀŦƛǊƳ ŀ ǉǳŜ Ƙŀ ŀǘŜƴŘƛŘƻ
нпл ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǉǳŜƭ ŀƷƻΦ 5Ŝ ŜƭƭƻǎΣ оу ǎƻƴ ŀŎŎŜǎƻǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎ ƻ ŀǘŀǉǳŜǎ ŘŜ
ŘŜƴŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ όōƻƳ ōŀǊŘŜƻǎύΣ ȅ Ƙŀȅ ǘŀƳ ōƛŞƴ ол ƛƴǘŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ
ǎƛǎǘŜƳ ŀǎΦ

Iŀȅ ǉǳŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎ ǊŜŦƭŜƧŀōŀƴ ǎƽƭƻ ƭƻǎ ŀǘŀǉǳŜǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀŘƻǎ ŀƭ
LwL{π/9w¢Φ 9ƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƘŀōƝŀ Ƴ ǳŎƘƝǎƛƳ ƻǎ ǉǳŜ ƴƛ ǎƛǉǳƛŜǊŀ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀōŀƴΦ ̧  ƭŀ Ƴ ƛǘŀŘ
ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊƻƴ ƴƻ ǎŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊƻƴ ƧŀƳ łǎΦώнсϐ

!Ʒƻ ŀ ŀƷƻΣ ƭƻǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ǇƻǊ LwL{π/9w¢ ǎŜ ƛōŀƴ ŘƻōƭŀƴŘƻΥ пфл Ŝƴ Ŝƭ
нлллώнтϐΦ мΦлср Ŝƴ нллмΦ мΦпфр Ŝƴ нллнΦΦΦΦώнуϐ

{ƛ ƭƻǎ ŀǘŀŎŀƴǘŜǎ ŜǊŀƴ ŀƭǳƳ ƴƻǎΣ ƭŀ ǇƛƭƭŜǊƝŀ Ƴ łǎ ŎƻƳ ǵƴ ŜǊŀ ǊƻōŀǊ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎ ŘŜ
ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ǘŜƴƝŀƴ ŀŎŎŜǎƻ ŎƻƳ ǇƭŜǘƻ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ ƭƻǎ ŀƭǳƳ ƴƻǎ
ǎƽƭƻ ǘŜƴƝŀƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ a ƛǉǳŜƭ .ŀǊŎŜƭƽ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ŎƻƳ ƻ ǎǳǎ ŀƭǳƳ ƴƻǎ ŘŜ ƭŀ
¦ ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ tƻƭƛǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ό¦ t/ύ ƭŜ ǊƻōŀǊƻƴ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻǎ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ Ƴ ŀƴƛŘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŜǎǇƛŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴ ǇƻǊ ŘŜǘǊłǎ



Ƴ ƛŜƴǘǊŀ Ŝǎǘł ǘŜŎƭŜŀƴŘƻΦ

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴ łǎ ŘŜǎŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŘŜǎǾŜǊƎǸŜƴȊŀ ǇǳŜŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜ
ǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴŎƭǳȅŜǊŀƴ ǉǳŜ ŀǾƛǎŀǊ ŀ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ǎŜǊƝŀ ǳƴ ōǳŜƴ
ŜǎŎŀǊƳ ƛŜƴǘƻΦ 9ǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŎƭŀǾŜ ŎƻƳ ƻ ŘŜōŜ ƭŜŜǊǎŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ WΦIΦwΦ ȅ WΦ5Φa Φ
Ŝƴ ƭŀ wƻǾƛǊŀ ƛ ±ƛǊƎƛƭƛ ƻΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ǉǳŜ
ƭƭŜǾƽ ŀƭ Ŏŀǎƻ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΦ



оΦ 9ƭ /ŀǎƻ IƛǎǇŀƘŀŎƪ
9ƭ ƭƭŀƳ ŀŘƻ /ŀǎƻ IƛǎǇŀƘŀŎƪ ǎŜ ǊŜŦƛŜǊŜ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΣ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƧǳƛŎƛƻ
ŎƻƴǘǊŀ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎΦ ΗI ƴƻ ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻ ƴƛ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ Ŝƴ ǎŜǊ ǇƛƭƭŀŘƻ ǇƻǊ
ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅΣ ǇŜǊƻ ǎƝ Ŝƭ ǉǳŜ ǘǳǾƻ Ƴ łǎ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘΦ

[ŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΣ ƭƭŜǾŀŘŀ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ Ŝƭ D ǊǳǇƻ ŘŜ 5Ŝƭƛǘƻǎ LƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ
/ƛǾƛƭΣ ŜƳ ǇŜȊƽ Ŝƴ мффт ȅ ŎǳƭƳ ƛƴƽ Ŝƴ ŀōǊƛƭ ŘŜ мффуΣ Ŏƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎΣ
ŀŎǳǎŀŘŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΣ Ŝƭ
/ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ 5ƛǇǳǘŀŘƻǎΣ ƭŀ b !{! ȅ ǳƴŀ ƭŀǊƎŀ ǊƛǎǘǊŀΦ CƛƴŀƭƳ ŜƴǘŜΣ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ƧǳŘƛŎƛŀƭ
ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘƽ Ŝƴ WŦǎΦ 9ƭ ŦƛǎŎŀƭ ǇŜŘƝŀ ǇŀǊŀ Şƭ Řƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ǇǊƛǎƛƽƴ ǇƻǊΣ ǇǊŜǎǳƴǘŀƳ ŜƴǘŜΣ
ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ Ƴ łǉǳƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ tƻƭƛǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ό¦ t/ύ ȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ
Řŀǘƻǎ ŘŜ ŀƭƭƝ ŀ ǳƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜ tŀƭƳ ŀ ŘŜ a ŀƭƭƻǊŎŀΦ b ƻƳ ōǊŜ ŘŜ
ǳǎǳŀǊƛƻΥ ΗIL{t!I!/YΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛƻΥ WŦǎΦ tŀǊŜŎƝŀ ǘŜƴŜǊƭƻ ǘƻŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ǇŜǊƻΣ ŀƭ ŦƛƴŀƭΣ Ŝƴ
Ƴ ŀȅƻ ŘŜ мфффΣ Ŝƭ ƧǳŜȊ ƭŜ ŀōǎƻƭǾƛƽ ǇƻǊ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎΦ

9ƭ /ŀǎƻ IƛǎǇŀƘŀŎƪ Ŝǎ Ŝƭ Ƴ łǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ƘŀŎƪƛƴƎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǇƻǊ
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎΦ tŀǊŀ ŜƳ ǇŜȊŀǊΣ ŦǳŜ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ǊŜŘŀŘŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀƳ ŜƴǘŜ
ŎƻƴǘǊŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ƘŀŎƪŜǊΣ ŀŎǳǎŀŘƻ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎΦ Iŀǎǘŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ƭŀǎ
ŘŜǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƘŀōƝŀƴ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ȅ ŀǳƴǉǳŜ ŦƻǊƳ ŀǎŜƴ ǇŀǊǘŜ
ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻΣ ƴƻ ǎŜ ƘŀōƝŀ ŘŀŘƻ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŀ ŜǎǘŜ ƘŜŎƘƻΦ !ƘƻǊŀ Ŝƴ ŎŀƳ ōƛƻΣ ƭŀ
D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ Ŝƴ ǎǳ ƴƻǘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ Řŀōŀ Ƴ łǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŀƭ ƎǊǳǇƻ ǉǳŜ ŀ ƭƻǎ
ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ŎŀƭƛŦƛŎŀƴŘƻ ŀ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ ŘŜ ōŀƴŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΥ

5Ŝƭ a ƻǊŀƭ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴǘǊǳǎƻǎ Ƙŀƴ Ƴ ƻǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ǳƴŀ ŀŎǘƛǘǳŘ άŦǊƝŀ Ŝ
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜέΦ {ŜƎǵƴ ǎǳǎ ŘŀǘƻǎΣ IƛǎǇŀƘŀŎƪ Ŝǎ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ Ƴ łǎ
ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎōŀǊŀǘŀŘŀ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 9ƭ DǊǳǇƻ ŘŜ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ C.L ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ōǊƛǘłƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀŎƭŀǊŀǊ ƭŀǎ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀƝǎŜǎΦώнфϐ

9ƭ /ŀǎƻ IƛǎǇŀƘŀŎƪ Ŝǎ ǘŀƳ ōƛŞƴ ƭŀ Ƴ ǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ŎƽƳ ƻ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ǊŜǎǇŜǘŀōƭŜ ȅ
ǊŜǎǇŜǘŀŘƻ ǇǳŜŘŜ ŀŎŀōŀǊ ǇŀǎŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŎƻƳ ƻ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƛǊŎƻ ȅ ŎƽƳ ƻ ǎǳ
ǇŜǊƛŎƛŀ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊǎŜ ŜŎƭƛǇǎŀŘŀ ǇƻǊ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ǇŜƭƛŎǳƭŜǊŀǎ ŘŜ ŀǎŀƭǘƻǎ ŀ ƭŀ b !{! ƻ Ŝƭ
tŜƴǘłƎƻƴƻΦ {ŜƴǎŀŎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƻ ǎǳǊƎƛŘƻ ŘŜ ǳƴŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ łǾƛŘŀ ŘŜ ǎŀƭƛǊ Ŝƴ ƭƻǎ
Ƴ ŜŘƛƻǎΣ ȅ ŘŜ ǳƴƻǎ Ƴ ŜŘƛƻǎ ǘƻǘŀƭƳ ŜƴǘŜ ƛƎƴƻǊŀƴǘŜǎΣ łǾƛŘƻǎ ŘŜ ǘŜƳ ŀǎ ǎƻōǊŜ Ƴ ŀƭǾŀŘƻǎ
ƘŀŎƪŜǊǎΦ

! ƴƛǾŜƭ ƭŜƎŀƭΣ Ŝƴ ŎŀƳ ōƛƻΣ ƭŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŀǎƻ IƛǎǇŀƘŀŎƪ Ŝǎ Ƴ ǳȅ ǎŜǊƛŀ ȅ ǾŀƭƛƻǎŀΣ
ǇǳŜǎ Řƛƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ǎƻōǊŜ ŀŎŎŜǎƻ ƛƭŜƎŀƭ ŀ ǳƴ
ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻΦ !ǳƴǉǳŜ WΦIΦwΦ ȅ WΦ5Φa Φ ƘŀōƝŀƴ ǎƛŘƻ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ Ƴ ŀǊȊƻ
ŘŜ мффтΣ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǇƻǊ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭΣ ƴƻ ǎŜ ƭŜǎ ƧǳȊƎƽ Ƙŀǎǘŀ нллрΦ !ǎƝ ǉǳŜ Ŝƭ /ŀǎƻ
IƛǎǇŀƘŀŎƪ ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀōŀ ŀ ǳƴ ǘǊƛōǳƴŀƭ ȅ ŦǳŜ ǎŜƎǳƛŘƻ Ƴ ǳȅ
ŘŜ ŎŜǊŎŀ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ŀōƻƎŀŎƝŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǘŜƳ ŀǎΦ !ǳƴǉǳŜ Řƛƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴŀ
ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘƛǎŎǊŜǘŀΣ ƴƻ ŘŜŦǊŀǳŘƽΣ ǎŜƴǘŀƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ
ƭŜǾŀƴǘŀōŀƴ ŘǳŘŀǎΣ ŎƻƳ ƻ ƭŀ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻƎǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ
ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎ ŎƻƳ ƻ ǇǊǳŜōŀ Ŝƴ ǳƴ ƧǳƛŎƛƻΦ



оΦмΦ v ǳŞ ŦǳŜ ƭƻ ǉǳŜ Ǉŀǎƽ
tǊŜǎǳƴǘŀƳ ŜƴǘŜΣ ƘŀōƝŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƘŀǾŀƭŜǎ Ŝƴ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻ ŘŜ
ƭƻ ƭƛƴŘƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƛƴŘƛƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀǎΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ŀƳ ƛƎƻǎ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ
ǇǊƻǇƛƻ WΦIΦwΦ

tŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ǳƴŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ƭƻ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭƻ Ǉŀǎŀōŀƴ Ŝǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ƭŜŜǊ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳ Ŝ ǉǳŜ
ƘƛȊƻ Ŝƭ ǇŞǊƛǘƻ ŘŜƭ Ŝǎ/9w¢Σ ǎƻōǊŜ ƭƻ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ Ŝƴ ƭƻǎ Řƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ WŦǎ
ǊŜǉǳƛǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭΥ

Iŀȅ ŦƛŎƘŜǊƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎ ǇǊŜǎǳƴǘŀƳ ŜƴǘŜ ǊƻōŀŘƻǎ Ŝƴ Ƴ łǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻΣ ŘŜǎŘŜ
¢ŀƛƭŀƴŘƛŀ ŀ YƛŜǾ ǇŀǎŀƴŘƻ ǇƻǊ {ǳŜŎƛŀΣ /ŀƴŀŘłΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ bŜǾŀŘŀΣ ̧ ŀƭŜ ȅ
9ǎǇŀƷŀ ŜΣ ƛƴŎƭǳǎƻΣ ǳƴ ŦƛŎƘŜǊƻ Ƴ ƻƴŎƭƻŀΦǇǿ Ř ȅ ƻǘǊƻ Ƴ ƛƭΦǇǿ ŘΦ 9ƴ ǘƻǘŀƭΣ фΦпрф ŎǳŜƴǘŀǎΣ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ
ŀǵƴ ƴƻ ŘŜǎŎƛŦǊŀŘŀǎΦ ¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ǘŜƴƝŀ ƭŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ ŘŜ Řƻǎ άǎƴƛŦŦŜǊǎέΣ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ
Ƴ łǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ȅ hȄŦƻǊŘΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀōƝŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘƻ
ǘŀƳ ōƛŞƴ ǇǳŜǊǘŀǎ ǘǊŀǎŜǊŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŎƻƳ ƻ άǊƻƻǘέ όŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊύΦ 9ȄƛǎǘŜƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǉǳŜ
WŦǎ ǘŜƴƝŀ ŀŎŎŜǎƻ ƭƛōǊŜ ŀ ƻǘǊƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ DǊŀƴ .ǊŜǘŀƷŀΣ !ƭŜƳ ŀƴƛŀ ȅ Ŝƭ /9wb ό[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ
9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜ tŀǊǘƝŎǳƭŀǎ CƝǎƛŎŀǎύΣ Ŝƴ {ǳƛȊŀΦώолϐ

h ǘǊƻ ŘŜǘŀƭƭŜ ǉǳŜ ƛƭǳǎǘǊŀ ƭŀ ƎǊŀƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜǎǇƭŜƎŀŘŀ ǇƻǊ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ Ŝǎ ǳƴŀ
ŀƴŞŎŘƻǘŀ ǉǳŜ ǎǳŜƭŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŝƭ ŀǇƼǎǘƻƭ WƻǊŘƛ a ǳǊƎƽΥ ǳƴ ŘƝŀΣ ǊŜǾƛǎŀƴŘƻ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ
ŘŜ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ [ƭŜƛŘŀ ǇƻǊ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎŜ ǘƻǇƽ Ŏƻƴ {ǘƪ ȅ WŦǎώомϐΣ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ
ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŜƴǘǊŀǊ ȅ ǘƻƳ ŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ōǳŜƴ ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ Ƴ łǉǳƛƴŀǎΦ [ŀǎ ǳǎŀōŀƴ
ǇŀǊŀ ǎǳǎ ŎƻǎŀǎΣ ŎƻƳ ƻ ƘŀŎŜǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝƭ Ǌƻōƻǘ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀōŀ ƭŀǎ
ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ Ƴ ŀƴǘŜƴƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ Ŏŀƴŀƭ ǇǊƛǾŀŘƻ ІΗƘƛǎǇŀƘŀŎƪ Ŝƴ ¦ ƴŘŜǊƴŜǘΦ 9ƭ ǾŜǘŜǊŀƴƻ
a ǳǊƎƽ ŘŜǎŎǳōǊƛƽ ŎƽƳ ƻ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƴŀƭΣ ƭŜǎ ŀǾƛǎƽ ŘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘŀōƝŀ ǇƛƭƭŀŘƻΣ ŎŜǊǊƽ
ƭƻǎ ŀƎǳƧŜǊƻǎΣ ōƻǊǊƽ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǘǊƻȅŀƴƻǎ ȅ ǎŜ ƭƻ ǘƻƳ ƽ ŀ ōǊƻƳ ŀΦ

tŜǊƻ ƻǘǊƻǎ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀƴ ǇŀǊŀ ōǊƻƳ ŀǎΦ 9ƴǘǊŜ Ƴ ŀǊȊƻ ȅ ǎŜǇǘƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффтΣ {ǘƪ ȅ ǳƴ
ŎƘŀǾŀƭ ŀƧŜƴƻ ŀ ΗIΣ a ŀƎƴŜΣ ǇǊŜǎǳƴǘŀƳ ŜƴǘŜ ǊƻōŀǊƻƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ȅ
ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎ ŘŜ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ D ƛǊƻƴŀ ȅ ƭƻǎ ǊŜǇŀǊǘƛŜǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ Lw/Φ 9ƭ
ǇǊƻǾŜŜŘƻǊΣ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ŦǳǊƛŀΣ ŜƳ ǇŜȊƽ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǊ ǇƻǊ ǎǳ ŎǳŜƴǘŀΦ a ƛŜƴǘǊŀǎΣ ƭƻǎ ŀƭŜƎǊŜǎ
ŎƘƛŎƻǎ ŘŜ ΗI ǎƛƎǳƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŀǾŜƴǘǳǊŀǎΦ 9ƴ ǎǳ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƳ ǇǳƴƛŘŀŘ
ƻƭǾƛŘŀǊƻƴ ƭŀ ōŜƴŘƛǘŀ ǇŀǊŀƴƻƛŀΣ ǇŀǘǊƻƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ȅ WŦǎ ȅ ψWwψ ǎŜ ŘŜƧŀǊƻƴ ƘŀŎŜǊ
ǳƴŀ Ŧƻǘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƪŜŘŀŘŀ

tŀǊŀƭŜƭŀ ȅ ǇǊŜǎǳƴǘŀƳ ŜƴǘŜΣ WŦǎ ǎŜ ǇŀǎŜŀōŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ tƻƭƛǘŝŎƴƛŎŀ
ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ό¦ t/ύΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊ ƭƻ ōƻŎŀ ŘŜƭ ƭƻōƻ Ƴ łǎ ƴŜƎǊƻΣ ǇǳŜǎ ŀƭƭƝ ǊŜǎƛŘƝŀ Ŝƭ
ǇǊƛƳ ŜǊ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƛōŜǊǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙǳōƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ Ŝƭ Ŝǎ/9w¢Φ
{ŜƎǵƴ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦ t/Σ WŦǎ ŀǎŀƭǘƽ мс ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ȅ Ǉǳǎƻ άǎƴƛŦŦŜǊǎέ Ŝƴ р ŘŜ
ŜƭƭƻǎΦ [ƻǎ ǎƴƛŦŦŜǊǎ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǉǳŜ ƎǊŀōŀƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ Ǉŀǎŀƴ ǇƻǊ ǳƴ
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ȅ ǎŜ ǎǳŜƭŜƴ ǳǎŀǊ ǇŀǊŀ ŎŀǇǘǳǊŀǊ ƴƻƳ ōǊŜǎ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎΦ tŜǊƻ
Ƨǳǎǘƻ ŀƭƭƝΣ Ŝƴ ƭŀ ōƻŎŀ ŘŜƭ ƭƻōƻΣ Ǿŀ WŦǎ ȅ ǎŜ ŜǉǳƛǾƻŎŀ ŀƭ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ άǎƴƛŦŦŜǊǎέΣ
ǉǳŜ ŀŎŀōŀ ƎǊŀōŀƴŘƻ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǇŀǎƻǎΦ ! ŜǎŜ ǊŀǎǘǊƻ ǎŜ ŀƎŀǊǊŀ Ŝƭ Ŝǎ/9w¢ ǇŀǊŀ
ǎŜƎǳƛǊƭŜ ƭŀ ǇƛǎǘŀΦ

оΦнΦ WŀǉǳŜ Ƴ ŀǘŜ
9ƭ нл ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ мффуΣ Ŝƭ L{t ŘŜ D ƛǊƻƴŀ ǇƻƴŜ ǳƴŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ a ŀƎƴŜ ȅ {ǘƪΣ



ŜǎǘŜ ǵƭǘƛƳ ƻ ǇǊŜǎǳƴǘƻ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻ ŘŜ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ǊŜŘ Ŏƻƴ ǳƴ
ŘƻƳ ƛƴƛƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŜǎǘŜ ƴƻƳ ōǊŜΦ 9ƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŀǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ ŀƳ ōƻǎ ŎƘƛŎƻǎ ƭŜ Ƙŀƴ
ǊƻōŀŘƻ ƭŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ƴƻƳ ōǊŜǎ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜ нΦрлл ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ ¢ǊŜǎ Ƴ ŜǎŜǎ
ŘŜǎǇǳŞǎΣ ŎƻƴƳ ƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭΣ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ tƻƭƛǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ
ǇƻƴŜ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǳƴŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀΣ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǘŀǉǳŜΣ Ŝƭ мм ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффтΣ Ŏƻƴ ƭŀ
ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻǎ ŘŜ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊΣ ŎƻƴǘǊŀ мс ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǳƴ
ŘŜǇŀǊǘŀƳ ŜƴǘƻΦ

9ƭ L{t ŘŜ D ƛǊƻƴŀ ȅ Ŝƭ Ŝǎ/9w¢ ŎƻƭŀōƻǊŀǊłƴ Ŏƻƴ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΣ ƭƻ
ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƭŀ ¦ t/ ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ
ƎǊǳŜǎƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀ ŞǇƻŎŀΣ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ
ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜƧŀōŀƴ Ƴ ǳŎƘƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀǊΦ [ŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ
ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǎŀƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ¦ t/ ǾƛŜƴŜ ŘŜ ǳƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŀǎŀƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ
¦ ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ h ǾƛŜŘƻΦ 5ŜǎǇǳŞǎΣ ȅŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŎŀǘŀƭŀƴŀΣ
Ƙŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƻ ƭƻǎ άǎƴƛŦŦŜǊǎέ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ƴ ŀƴŘŜƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŎŀǇǘǳǊŀŘƻǎ ŀ ǳƴ
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜ ǳƴ ŎƛōŜǊŎŀŦŞ ŘŜ a ŀƭƭƻǊŎŀΦώонϐ

tŀǊŀ Ƴ łǎ ƛƴǊƛΣ Ŝƭ ƴƻƳ ōǊŜ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻ Ŏƻƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘǊŀ ŀƭ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜ a ŀƭƭƻǊŎŀ Ŝǎ
άƘƛǎǇŀƘŀŎƪέ ȅ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƎǳŀǊŘŀƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƭƭŜǾŀ Ŝƭ ƴƻƳ ōǊŜ άƧŦǎέΦ [ƻǎ
ǇŜǊƛǘƻǎ ŘŜƭ Ŝǎ/9w¢ ŘŜǎŎǳōǊŜƴ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŀƭƎǳƛŜƴ Ƴ łǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƻƳ ōǊŜ ŘŜ
ǳǎǳŀǊƛƻ ǘƘŜƭƻōƻΣ ǉǳŜ άŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ΨƘƛǎǇŀƘŀŎƪΩέ
ǇŜǊƻ ƴƻ ŀŎŎŜŘŜ ŀƭ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛƴƻ ŦƝǎƛŎŀƳ ŜƴǘŜΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ
ŎƛōŜǊŎŀŦŞΦ

9ƭ м ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ мффуΣ WŦǎ ȅ {ǘƪΣ ŘŜ нм ȅ нн ŀƷƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳ ŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ
D ƛōǊŀƭǘŀǊΣ ǊŜŎƛōŜƴ ǳƴŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƳ ŀƴŘŀƴŎƛŀ Ƴ łǎ ŎŜǊŎŀƴŀ ŘŜ ƭŀ
D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭΣ Ŝƴ [ŀ [ƝƴŜŀΦ LƴƻŎŜƴǘŜǎΣ ƛƴŎǊŞŘǳƭƻǎΣ Ǿŀƴ ŀƭ Ƴ ŀǘŀŘŜǊƻΥ ƴŀŘŀ Ƴ łǎ ŜƴǘǊŀǊΣ
ƭŜǎ ŜƴŎƛŜǊǊŀƴ Ŝƴ ǳƴ ŎŀƭŀōƻȊƻ ŘƻƴŘŜ ǇŀǎŀǊłƴ ƭŀ ƴƻŎƘŜΦ {ǘƪ ǎŜ ƭƛōǊŀǊłΣ ǇŜǊƻ ǇŀǊŀ WŦǎ
Ƙŀ ŜƳ ǇŜȊŀŘƻ ǳƴ ŎŀƭǾŀǊƛƻΦ 9ƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ŘƝŀΣ Ŝƴ !ǎǘǳǊƛŀǎΣ ŘŜǘƛŜƴŜƴ ŀ WwΣ ŘŜ нс ŀƷƻǎΣ ǳƴ
ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΦ ! ƭŀ Ƴ ŀƷŀƴŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ŎŀŜ a ŀƎƴŜΣ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ Iŀȅ
ŀŘŜƳ łǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƛƳ ǇǳǘŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ ŀōƻƎŀŘƻ /ŀǊƭƻǎ {łƴŎƘŜȊ !ƭƳ ŜƛŘŀΣ ōŀƧƻ Ŝƭ
ŀƭƛŀǎ {ƘƻƻǘƛƴƎΦ {Ŝ ƭŜǎ ŀŎǳǎŀ ŘŜ ǊŜǾŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘƻǎ ȅ ŘŀƷƻǎΦ b ƛŜƎŀƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ
ŎŀǊƎƻǎ ŜȄŎŜǇǘƻ {ǘƪ ǉǳƛŜƴΣ ŀǎǳǎǘŀŘƻΣ άŎŀƴǘŀέ ŎƻƳ ƻ ǳƴ ŎƻǎŀŎƻ ȅΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŎƻǎŀǎΣ
ŀŦƛǊƳ ŀ ƘŀōŜǊ ƘŜŎƘƻ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǾƝŀ ǘŜƭƴŜǘ ŀ ǳƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ b !{!Φ [ŀ D ǳŀǊŘƛŀ
/ƛǾƛƭ ǎŜ ŀƎŀǊǊŀǊł ŀ Ŝǎǘƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ ƭƻǎ Ƴ ŜŘƛƻǎ ǳƴŀ ƛƳ ŀƎŜƴ ǎŜƴǎŀŎƛƻƴŀƭƛǎǘŀ ŘŜƭ ŎŀǎƻΦ

оΦоΦ [ƻ ŘŜƭ a ŀƴŘŀ ƎǳŜōƻǎΗΗ
9ƴ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ά9ƭ tŀƝǎέώооϐΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Ƴ łǎ ǊŜǎǇŜǘŀŘƻǎ ŘŜ ΗIΣ
[Ŝ/ǊŝƳ ŜΣ ǎŜ Ƴ ƻǎǘǊŀōŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛŘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎŜŎǳŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ƴƻ ǎŜ
ŘŜōƛƽ ŀ Ŝǎǘŀǎ ǘǊŀǾŜǎǳǊŀ ǎƛƴƻ ŀƭ ŘŜŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ 5ƛǇǳǘŀŘƻǎ ŘŜ
9ǎǇŀƷŀΣ Ŝƭ ом ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мффтΣ ŘƻƴŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ŜǎŎǊƛōƛƽΥ

/ǳŀƴǘƻǎ ŘƛǇǳǘŀŘƻǎ ȅ Ŏǳŀƴǘŀǎ ŎƻƳ ƛǎƛƻƴŜǎ ƘŀǊłƴ Ŧŀƭǘŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ǉǳŜ ǇƻƴŜǊ ǳƴ
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƴƻ Ŝǎ ǎƽƭƻ ŜƴŎƘǳŦŀǊƭƻ ώa ŀƴŘŀ ƎǳŜōƻǎΗΗΦΦΦ мπоΣ ǎŜƎǳƛƳ ƻǎ
ŀǾŀƴȊŀƴŘƻΗϐ όΗIύ



{ŜƎǵƴ ά9ƭ tŜǊƛƽŘƛŎƻέώопϐΣ ƭŀ ǇƻǊǘŀŘŀ ƘŀŎƪŜŀŘŀ ƭǳŎƛƽ ƛƎǳŀƭ ǘƻŘŀ ƭŀ ǎŜƳ ŀƴŀΣ ǎƛƴ ǉǳŜ
ƴŀŘƛŜ ŀǊǊŜƎƭŀǎŜ Ŝƭ ŘŜǎŀƎǳƛǎŀŘƻ όƭŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ¢{!LΣ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΣ ŜǊŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ
ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊύΦ !ƭ ŦƛƴŀƭΣ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ǎƻōǊŜ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ Ŝƴ h ƴŘŀ
wŀƳ ōƭŀΣ tƻǿ ŜǊπ¦tΣ ǉǳŜ ŘƛǊƛƎƝŀ a ŀǊŎ .ƛƭōŜƴȅΣ ŀǾƛǎƽ ǇǵōƭƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ŘŜƭ ŘŜŦŀŎŜΦ

! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Ƴ ǳƴŘƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ ƘŀȊŀƷŀ ŎƻǊǊƛƽ ŎƻƳ ƻ ǇƽƭǾƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ
άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέΣ ŘƻƴŘŜ ŦǳŜ ŀǇƭŀǳŘƛŘŀΦ !ǇŀǊŜŎƛƽ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ bƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǿ Ŝōǎ ȅ ŜȊƛƴŜǎΣ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ ŘŜ WWC IŀŎƪŜǊǎ ¢ŜŀƳ Υ

! ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ bƻǾƛŜƳ ōǊŜ Ŝƭ ǿ Ŝō ŘŜƭ ŎƻƴƎǊŜǎƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ŦǳŜ ƘŀŎƪŜŀŘŀ ǇǊŜǎǳƴǘŀƳ ŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ
ƎǊǳǇƻ ΗI όƴƻ ǎŜǊŀ ȅƻ ǉǳƛŜƴ ŘƛƎŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ΥύΦ /ǳŀƴŘƻ ŎƻƴŜŎǘŀǎ ŀƭ ǿ ŜōΣ ŀǇŀǊŜŎƛŀ ǳƴŀ
Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ƻǎŎǳǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊŀŦƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǾŜƛŀ ǳƴ ƎǊŀƴ ΗIΦ ̧  ŘŜōŀƧƻ Ǉƻƴƛŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦǊŀǎŜΥ
άI!tt¸ I!/Y[h² 99bέ ȅ Ŏƻƴ ƻǘǊŀ ǉǳŜ ŘŜŎƛŀ Ƴ ŀǎ ƻ Ƴ Ŝƴƻǎ ά{ŜƷƻǊŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴƎǊŜǎƻΣ ǇƻƴŜǊ ǳƴ
ǿ Ŝō ƴƻ Ŝǎ ǎƻƭƻ ŜƴŎƘǳŦŀǊ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊΦόΗIύέώорϐ

¸ŀƴŘǊƻǎΣ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻ ŘŜ ΗIΣ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻ Ŝƭ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǘŀǉǳŜ ǎŜ ŦǊŀƎǳƽ
Ŝƴ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŎƘŀǘΥ

{ƻōǊŜ ƭŀ ŦŀƳ ƻǎŀ ǿ Ŝō ŘŜƭ ŎƻƴƎǊŜǎƻΦΦΦ Ŝǎŀ ƴƻŎƘŜ ƘŀōƝŀ Ƴ ŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻǇŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƳ ōƛŜƴǘŜΣ ȅ ŦǳŜ
ǳƴŀ ŎƘƛŎŀ ƭŀ ǉǳŜ ƭƻ ƘƛȊƻΣ ǾŀƭŜƴŎƛŀƴŀ ǎƛƴ ƛǊ Ƴ łǎ ƭŜƧƻǎ Υύώосϐ

tƻŎƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŘŜŦŀŎŜΣ Ŝƭ н ŘŜ ƴƻǾƛŜƳ ōǊŜΣ ŀƭƎǳƛŜƴ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŀƴƽƴƛƳ ŀ
ŜƴǾƝŀ ŀ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇłƎƛƴŀ ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅ ŦƻǘƻƎǊŀŦƝŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ
Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ WŦǎ ȅ ψWwψΦ tŀǊŀ ƘŀŎŜǊ Ƴ łǎ ŦłŎƛƭ ǎǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ƴƛŎƪǎ
Ŝǎǘłƴ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ŜƴŎƛƳ ŀ ŘŜ ǎǳǎ ŎŀǊŀǎΦ bƻ ǉǳŜŘŀ ŎƭŀǊƻ ǎƛ Ŝǎǘŀ ǇłƎƛƴŀ Ŝǎ ƭŀ ǿ Ŝō ƻŦƛŎƛŀƭ ŘŜ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ Ŝƴ
Ŝƭ ŀƭƻƧŀŘƻǊ ƎǊŀǘǳƛǘƻ !ƴƎŜƭŦƛǊŜ ƻ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ƭƭŜƎƽ ŀ Ŝƭƭŀ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ ǾƝŀǎΦ 9ƴ ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ
ǾƛǎƛǘŀǊƻƴ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ ΗI ȅ ƭŜȅŜǊƻƴ Ŏƻƴ Ƴ ǳŎƘŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎΣ ƴƻƳ ōǊŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ
ǉǳŜ ŀƭƭƝ ŀǇŀǊŜŎƝŀƴΦ

 
!ǘŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ ƘŀŎƪ ŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ 5ƛǇǳǘŀŘƻǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀōƻƎŀŘƻ /ŀǊƭƻǎ {łƴŎƘŜȊ



!ƭƳ ŜƛŘŀΦ

[ŀ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜŦŀŎŜΣ ƭŀ ŎƻƳ ǇŀƷƝŀ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŀƭ
ǇƻŎƻ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǳƴŀ ǉǳŜƧŀ πǉǳŜ ƴƻ ŘŜƴǳƴŎƛŀπ ŀ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ŎƻƴǘǊŀ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΣ ǇƻǊ
ǳƴ ƛƴǘŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ b !{! ȅ ŘŜ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ h ȄŦƻǊŘΦ 5Ŝ
ƘŜŎƘƻΣ Ŝƭ ŀǘŀǉǳŜ ŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ǎŜ ƘŀōƝŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜǎŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ ƴƛŘƻǎΥ

[ŀ b!{! ŜƴǾƛƽ ǳƴŀ ǉǳŜƧŀ ŀ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ǇƻǊǉǳŜ ŀƭƎǳƛŜƴΣ ŘŜǎŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ ƘŀōƝŀ ƛƴǘŜƴǘŀŘƻ ŀǎŀƭǘŀǊ
ǎǳǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ȅ ƘŀōƝŀ ŘŜƧŀŘƻ ƭŀ ƘǳŜƭƭŀ IΗΦ {Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǎŀƭǘƻ ǾŜƴƝŀ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ
ŘŜ DƛǊƻƴŀΣ ǉǳƛŜƴ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ǉǳŜ ƭŜ Ƙŀƴ ǎǳǎǘǊŀƛŘƻ ƭŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ нΦрлл ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ ώотϐ

tŜǊƻΣ ŎƻƳ ƻ ŜȄǇƭƛŎŀǊł Ŝƭ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŎƻƳ ŀƴŘŀƴǘŜ ŘŜƭ D ǊǳǇƻ ŘŜ 5Ŝƭƛǘƻǎ LƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎ ŘŜ
ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ŀ ƭŀ /ƻƳ ƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǊŜŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀǎ ŘŜƭ {ŜƴŀŘƻώоуϐΣ ŀƭ
ƴƻ ŜȄƛǎǘƛǊ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ƴƛ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ƴƛ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ 5ƛǇǳǘŀŘƻǎΣ ƭŀ
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ƴƻ ǇƻŘƝŀ ƛǊ Ƴ łǎ ŀƭƭłΦ

/ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ ŎŀǎƻǎΣ ŎƻƳ ƻ ǇǳŜŘŜƴ ǳǎǘŜŘŜǎ ƛƳ ŀƎƛƴŀǊǎŜΣ ƴƻ ǇǳŘƛƳ ƻǎ ƘŀŎŜǊ
ŀōǎƻƭǳǘŀƳ ŜƴǘŜ ƴŀŘŀ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘƝŀ ǳƴŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ƻŦƛŎƛŀƭ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎƛƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜŎƛōƛƽ
ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŜƭƭƻΦώофϐ

tƻǊ Ŝǎƻ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ƛƴǎƛǎǘƛƽ ŀ ƭŀ ¦ t/ ȅ Ŝƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ D ƛǊƻƴŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ
ǇǊŜǎŜƴǘŀǎŜƴ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŦƻǊƳ ŀƭΦ

оΦпΦ 9ƭ ƧǳƛŎƛƻ ȅ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ
{Ŝ ǇŜŘƝŀƴ н ŀƷƻǎ ŘŜ ǇǊƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ WŦǎ ȅ ǳƴŀ ƛƴŘŜƳ ƴƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ¦ t/ ŘŜ нΦтллΦллл
ǇŜǎŜǘŀǎΦ

9ƭ ƧǳƛŎƛƻ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ нс ŘŜ Ƴ ŀȅƻ ŘŜ мфффΦ [ŀ ŘŜŦŜƴǎŀΣ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀōŀ Ŝƭ ŀōƻƎŀŘƻ
/ŀǊƭƻǎ {łƴŎƘŜȊ !ƭƳ ŜƛŘŀΣ ǎŜ ŎŜƴǘǊƽ Ŝƴ ǉǳŜ ƴƻ ƘŀōƝŀ Ƴ łǎ ǇǊǳŜōŀ ŎƻƴǘǊŀ WŦǎ ǉǳŜ Ŝƭ
ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳ ƴƛŎƪ ŎƻƛƴŎƛŘƝŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƻƳ ōǊŜ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜƭ
ŎƛōŜǊŎŀŦŞΦ !ƭƎƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƧǳŜȊΣ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ [ƭŀǾƻƴŀ /ŀƭŘŜǊƽƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ
ǇŀǊŀ ŎƻƴŘŜƴŀǊ ŀƭ ƧƻǾŜƴΦ !ƭƳ ŜƛŘŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛƽ ŀŘŜƳ łǎ ŀ ƧǳŜȊ ȅ ŦƛǎŎŀƭΣ Ŏǳȅƻǎ
ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ŜǊŀƴ ƴǳƭƻǎΣ ŘŜ ǉǳŜ WŦǎ ŜǊŀ ǳƴ ƘŀŎƪŜǊ ōƭŀƴŎƻΣ ǉǳŜ ƴƻ
ƘŀŎƝŀ ƴƛƴƎǵƴ ŘŀƷƻΦ

άΘ9ǎǘŀƳ ƻǎ ŀƴǘŜ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ άƘŀŎƪƛƴƎ ōƭŀƴŎƻέΗέΣ ŀŎŀōƽ ŜȄŎƭŀƳ ŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ŦƛǎŎŀƭΣ ŎƻƴǾŜǊǎƻ ȅ
ŜƳ ƻŎƛƻƴŀŘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΦώплϐ

WŦǎ ŦǳŜ ŀōǎǳŜƭǘƻώпмϐ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀŘƻǎ ǇǊƻōŀŘƻǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ
ŀǘǊƛōǳƛōƭŜǎ ŀ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ άƘƛǎǇŀƘŀŎƪέΣ ǇƻŘƝŀ
ŜƴǘǊŀǊ ŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƻ άƧŦǎέΦώпнϐ

tŜǊƻΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŀŎŀōŀǊ Ŝƴ ŀōǎƻƭǳŎƛƽƴΣ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ Ǝǳǎǘƽ Ƴ łǎ ŀ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ
ǉǳŜ ŀ /ŀǊƭƻǎ {łƴŎƘŜȊ !ƭƳ ŜƛŘŀΣ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƭƛŦƛŎƽ ŘŜ άƳ ǳȅ ŘǳǊŀέώпоϐ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳ ƻ
ƭŀ ƛƴǘƛƳ ƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇǳŜǎ Ŝƭ ƧǳŜȊ ƴƻ ǊŜǇǊƻōƽ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀΣ ǎƛƴ
ƻǊŘŜƴ ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ ŜȄƛƎƛŜǎŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŀ ŎǳŀǘǊƻ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜǎ L{tǎ ȅ Ŝǎǘƻǎ ǎŜ ƭƻǎ
ŘƛŜǎŜƴΤ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǎŜƴ Ŏƻǎŀǎ ǎƛƴ ŜȄƛǎǘƛǊ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ǇǊŜǾƛŀΦ

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ǇƻƭƛŎƛŀƭŜǎΣ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ƻōǘǳǾƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ
LƴǘŜǊƴŜǘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŀǎΣ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ LƴǘŜǊŎƻƳ Σ a Ǌ.ƛǘΣ {ŜǊǾƛŎƻƳ  ȅ
wŜŘŜǎ¢.Φ 9ƭ Ŏŀǎƻ ŜȄǘǊŜƳ ƻ ŦǳŜ Ŝƭ ŘŜ ŞǎǘŜ ǵƭǘƛƳ ƻ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊΣ ǉǳŜ ƭƭŜƎƽ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ



/ƛǾƛƭΣ ǎƛƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ Ŝƭ ƭƻƎƛƴ ȅ Ǉŀǎǎǿ ƻǊŘ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏǳȅƻ ǵƴƛŎƻ ŘŜƭƛǘƻ ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ
ŦƛǊƳ ŀǊ ǳƴ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ŘŜƴǳƴŎƛŀƴŘƻ ƭƻǎ ŀōǳǎƻǎ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΦώппϐ

¢ŀƳ ōƛŞƴ ǎŜ ŎǊƛǘƛŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ Ŝǎ/9w¢ ŀŎǘǳŀǎŜ ŎƻƳ ƻ ǇŞǊƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƧǳƛŎƛƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ŜǊŀ ǇŀǊǘŜ
ŘŜƴǳƴŎƛŀƴǘŜ ǇƻǊ ǎǳ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ¦ t/Φ !ŘŜƳ łǎΣ ǎŜ ŀŎŜǇǘŀǊƻƴ ŎƻƳ ƻ ǇǊǳŜōŀǎ ƭƻǎ
ƭƻƎǎ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ƻǾƛƳ ƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ƻ ǎƛǎǘŜƳ ŀΣ ŀƭƎƻ
ŘƛǎŎǳǘƛŘƻ ȅ ŘƛǎŎǳǘƛōƭŜ ǇƻǊ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜΣ ŎƻƳ ƻ ŦƛŎƘŜǊƻǎ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎΣ ǎƻƴ
ŦłŎƛƭƳ ŜƴǘŜ Ƴ ŀƴƛǇǳƭŀōƭŜǎΦ !ǳƴǉǳŜΣ ŘŜ ƘŜŎƘƻΣ ŀ WŦǎ ƭƻ ǎŀƭǾŀǊƻƴ ƭƻǎ ƭƻƎǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ
ŀǇŀǊŜŎƝŀ Ŝƴ ŜƭƭƻǎΦ

tŜǊƻ ƭƻ ǉǳŜ Ƴ łǎ Řƻƭƛƽ ŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŦǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŎǊƛƳ ƛƴŀƭƛȊŀǎŜΣ ǇƻǊ
ǇǊƛƳ ŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ Ŝƭ łƳ ōƛǘƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ŘŜƭ ƘŀŎƪƛƴƎΣ ǉǳŜ ŘŜŦƛƴƝŀ ŎƻƳ ƻ
άŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ǎǳǇƻƴŜƴ ŘŜ ŀƎǊŜǎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜƭ ǘƛǘǳƭŀǊ ŘŜ ǳƴ
ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀŘƻ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƴ Şƭ ǎŜ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ƴƻ ǎŜŀ
ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŀŘŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ǘŀƴǘƻ Ƴ łǎ ǊŜǇǊƻōŀōƭŜǎ ȅ ŀǵƴ Ƴ ŜǊŜŎŜŘƻǊŀǎ ŘŜ ǎŀƴŎƛƽƴ
ǇŜƴŀƭέώпрϐώпсϐΦ

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊǎŜ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀΣ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƴ ǎǳ ǿ Ŝō ǳƴ ŘƻŎǳƳ ŜƴǘƻΣ
9ƴ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻǊƛŀΣ ŘƻƴŘŜ ƻŦǊŜŎƝŀ ǳƴŀ ǘǳǊōƛŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ƭŀ
ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ƎǊǳǇƻΥ

[ŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ŀŎǘǳƽ ŎƻƴǘǊŀ a ŜƴǘŜǎ LƴǉǳƛŜǘŀǎ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ² Ŝō ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ ǳƴ ŀǊǘƝŎǳƭƻ
Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀōŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǘǊŀƷŀǎ ŀƳ ƛǎǘŀŘŜǎ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ
Ƴ ǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ȅ ƭŀǎ ǘŜƭŜŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ǳƴ ŀǊǘƝŎǳƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƝŀƴ
ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ŀǎƛǎǘŜƴ ŀ ǘƻŘƻ ŘŜǘŜƴƛŘƻΣ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΦώптϐ

оΦрΦ [ŀ ŜȄŀƎŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ŜŘƛƻǎ
[ŀ ƴƻǘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀōŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŀŘŀ
ŎƻƴǘǊŀ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ ǘŜƴƝŀ ǎǳ ǘƻǉǳŜ ŘŜ ŜȄŀƎŜǊŀŎƛƽƴΣ ƭƭŀƳ ŀƴŘƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳ Ǉƭƻ ŀƭ ƎǊǳǇƻ
άōŀƴŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀέΦ tŜǊƻ ƭƻǎ Ƴ ŜŘƛƻǎ ŀǳƳ ŜƴǘŀǊƻƴ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ ŜǎǘŜ
ŀƳ ŀǊƛƭƭƛǎƳ ƻ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǎǳ ŎƻƳ ǇƭŜǘŀ ƛƎƴƻǊŀƴŎƛŀ ȅ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ άŎŀǊƴŀȊŀέΦ 5ŜǎǘŀŎŀ ŜƴǘǊŜ
ǘƻŘƻǎ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ǉǳŜ ŘŜŘƛŎƽ ŀƭ Ŏŀǎƻ ά9ƭ tŜǊƛƽŘƛŎƻ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀέΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƛƻǎƻ ǎŜǊƝŀ
Ŝƭ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ǎǳŀǾŜ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭ ǘŜȄǘƻΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ŘŜǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ
ǇǊŜǎǳƴǘŀƳ ŜƴǘŜ ƛƴƻŎŜƴǘŜǎ ǎŜ Ƴ ŜȊŎƭŀǊƻƴ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ Ŏǳȅŀ ǾŜǊŀŎƛŘŀŘ ƴƻ ǎŜ
ŎƻƳ ǇǊƻōƽ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴƝŀƴ ƴŀŘŀ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ ǇŜǊƻ ƛƴǾƛǘŀōŀƴ ŀƭ ƭŜŎǘƻǊ ŀ
ŎǊŜŜǊ ǉǳŜ ǎƝΦ



 
ά9ƭ tŜǊƛƽŘƛŎƻ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀέ ŘŜŘƛŎƽ Řƻǎ ǇłƎƛƴŀǎ ŀ ƭŀ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ

9[ t9wLj5L/h Ƙŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ǳƴ ƘŀŎƪŜǊ Ŏŀǘŀƭłƴ ςŘƛŎŜ ŜǎǘŀǊ ǊŜǘƛǊŀŘƻς ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ǎŜ
Ŏƻƭƽ Ŝƴ ƭŀ b!{! ȅΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎ ŎŀǇǘŀŘŀǎΣ ƭƭŜƎƽ ŀƭ ǎƛƳ ǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀ ŀǘƽƳ ƛŎŀ ŘŜ
99¦¦Φ όΦΦΦύ ¦ƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ !ǳǘƼƴƻƳ ŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ό¦!.ύ ƭƻƎǊƽ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ
b!{! Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳ ōƛƻ ŘŜ ǳƴŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ {ǳǇŜǊŎƻƳ ǇǳǘŀŎƛƽ ŘŜ
/ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ [ƭŜƎƽ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ Ƴ ƛǎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎΦ hǘǊƻ ŀƭǳƳ ƴƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ
tƻƭƛǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ Ƴ ŀƴƛǇǳƭƽ Ŝƴ мффр Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǳƴ ǎŀǘŞƭƛǘŜ ǎƛƴ ǎŀōŜǊ
ŘƽƴŘŜ ŜǎǘŀōŀΦ {ǳǎ Ƴ ŀƴŜƧƻǎ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ǎŜ Ƴ ƻǾƛŜǊŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƴŜƭŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ȅ ǉǳŜ ŘŜƧŀǊŀ
ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜƭ ǎƻƭΦ ¢ƛŜƳ Ǉƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ǎŜ ǇǳŘƻ ŀǊǊŜƎƭŀǊ Ŝƭ ǇŜǉǳŜƷƻ ŜǎǘǊƻǇƛŎƛƻΦ 9ƭ
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŦǳŜ ŎŀǎǘƛƎŀŘƻΦώпуϐ

tŀǊŀ ŎƻƳ ǇƭŜǘŀǊ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ ǎŜ ŀƷŀŘƝŀ ǳƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŀ a ŀƪƛ ȅ !ƴƎŜƭƻǎƻΣ ǉǳŜ ƴŀŘŀ
ǘŜƴƝŀƴ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǳƴ ŀƷƻ ŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ǘŜƳ ŀǎ ŘŜ ǿ ŀǊŜȊ ȅ ŎŀǊŘƛƴƎ ŀ
ǊŀƝȊ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ƻŦǘǿ ŀǊŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀΦ



 
{ŜƎǳƴŘŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜƭ ǊŜǇƻǊǘŀƧŜ ŘŜ ά9ƭ tŜǊƛƽŘƛŎƻ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀέ ǎƻōǊŜ Ŝƭ /ŀǎƻ IƛǎǇŀƘŀŎƪ

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŜǎŎŀǎƻǎ Ƴ ŜŘƛƻǎ ǉǳŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƻǇŜǊŀōŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘΣ ŎƻƳ ƻ
άb ƻǘƛŎƛŀǎΦŎƻƳ έΣ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀ #ƴƎŜƭ /ƻǊǘŞǎΣ ŦǳŜǊƻƴ Ƴ łǎ ǊŜŀƭƛǎǘŀǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ
ŘŜƴǳƴŎƛŀǊƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōŀƴ ǳƴ άƳ ƻƴǘŀƧŜ ǇƻƭƛŎƛŀƭέΦ άb ƻǘƛŎƛŀǎΦŎƻƳ έ ŦǳŜ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ
Ƴ ŜŘƛƻ ŘŜ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘƻƴŘŜ ŀǇŀǊŜŎƛŜǊƻƴ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ WŦǎ Ƨǳǎǘƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ
ŘŜǘŜƴŎƛƽƴΥ

[ƭǳƝǎ CΦCΦΣ Ƴ ŀƴƛŦŜǎǘŀōŀ ά9ǎǘƻȅ Ƴ ǳȅ ŘƻƭƛŘƻΣ ƴƛ ƘŜƳ ƻǎ ŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ b!{! ƴƛ ƴŀŘŀΣ ǘƻŘƻ Ƴ Ŝ
ǇŀǊŜŎŜ ǳƴŀ ƭƻŎǳǊŀ ȅ ǳƴŀ ŜȄŀƎŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ ƴƻǎ Ƙŀ ǇƛƴŎƘŀŘƻ ƭƻǎ
ǘŜƭŞŦƻƴƻǎέΦώпфϐ

оΦсΦ [ŀ ƻǎŎǳǊƛŘŀŘ
9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜƭ /ŀǎƻ IƛǎǇŀƘŀŎƪ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊ ŦǳŜ ƎŜƴŜǊŀǊ Ƴ ƛŜŘƻΣ
ŜȄǇƭƛŎŀ !ƭƳ ŜƛŘŀΥ

5ŜǎǇŜǊǘƽ ǳƴ ǎŜƴǘƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǊǎŜŎǳŎƛƽƴΣ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƳ ƻ Ȋƻƴŀ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀΣ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ
ŦǳŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǎŜ ŎŜǊǊŀǊƻƴΦώрлϐ

9ƭ ǇǊƛƳ ŜǊ Ŝƴ ŎŜǊǊŀǊǎŜ ŦǳŜ ΗIΣ ǉǳŜ ŀǳƴǉǳŜ ǎƛƎǳƛƽ Ŝƴ ǇƛŜ ƴǳƴŎŀ ŦǳŜ Ŝƭ Ƴ ƛǎƳ ƻΦ {Ŝ ƘƛȊƻ
Ƴ łǎ άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέ ȅ ǇŀǊŀƴƻƛŎƻΣ Ŝƭ ŎƛŦǊŀŘƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǘƛƽ Ŝƴ ǎǳ ŦƛŜƭ ŎƻƳ ǇŀƷŜǊƻΣ
ŜȄǇƭƛŎŀ ̧ ŀƴŘǊƻǎΥ

.ƭƛƴŘŀƳ ƻǎ ǘƻŘŀǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ όŜƴ ǳƴŀ Ƴ ŀǉǳƛƴŀ Ƴ ƝŀΣ ǇƻǊ ŎƛŜǊǘƻύΣ ŜƳ ǇŜȊŀƴŘƻ ŀ ǳǎŀǊ
ŀǎƛŘǳŀƳ ŜƴǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ŎƛŦǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎƛŀƳ ƻǎΦ Iŀǎǘŀ ŜǎŜ Ƴ ƻƳ ŜƴǘƻΣ ȅ ǇƻǊ



ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜŎƛŀ !ƴǎŜƭƳ ƛǘƻ ŘŜƭ a ƻǊŀƭΣ ƘŀōƭŀōŀƳ ƻǎ Ŝƴ ǳƴŘŜǊƴŜǘ ǎƛƴ ƴƛƴƎǳƴ ǘƛǇƻ ŘŜ
ǊŜǇŀǊƻ Υύώрмϐ

[ŀ ǇŀǊŀƴƻƛŀ ŜǊŀ ȅ Ŝǎ ŎƭłǎƛŎŀ ŘŜƭ Ƴ ǳƴŘƻ ƘŀŎƪŜǊΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǘǊŀǎǇŀǎŀƴ ƭƝƳ ƛǘŜǎ Ŏƻƴ
ǎǳƳ ŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝǎǘł ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǘŜ ǇƛƭƭŜƴΣ ǇŜǊƻ
ŎƛŜǊǘŀƳ ŜƴǘŜ ΗI ǊƛȊƽ Ŝƭ ǊƛȊƻΣ ŜȄǇƭƛŎŀ ½ƘƻŘƛŀŎΥ

¦ƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎŀ Ƴ ǳȅ ŘŜ ΗI ŦǳŜ ƭƻ ŎŜǊǊŀŘƻ όƻǇŀŎƻΣ ƻǎŎǳǊƻύ ǉǳŜ ŜǊŀ ǘƻŘƻΦ [ŀ ƎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ
ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŜǎǇŀƴȅƻƭ ƴƻ ǎŀōƛŀ ǉǳƛŜƴ ŜǊŀ ƻ ŘŜƧŀōŀ ŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ΗƘƛǎǇŀƘŀŎƪ Ǉƪ ƴƻǊƳ ŀƭƳ ŜƴǘŜ ǎŜ
ǇǳōƭƛŎŀōŀƴ Ŏƻƴ ǇǎŜǳŘƻƴƛƳ ƻǎ ƴƻ ǊŜŀƭŜǎΦ 9ǎƻ ŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜǘŀǇŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ
Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŀƴǘŜ ƴǳŜǾŀǎ ŜƳ ōŜǎǘƛŘŀǎ ǇƻƭƛŎƛŀƭŜǎΣ ȅ ǇƻǎƛōƭŜƳ ŜƴǘŜ ƛƴŦǳƴŘŀŘŀǎΦ 9ǎƻ ŜǊŀ Ƴ ǳȅ ŘŜ ΗƘΣ
Ŝǎŀ ƻǇŀŎƛŘŀŘΦ {ƛ ŀƭƎǳƛŜƴ ŘŜŎƛŀ ǎŜǊ ŘŜ ΗI Ƴ ǳȅ ǇƻǎƛōƭŜƳ ŜƴǘŜ ƴƻ ƭƻ ŜǊŀ Υύώрнϐ



пΦ h ǇŜǊŀŎƛƽƴ a ƛƭƭŜƴƛǳƳ
[ŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ōŀǳǘƛȊƽ ŎƻƳ ƻ h ǇŜǊŀŎƛƽƴ a ƛƭƭŜƴƛǳƳ  ƭŀ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ рр ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ
мс ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΣ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ŘŜƭ нлллΣ ǇƻǊ ǇǊŜǎǳƴǘƻ ǳǎƻ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘƻ ŘŜ
ƴǵƳ ŜǊƻǎ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻ фллΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀƴ ŀ Ƴ ƽŘŜƳ ǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳ ƛǘƝŀƴ
ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳ ŜƴǘŜ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇŀƎŀƴŘƻ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀ ƭŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛŀ ŘŜ
ƭƻǎ Ƴ ƛǎƳ ƻǎΦ

[ŀ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ флл ŀƧŜƴŀǎΣ ŎŀǊƎŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻǎǘŜ ŀ ƭŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛŀǎΣ Ŝǎ ǳƴ ƘŜŎƘƻ
ōƛŜƴ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ȅ Ŏǳȅƻ ƻǊƛƎŜƴ ǎŜ ǊŜƳ ƻƴǘŀ ŀƷƻǎ ŀǘǊłǎΦώроϐ

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀƴǘŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀōŀƴ a ƛŎǊƻǎƻŦǘ LōŞǊƛŎŀΣ ¢ƻǎƘƛōŀ ȅ
b ƻǾŀǊǘƛǎώрпϐΦ {ŜƎǵƴ ƭŀǎ Ƴ ƛǎƳ ŀǎΣ Ŝƭ ŦǊŀǳŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊƝŀ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ŘŜ Ƴ łǎ ŘŜ рлΦллл ǇŜǎŜǘŀǎ
ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀ όƳ Ŝƴƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ǎŜǊƝŀ ŜǎǘŀŦŀΣ ǳƴ ŘŜƭƛǘƻ Ƴ ŜƴƻǊύ ȅ ƭŀǎ ƭƭŀƳ ŀŘŀǎ ǎŜ
ƘŀōǊƝŀƴ ƘŜŎƘƻ ŘŜǎŘŜ нлл ƴǵƳ ŜǊƻǎ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŘƛǎǘƛƴǘƻǎΦ

[ŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΣ ƭƭŜǾŀŘŀ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ Ŝƭ D ǊǳǇƻ ŘŜ 5Ŝƭƛǘƻǎ ¢ŜƭŜƳ łǘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ
/ƛǾƛƭΣ ŜƳ ǇŜȊƽ Ŝƴ Ƴ ŀǊȊƻ ŘŜ мфффΣ ǘǊŀǎ ƭŀ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ a ŀŘǊƛŘ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ
ƘŀŎƝŀ ŎƻƳ ǇǊŀǎ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŏƻƴ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊƻǎΦ {ŜƎǵƴ ƭƻǎ
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊŜǎΣ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇŜǊǘŜƴŜŎƝŀ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇƘǊŜŀƪŜǊǎ ƭƭŀƳ ŀŘƻ /h a  олΣ
ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜǎ ȅ ŘŜƭƛǘƻǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻǎΣ ŎƻƳ ƻ ŘƛǾǳƭƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ
άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέ ƴǵƳ ŜǊƻǎ ŘŜ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ȅ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ фллΦ ¢ŀƳ ōƛŞƴ Ŏƭƻƴŀōŀƴ
ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ Ƴ ƽǾƛƭŜǎΦώррϐ

¢Ǌŀǎ Ŏŀǎƛ ǳƴ ŀƷƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ƭƻŎŀƭƛȊƽ ŀ ƭƻǎ ǇǊŜǎǳƴǘƻǎ ŎŀōŜŎƛƭƭŀǎ
ŘŜ /h a  олΣ ψ·ψ ȅ 5ŀƴƪƻΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ !ƭƛŎŀƴǘŜ ȅ /ƽǊŘƻōŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳ ŜƴǘŜΦ {Ŝ ƭŜǎ
ŀŎǳǎŀōŀ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀ ƻǘǊƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎ ƴǵƳ ŜǊƻǎ ŘŜ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǇŀƎƻ
ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ǘŜǊŎŜǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳ ƻ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜŎƛǎŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ŀ
LƴǘŜǊƴŜǘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴǵƳ ŜǊƻǎ фллΦ

!Ƴ ōŀǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎ ŜǊŀƴ ǘŀƴ ǾƛŜƧŀǎ ŎƻƳ ƻ ƭŀǎ ..{ Ŝ LƴǘŜǊƴŜǘΦ tƻǊ ŜƧŜƳ ǇƭƻΣ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ
ŎƻƴǘǊŀ Lǎƭŀ ¢ƻǊǘǳƎŀ ǎŜ ƘŀōƝŀ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǊŀŎƪǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻŦǊŜŎƝŀƴΣ ǇŜǊƻ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ
ŀƭƭƝ ŀ Ƴ ƻƴǘƻƴŜǎ ŜǊŀƴ ƴǵƳ ŜǊƻǎ ŘŜ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻΣ ǊƻōŀŘƻǎ ƻ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ флл ǎŜ ŎƻƴǎŜƎǳƝŀƴ ǇǊƻōŀƴŘƻ ǳƴƻ ŀ ǳƴƻΣ
ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ŀǳǘƻƳ ŀǘƛȊŀŘŀΣ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ƴǵƳ ŜǊƻǎ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻ Ƙŀǎǘŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭƻǎ
ƎǊŀǘǳƛǘƻǎΦώрсϐ

tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ŜǊŀ ǵǘƛƭ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΣ ƴƻǊƳ ŀƭƳ ŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ Ƴ ƛǎƳ ƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ
ƘŀŎƪŜǊǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǇŀǊǘƝŀƴ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ŀ ŜǎŎŀƴŜŀǊΥ

tƻǊ ŜƧŜƳ Ǉƭƻ άȅƻ Ŝǎǘŀ ǎŜƳ ŀƴŀ ŜǎŎŀƴŜŀǊŞ ƭƻǎ фллорпȄȄȄέ ȅ Şƭ ƭƻǎ фллоррȄȄȄ ȅ ŀǉǳŜƭƭŀ ǎŜƳ ŀƴŀ
ŜǎŎŀƴŜłōŀƳ ƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ όнΦллл ƴǵƳ ŜǊƻǎύ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ƴƻǎ ŀǾƛǎłōŀƳ ƻǎ ŘŜ Ŝƴ ǉǳŞ
ƴǵƳ ŜǊƻǎ ŀǘŜƴŘƝŀ ǳƴ Ƴ ƽŘŜƳ Φ ̧  ŀ ƭŀ ǎŜƳ ŀƴŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ƻǘǊƻǎ ǊŀƴƎƻǎΦ !ǎƝ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ƻǎ Ƴ ǳŎƘƻǎ
фллΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ фллорȄȄȄȄΦώртϐ

tƻǊ ŀǉǳŜƭ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ Ƴ ǳŎƘŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ǘŜƴƝŀƴ ƴǵƳ ŜǊƻǎ флл ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎǳǎ ŜƳ ǇƭŜŀŘƻǎ
ǇǳŘƛŜǎŜƴ Ƴ ŀƴŘŀǊƭŜǎ Řŀǘƻǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳ Ǉƭƻ Ŝƭ ǇŞǊƛǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŀǎŜƎǳǊŀŘƻǊŀύ ƻ ǇŀǊŀ
ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŀǎΦ ¦ ƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ŜǊŀ wŜŎƻƭŜǘƻǎΣ ŜŘƛǘƻǊŀ ŘŜ Ƴ ŜŘƛƻǎ ŘŜ
ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳ ƻ άa ŀǊŎŀέ ƻ ά9ȄǇŀƴǎƛƽƴέΦ ¦ ƴ ƘŀŎƪŜǊ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀōŀ ŀƭƭƝ ŦƛƭǘǊƽ ǳƴƻ



ŘŜ ƭƻǎ ƴǵƳ ŜǊƻǎ ŀƭ άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέΣ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ƴ Ŝƴƻǎ ŘŜ ǳƴ ŀƷƻ ŎƻƴƭƭŜǾƽ ŦŀŎǘǳǊŀǎ ŘŜ
ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ Ƴ ƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ ŀ ƭŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀΣ ǉǳŜ ŀŎŀōƽ ŎŜǊǊŀƴŘƻ ŀǉǳŜƭƭŀ
ƭƝƴŜŀΦ

/ǳŀƴŘƻ ǳƴ ǇƘǊŜŀƪŜǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀōŀ ǳƴ флл ǎŜ ƭƻ ǉǳŜŘŀōŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ǇǊƻǇƛƻ ƻ ƭƻ ǊŜƎŀƭŀōŀ
ŀ ƭƻǎ ŀƳ ƛƎƻǎΤ ǇŜǊƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǵƭǘƛƳ ƻ Ŏŀǎƻ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ŀŎŀōŀōŀ ƘŀōƛŜƴŘƻ ŦƛƭǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ
ƘŀŎƝŀƴ ŎƻǊǊŜǊ Ŝƭ ƴǵƳ ŜǊƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέΣ Ŝƴ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻΣ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ
Lw/ ƻ ŦƻǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǿ ŜōΦ /ǳŀƴǘƻ Ƴ łǎ ǇǊƛǾŀŘƻ ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀōŀ Ŝƭ ƴǵƳ ŜǊƻΣ Ƴ łǎ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǎŜ
ǇƻŘƝŀ ǳǎŀǊΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƷƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀǎ ŦŀŎǘǳǊŀǎ ƴƻ ŀƭŜǊǘŀōŀƴ ŀ ƭŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀΦ 5ƛǾǳƭƎŀǊƭƻ
ŜǊŀ άǉǳŜƳ ŀǊƭƻέΥ

[ŀ Ƴ ǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴŀƭ {L¢!Σ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀŜǊƻƴłǳǘƛŎŀΣ ǘŜƴƝŀ ǳƴŀ ǇŀǎŀǊŜƭŀ ·нр ŀ
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ƴǵƳ ŜǊƻ флл ǉǳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ŦƛƭǘǊƽΦ tŜǊƻ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀǊ ŀ ·нр ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀ ǘŀƳ ōƛŞƴ
ǳƴŀ bŜǘǿ ƻǊƪ ¦ǎŜǊ !ŘŘǊŜǎǎ όbwLύΦ !ƭƎǳƛŜƴ ƭƻ ǎƛƳ ǇƭƛŦƛŎƽ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǘŀ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀōŀ ŀ
{L¢! ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŀ ƭƻǎ bwLΦ tŜǊƻ ŎƭŀǊƻΣ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳ ŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǎŜƴŎƛƭƭŀǎ Ŝǎ ǉǳŜ ƭƻǎ
ǎŎǊƛǇǘψƪƛŘŘƛŜǎ ǎŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴΣ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŎƛŜǊǊŀƴ ƭƻǎ флл ȅ ǾƛŜƴŜƴ ƭŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎΦώруϐ

[ŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŎǳōǊƝŀƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ Ŝǎǘŀōŀƴ ǳǎŀƴŘƻ ǎǳǎ
Ƴ ƽŘŜƳ ǎ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ ŎŜǊǊŀōŀƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ȅ ȅŀ ŜǎǘłΦ tŜǊƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ƭƻ ŘŜƴǳƴŎƛŀōŀƴΦ CǳŜ Ŝƭ
ŎŀǎƻΣ Ŝƴ мффтΣ ŘŜ L.a  D ƭƻōŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ tŜǊƻ ƴƻ ŀŦŜŎǘƽ ŀ ǘŀƴǘŀ ƎŜƴǘŜ ƴƛ ǘǳǾƻ ƭŀ
ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ Ƴ ŜŘƛłǘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ h ǇŜǊŀŎƛƽƴ a ƛƭƭŜƴƛǳƳ Φ

9ƴ ǎǳ ƴƻǘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀΣ Ƙƻȅ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘŀΣ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ŎŀƭƛŦƛŎŀōŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ
ŎƻƳ ƻ Ŝƭ άŘŜǎŎǳōǊƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ Ƴ łǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜŦǊŀǳŘŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ
ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎέΦ {ŀōƛŜƴŘƻ ŎƽƳ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀōŀ Ŝƭ ŘŜǎŎǳōǊƛƳ ƛŜƴǘƻ ȅ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ
ƴǵƳ ŜǊƻǎ флл Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘΣ Ŝǎǘŀ ŀŦƛǊƳ ŀŎƛƽƴ ŜǊŀ ƛƴŎƛŜǊǘŀΣ ŀǎŜƎǳǊŀōŀ Ŝƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊ
.ŜǊƴŀǊŘƻ v ǳƛƴǘŜǊƻΣ ŘŜ IƛǎǇŀǎŜŎΥ

IŜƳ ƻǎ ǇƻŘƛŘƻ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴǵƳ ŜǊƻǎ флл Ƴ ƻǘƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀōŀƴ ŀƭ ŀƭŎŀƴŎŜ
Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŦƻǊƻǎΣ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǊ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ŜƭƭƻǎΦ
tŀǊŜŎŜ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘƝŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǘŀƴ ǾƻƭǳƳ ƛƴƻǎƻ ȅ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ
ǎƻōǊŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀƴ ǇƻŘƛŘƻ ǎƻōǊŜŘƛƳ ŜƴǎƛƻƴŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŘƻǎΦώрфϐ

[ŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ŀŎǳǎŀŘƻǎΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ƻ ¢ŜƭŜŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ
ŀǎŜƎǳǊŀǊƻƴ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ /h a  ол ȅ ƘŀōŜǊ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ƭƻǎ ƴǵƳ ŜǊƻǎ Ŝƴ
LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŘƻƴŘŜ ŜǊŀ ŦłŎƛƭ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊƭƻǎΣ ŎƻƳ ƻ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǊƻƴ ƭƻǎ Ƴ ŜŘƛƻǎΥ

[ŀ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵƳ ŜǊƻǎ флл ŜǊŀ ǳƴ ǎŜŎǊŜǘƻ ŀ ǾƻŎŜǎ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ
ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƴǳƳ ŜǊƻǎŀǎ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ŘƝƎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ƭƻǎ ǳǘƛƭƛŎŜƴ ŀ ǎǳ
ƭƛōǊŜ ŀƭōŜŘǊƝƻΦώслϐ

/ǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛŀǎώсмϐΦ 9ƴ ōŀǎǘŀƴǘŜǎ
ŎŀǎƻǎΣ ƭŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ƴƛ ǎƛǉǳƛŜǊŀ ǇǊƻǎǇŜǊŀǊƻƴΣ ǇƻǊ ŘŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀΥ ōƛŜƴ ǇƻǊ Ƴ ŀƭŀ
ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ƻ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛƴŜǊƻ ǉǳŜ ǎǳǇǳŜǎǘŀƳ ŜƴǘŜ ƘŀōƝŀƴ ƎŀǎǘŀŘƻ ƴƻ
ƭƭŜƎŀōŀ ŀ ƭŀǎ рлΦллл ǇŜǎŜǘŀǎ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ƴƻ ŜǊŀ ŦǊŀǳŘŜΦ

{ŜƎǵƴ Ŝƭ ŀōƻƎŀŘƻ /ŀǊƭƻǎ {łƴŎƘŜȊ !ƭƳ ŜƛŘŀΣ ǉǳƛŜƴ ŘŜŦŜƴŘƛƽ ŀ ǘǊŜǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ
Ŝƭƭƻǎ ŀ ψ·ψΣ ƭŀ h ǇŜǊŀŎƛƽƴ a ƛƭƭŜƴƛǳƳ  ǎƛƎƴƛŦƛŎƽ ǳƴ ƧŀǊǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ
άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέ ƘƛǎǇŀƴƻΥ

CǳŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻƭƛŎƛŀƭ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊƽ Ƴ łǎ ǇŀǊŀƴƻƛŀΣ Ƴ ǳŎƘƻ Ƴ łǎ ǉǳŜ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΣ ǇƻǊ Ŝƭ



ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ƛƳ ǇƭƛŎŀŘƻǎ ȅ ǇƻǊǉǳŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ άǳƴŘŜǊέ ǳǎŀōŀ Ŝǎǘƻǎ ƴǵƳ ŜǊƻǎΦώснϐ

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƘŜŎƘƻǎΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ŀōŀƴŘƻƴŀǊƻƴ ǎǳ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ȅ
ƻǘǊƻǎ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŜǊƻƴ Ƴ ǳŎƘƻ ƭŀ ŀŘƳ ƛǎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎΣ ŎƻƳ ƻ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ǳ/ŀ[ǳΣ
ŘŜ ¦ ƴŘŜǊǎŜŎΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ǎƻǎǇŜŎƘŀōŀ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ƘŀōƛŘƻ ǳƴ ŘŜƭŀǘƻǊΥ

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ a ƛƭŜƴƛǳƳ  ǾƻƭǾƛƽ ŀ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƭ ǇłƴƛŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ
ƘŀŎƪκǇƘǊŜŀƪκǾƛǊǳǎ ΦΦΦ ȅ ǎŜ ƘŜǊƳ ŜǘƛȊƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ǘƻŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ƴ ǳŎƘƻǎ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǇŜƴǎłōŀƳ ƻǎ
ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎŎǳōǊƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǘŀƴŜǎ ŘŜ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ƴƻ ƘŀōƝŀƴ ǎƛŘƻ ǇƻǊ ǎŜǊ ǘŞŎƴƛŎŀƳ ŜƴǘŜ
ōǳŜƴƻǎΦΦΦ ǎƛƴƻ ǇƻǊ ŎƘƛǾŀǘŀȊƻǎΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ǎŜ ǾƻƭǾƛƽ ŀ ƭŀ ŞǇƻŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŜǊŀ Ƴ ǳȅ ŘƛŦƝŎƛƭ
ŦƻǊƳ ŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ IŀŎƪ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŜƳ ǇŜȊŀōŀƴ Ŝƴ ŜǎŜ Ƴ ƻƳ ŜƴǘƻΦώсоϐ

[ŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ a ƛƭƭŜƴƛǳƳ  ǊŜŎŀōƽ ŀŘŜƳ łǎ Ƴ ǳŎƘŀǎ ŎǊƝǘƛŎŀǎ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ǳƴŀ
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳ ŀƎŜƴΣ ǳƴ ŘƝŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ
5Ŝƭƛǘƻǎ /ƛōŜǊƴŞǘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ D ǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭΣ ŎƻƳ ƻ ŜȄǇƭƛŎŀ {łƴŎƘŜȊ !ƭƳ ŜƛŘŀΥ

CǳŜ ǳƴŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Ƴ ƻƴǘŀŘŀ ǇƻǊ a ŀȅƻǊ hǊŜƧŀ ǇƻǊǉǳŜ ŎƻƛƴŎƛŘƝŀ Ŏƻƴ ǳƴŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ a ŀŘǊƛŘ ȅ ƭŀ ŎŀƳ ǇŀƷŀ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ŝƴ Ƴ ŀǊȊƻ ŘŜ нлллΦ !ǇǊƻǾŜŎƘŀǊƻƴ Ŝǎǘŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ
ǇŀǊŀ ŘŜƳ ƻǎǘǊŀǊ ŜŦƛŎŀŎƛŀΦώспϐ



рΦ b ƻǘŀǎ
мΦ ҧ  ¦ƴ ΨŀƎǳƧŜǊƻΩ Ŝƴ [ŀ a ƻƴŎƭƻŀΦ LƷƛƎƻ a ƻǊŜΦ ά9ƭ tŀƝǎέ όмоπмлπфрύ
нΦ ҧ  hōǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ /ǊŀŎƪƛƴƎ ŀ ¦bL· tŀǎǎǿ ƻǊŘ CƛƭŜ όtŀǊǘ мύΦ LŎŜ 5ǊŀƎƻƴΦ ¢ƘŜ LƴŦƻǊƳ ŀǘƛƻƴ ² ŀǊŦŀǊŜ {ƛǘŜ
оΦ ҧ  !./ ŘŜƳ ǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻΦ WΦa Φ bƛŜǾŜǎΣ

wΦ DŀǊŎƝŀΣ !Φ wƻŘǊƝƎǳŜȊΦ ά!./έ όнфπлфπфсύ
пΦ ҧ  [ƻǎ ǊŜǎŎŀǘŀŘƻǊŜǎΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όмуπлпπлмύ
рΦ ҧ  ά{ƻȅ ǘƻǘŀƭƳ ŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ƘŀŎƪŜǊǎέΦ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ /ŀǊƭƻǎ DŀǊŎƝŀΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ
сΦ ҧ  ά[ƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ǎƻƴ ǳƴ ǇƻŎƻ ŀǳǘƛǎǘŀǎέΦ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ !ƴǎŜƭƳ ƻ ŘŜƭ a ƻǊŀƭΦ hƭŀƭƭŀ /ŜǊƴǳƴŘŀ ȅ tŜŘǊƻ ŘŜ

!ƭȊŀƎŀΦ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ όлсπммπфуύ
тΦ ҧ  5ŜǘƛŜƴŜƴ ŀ ǳƴ ƧƻǾŜƴ ŘŜ a ǳǊŎƛŀΣ ŀŎǳǎŀŘƻ ŘŜ ǊƻōŀǊ ŦƛŎƘŜǊƻǎ Ŝƴ ǳƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜƭ a ƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ

LƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇƻǊ LƴǘŜǊƴŜǘΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ όмфффύ
уΦ ҧ  ¦ƴ ƧǳŜȊ ŀǊŎƘƛǾŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ΨƘŀŎƪŜǊΩ ŘŜ LƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ŀŦƛǊƳ ŀ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǳƴŀ Ψǿ ŜōΩ ƴƻ Ŝǎ ŘŜƭƛǘƻΦ ά9ƭ

tŀƝǎέΦ /ƛōŜǊǇŀƝǎ όмсκлрκлнύ
фΦ ҧ  a ŀǾŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
млΦ ҧ  a ŀǾŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
ммΦ ҧ  a ŀǾŜΣ Ƴ ŜƴǎŀƧŜ ǇǊƛǾŀŘƻ ŀ YIY όлмπфсύ
мнΦ ҧ  [ŜǎǘŜǊΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
моΦ ҧ  a ŀǾŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
мпΦ ҧ  a ŀǾŜΣ Ƴ ŜƴǎŀƧŜ ǇǊƛǾŀŘƻ ŀ YIY
мрΦ ҧ  tǊƛƳ ŜǊ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊŀ άŎƛōŜǊƛƴǘǊǳǎƻǎέΦ hƭŀƭƭŀ /ŜǊƴǳŘŀΦ 5ƛŀǊƛƻ ŘŜƭ bŀǾŜƎŀƴǘŜΦ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ όмоπлрπ

ффύ
мсΦ ҧ  {Ŝ ōǳǎŎŀ /ƛōŜǊŘŜƭƛƴŎǳŜƴǘŜΦ wƻǎŀ LƴŦŀƴǘŜΦ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ όлмπлоπфуύ
мтΦ ҧ  ά[ƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ǎƻƴ ǳƴ ǇƻŎƻ ŀǳǘƛǎǘŀǎέΦ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƴƛŜƴǘŜ !ƴǎŜƭƳ ƻ ŘŜƭ a ƻǊŀƭΣ ƧŜŦŜ ŘŜƭ

DǊǳǇƻ ŘŜ 5Ŝƭƛǘƻǎ LƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭΦ hƭŀƭƭŀ /ŜǊƴǳŘŀΦ 5ƛŀǊƛƻ ŘŜƭ bŀǾŜƎŀƴǘŜΦ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ
όлсπммπфуύ

муΦ ҧ  IŀŎƪŜǊǎΦ 9Ƴ ƛƭƛƻ ŘŜƭ tŜǎƻ bŀǾŀǊǊƻΦ L99 LƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎ 9ǳǊƻǇŜƻǎ 9ȄǇŜǊǘƻǎΦ wŜǾƛǎǘŀ ά9ƴ [ƝƴŜŀέ ƴΦмс
όммπфтύ

мфΦ ҧ  tǊƛƳ ŜǊ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊŀ άŎƛōŜǊƛƴǘǊǳǎƻǎέΦ hƭŀƭƭŀ /ŜǊƴǳŘŀΦ 5ƛŀǊƛƻ ŘŜƭ bŀǾŜƎŀƴǘŜΦ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ όмоπлрπ
ффύ

нлΦ ҧ  {Ŝ ōǳǎŎŀ /ƛōŜǊŘŜƭƛƴŎǳŜƴǘŜΦ wƻǎŀ LƴŦŀƴǘŜΦ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ όлмπлоπфуύ
нмΦ ҧ  !ǇǳƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎǳƳ ŀǊƛƻΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ
ннΦ ҧ  tǊƛƳ ŜǊ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊŀ άŎƛōŜǊƛƴǘǊǳǎƻǎέΦ hƭŀƭƭŀ /ŜǊƴǳŘŀΦ 5ƛŀǊƛƻ ŘŜƭ bŀǾŜƎŀƴǘŜΦ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ όмоπлрπ

ффύ
ноΦ ҧ  9ƭ ŦƛǎŎŀƭ ǇƛŘŜ Ŝƭ ƛƴŘǳƭǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊŜǎǳƴǘƻǎ ΨƘŀŎƪŜǊǎΩ ŘŜ ¢ŀǊǊŀƎƻƴŀΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ όмлκлрκллύ
нпΦ ҧ  9ƭ ŦƛǎŎŀƭ ǇƛŘŜ Ŝƭ ƛƴŘǳƭǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊŜǎǳƴǘƻǎ ΨƘŀŎƪŜǊǎΩ ŘŜ ¢ŀǊǊŀƎƻƴŀΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ όмлκлрκллύ
нрΦ ҧ  !ǇǳƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎǳƳ ŀǊƛƻΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ
нсΦ ҧ  [ŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƧǳŜƎƻΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όнлπлнπллύ
нтΦ ҧ  [ƻǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎŜ Řƻōƭŀƴ Ŝƴ ǳƴ ŀƷƻΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όмсπлмπлмύ
нуΦ ҧ  [ƻǎ ŀǘŀǉǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎ ǎǳōƛŜǊƻƴ Ƴ ƻŘŜǊŀŘŀƳ ŜƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ

ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όлфπлмπлоύ
нфΦ ҧ  IƛǎǇŀƘŀŎƪΥ ǘǊŜǎ άŎŜǊŜōǊƻǎέ ŘŜǎŀŎǘƛǾŀŘƻǎΦ a ƛǊǘŀ 5ǊŀƎƻΦ 5ƛŀǊƛƻ ŘŜƭ bŀǾŜƎŀƴǘŜΦ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ όлпπлпπ

фуύ
олΦ ҧ  9ƭ ƛƴŦƻǊƳ Ŝ ǇŜǊƛŎƛŀƭ ŘŜƭ Ŝǎ/9w¢ ŀƷŀŘŜ ƴǳŜǾƻǎ Řŀǘƻǎ ŀƭ ά/ŀǎƻ IƛǎǇŀƘŀŎƪέΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ

ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ
омΦ ҧ  WƻǊŘƛ a ǳǊƎƽΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
онΦ ҧ  9ƭ ƛƴŦƻǊƳ Ŝ ǇŜǊƛŎƛŀƭ ŘŜƭ Ŝǎ/9w¢ ŀƷŀŘŜ ƴǳŜǾƻǎ Řŀǘƻǎ ŀƭ ά/ŀǎƻ IƛǎǇŀƘŀŎƪέΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ

ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ
ооΦ ҧ  9ƭ ƛƴŦƻǊƳ Ŝ ǇŜǊƛŎƛŀƭ ŘŜƭ Ŝǎ/9w¢ ŀƷŀŘŜ ƴǳŜǾƻǎ Řŀǘƻǎ ŀƭ ά/ŀǎƻ IƛǎǇŀƘŀŎƪέΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ

ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ
опΦ ҧ  [ƻǎ ΨŎƛōŜǊǇƛǊŀǘŀǎΩ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ǎŜ ŎǳŜƭŀƴ Ŝƴ ƭŀ b!{! ȅ Ŝƭ tŜƴǘłƎƻƴƻΦWΦDΦ!ƭōŀƭŀǘΦ ά9ƭ tŜǊƛƽŘƛŎƻ ŘŜ

/ŀǘŀƭǳƴȅŀέ όлмπлсπфуύ



орΦ ҧ  ² Ŝō ŘŜƭ ŎƻƴƎǊŜǎƻ ƘŀŎƪŜŀŘŀΦ bƻǘƛŎƛŀǎ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ WWC I!/Y9w{ ¢9!a  Wh¦wb![ лм όмффтύ
осΦ ҧ  ̧ ŀƴŘǊƻǎΣ ŎƻŦǳƴŘŀŘƻǊ ŘŜ IƛǎǇŀƘŀŎƪΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
отΦ ҧ  [ƻǎ ΨƳ Ŝƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴΩ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘłƴ Ƴ ƻǊŀƭΦŜǎΦ [ǳƛǎ DƽƳ ŜȊΦ ά9ƭ tŀƝǎέ όмфκлоκллύ
оуΦ ҧ  5ƛŀǊƛƻ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƻƳ ƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǊŜŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀǎ ŘŜƭ {ŜƴŀŘƻΣ ƴǵƳ ŜǊƻ пуу ŘŜ

ŦŜŎƘŀ олκлфκмффф
офΦ ҧ  5ƛŀǊƛƻ ŘŜ {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƻƳ ƛǎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǊŜŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀǎ ŘŜƭ {ŜƴŀŘƻΣ ƴǵƳ ŜǊƻ пуу ŘŜ

ŦŜŎƘŀ олκлфκмфффΦ !ƴǎŜƭƳ ƻ ŘŜƭ a ƻǊŀƭΦ
плΦ ҧ  {ŀƭǾŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƴƛŎƪΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όмлπлсπффύ
пмΦ ҧ  !ōǎǳŜƭǘƻ Ŝƭ ŀŎǳǎŀŘƻ ŘŜƭ άŎŀǎƻ IƛǎǇŀƘŀŎƪΗέΦ 9ƭ a ǳƴŘƻ όлпπлсπффύ
пнΦ ҧ  {ŜƴǘŜƴŎƛŀ /ŀǎƻ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ όнуπлрπффύ
поΦ ҧ  {ŀƭǾŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƴƛŎƪΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όмлπлсπффύ
ппΦ ҧ  9ƴ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻǊƛŀΦ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ
прΦ ҧ  /ŀǎƻ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΥ [ŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƧǳŜȊ
псΦ ҧ  {ŜƴǘŜƴŎƛŀ /ŀǎƻ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ όнуπлрπффύ
птΦ ҧ  9ƴ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻǊƛŀΦ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪ
пуΦ ҧ  [ƻǎ ŎƛōŜǊǇƛǊŀǘŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ǎŜ ŎǳŜƭŀƴ Ŝƴ ƭŀ b!{! ȅ Ŝƭ tŜƴǘłƎƻƴƻΦ WΦDΦ !ƭōŀƭŀǘΦ ά9ƭ tŜǊƛƽŘƛŎƻ ŘŜ

/ŀǘŀƭǳƴȅŀέ όлмπлсπфуύ
пфΦ ҧ  ά¢ƻŘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ Ƴ ƻƴǘŀƧŜ ǇƻƭƛŎƛŀƭέΦ #ƴƎŜƭ /ƻǊǘŞǎΦ bƻǘƛŎƛŀǎΦŎƻƳ  όлуπлпπфуύ
рлΦ ҧ  /ŀǊƭƻǎ {łƴŎƘŜȊ !ƭƳ ŜƛŘŀΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
рмΦ ҧ  ̧ ŀƴŘǊƻǎΣ ŎƻŦǳƴŘŀŘƻǊ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
рнΦ ҧ  CŜǊƳ Ɲƴ WΦ {ŜǊƴŀ ό½ƘƻŘƛŀŎύΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
роΦ ҧ  hǇŜǊŀŎƛƽƴ άa ƛƭƭŜƴƛǳƳ έΥ ƭŀǎ Řƻǎ ŎŀǊŀǎ ŘŜ ƭŀ Ƴ ƻƴŜŘŀΦ .ŜǊƴŀǊŘƻ vǳƛƴǘŜǊƻΦ IƛǎǇŀǎŜŎ όмтκлмκллύ
рпΦ ҧ  5ŜǘŜƴƛŘƻǎ ŎƛŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎ ŘŜ мс ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜǎǘŀŦŀ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘΦ 9ƭ tŀƝǎ

όмфκлмκллύ
ррΦ ҧ  hǇŜǊŀŎƛƽƴ άa ƛƭƭŜƴƛǳƳ έΥ ƭŀǎ Řƻǎ ŎŀǊŀǎ ŘŜ ƭŀ Ƴ ƻƴŜŘŀΦ .ŜǊƴŀǊŘƻ vǳƛƴǘŜǊƻΦ IƛǎǇŀǎŜŎ όмтκлмκллύ
рсΦ ҧ  [ƝƴŜŀǎ фллΦ WŜŎƪΩǎ ǇŀƎŜ όмффуύ
ртΦ ҧ  !ƴƽƴƛƳ ƻ
руΦ ҧ  !ƴƽƴƛƳ ƻ
рфΦ ҧ  hǇŜǊŀŎƛƽƴ άa ƛƭƭŜƴƛǳƳ έΥ ƭŀǎ Řƻǎ ŎŀǊŀǎ ŘŜ ƭŀ Ƴ ƻƴŜŘŀΦ .ŜǊƴŀǊŘƻ vǳƛƴǘŜǊƻΦ IƛǎǇŀǎŜŎ όмтκлмκллύ
слΦ ҧ  [ŀ DǳŀǊŘƛŀ /ƛǾƛƭ ŘŜǘƛŜƴŜ ŀ ǳƴ ŎŜƴǘŜƴŀǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻǊ ǳǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘŀ ŘŜ άƴǵƳ ŜǊƻǎ

фллέΦ hƭŀƭƭŀ /ŜǊƴǳŘŀΦ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ όмуκлмκллύ
смΦ ҧ  !ǎƝ ǘŜǊƳ ƛƴŀƴ ƭŀǎ ǊŜŘŀŘŀǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎΦ IŀŎƪIƛǎǇŀƴƻ όлрκлпκлпύ
снΦ ҧ  /ŀǊƭƻǎ {ŀƴŎƘŜȊ !ƭƳ ŜƛŘŀΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
соΦ ҧ  ǳ/ŀ[ǳΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
спΦ ҧ  /ŀǊƭƻǎ {łƴŎƘŜȊ !ƭƳ ŜƛŘŀΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ



сΦ 9ƴƭŀŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ 
ϊ a ŀŘŜǊƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··LΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘΦ
ϊ 5ƛŜȊ ŀƷƻǎ άŀǇŀǘǊǳƭƭŀƴŘƻέ ƭŀ ǊŜŘΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όммπлрπлрύΦ
ϊ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ /ƘŜƭƻ a ŀƭŀƎƽƴΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ άϪ ǊǊƻōŀέ όмрπммπлрύ
ϊ 9ƭ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴƻŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǇŀƝǎέ όнуπлмπлуύ
ϊ 9Ƴ ǇƛŜȊŀ ŀ ǘƻƳ ŀǊ ŦƻǊƳ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ /9w¢ǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όнрπлпπлтύ
ϊ [ŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΦ /ŀǊƭƻǎ {łƴŎƘŜȊ !ƭƳ ŜƛŘŀΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƳ ǇŀǊǘƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ŀǊŎƻ ŘŜƭ L± /ƛŎƭƻ ŘŜ
/ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ¦ta  ¢!{{L нлмл όнтπлпπмлύ

 

сΦмΦ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ wƻǾƛǊŀ ƛ ±ƛǊƎƛƭƛ
ϊ 9ǎŎŀǎŀ ŀŎƻƎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎ ŎŀǘŀƭŀƴŜǎΦ ά/ƻƳ ǇǳǘŜǊǿ ƻǊƭŘέ όлсπмнπфсύ
ϊ ¢Lb9¢Σ ƭŀ ·ŀǊȄŀ /ƛǳǘŀŘŀƴŀ ŘŜ ƭŜǎ ŎƻƳ ŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ¢ŀǊǊŀƎƻƴŀΦ ¢ŀǊǊŀŎƻ ² ƛƪƛΦ
ϊ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ /ƘŜƭƻ a ŀƭŀƎƽƴ ŘŜ LwL{π/9w¢Φ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ άϪ ǊǊƻōŀέ όмрπммπлрύ
ϊ IƛǎǘƻǊƛŀΣ {ƻŎƛŜŘŀŘΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ȅ /ǊŜŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ wŜŘΦ ¦ƴŀ ŀǇǊƻȄƛƳ ŀŎƛƽƴ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾŀ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ
Ƴ łǎ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘŀ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ !ƴŘǊŜǳ ±ŜŁ .ŀǊƽΦ ¢Ŝǎƛǎ 5ƻŎǘƻǊŀƭ όмнπлфπлнύ

 

сΦнΦ 9ƭ Ŏŀǎƻ IƛǎǇŀƘŀŎƪ
ϊ 9ǎǇŜŎƛŀƭ Ψ/ŀǎƻ  ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΩ
ϊ a ƛ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǾƛǎǘŀΦ bŜǘ {ŀǾŀƎŜ
ϊ 9ƭ ŀǘŀǉǳŜ ŘŜ άIƛǎǇŀƘŀŎƪέΦ Wŀƴ a ŀǊǘƝƴŜȊ !ƘǊŜƴǎΦ ά9ƭ tŀƝǎέ όлпπлпπфуύ
ϊ /ŀǎƻ IƛǎǇŀƘŀŎƪ όмύΥ !ōǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎǳƴǘƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΦ [ŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ
ϊ /ŀǎƻ IƛǎǇŀƘŀŎƪ όнύΥ !ōǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎǳƴǘƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΦ LƴŦƻǊƳ Ŝ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ
ϊ /ŀǎƻ IƛǎǇŀƘŀŎƪ όоύΥ !ōǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜǎǳƴǘƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎΦ 5ƛŎǘŀƳ Ŝƴ ŘŜƭ ǇŜǊƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ
ϊ bƻǘŀǎ ŘŜƭ ƧǳƛŎƛƻ ŀ WC{Φ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ όнсπлрπффύ
ϊ IƛǎǇŀƘŀŎƪΥ ǘǊŜǎ ζŎŜǊŜōǊƻǎη ŘŜǎŀŎǘƛǾŀŘƻǎΣ 9ƭ a ǳƴŘƻ όлпπлпπфуύΦ
ϊ [ƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ǇƛǊŀǘŜƻ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻ ŘŜƴǳƴŎƛŀƴ ǳƴ Ƴ ƻƴǘŀƧŜ ǇƻƭƛŎƛŀƭΣ 9ƭ tŀƝǎ όлрπлпπфуύΦ
ϊ !ǎŀƭǘƻ ŀ [ŀ a ƻƴŎƭƻŀΣ 9ƭ a ǳƴŘƻ όмрπлуπффύΦ

 

сΦоΦ h ǇŜǊŀŎƛƽƴ a ƛƭƭŜƴƛǳƳ
ϊ /ŀǎƻ a ƛƭƭŜƴƛǳƳ Φ 5ŜƭƛǘƻǎƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛŎƻǎΦŎƻƳ  όлтκлоκлрύ
ϊ ¢ŜǊŎŜǊ ŀōǎǳŜƭǘƻ ŘŜƭ Ψ/ŀǎƻ a ƛƭƭŜƴƛǳƳ ΩΣ ǉǳŜ Ŏŀǳǎƽ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǊŜŘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлллΦ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ
όлмκлоκлрύ
ϊ /ŀǎƻ a ƛƭƭŜƴƛǳƳ  όмύΥ ƴƻ ŎƻƴŎǳǊǊŜ ǇǊǳŜōŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜŦǊŀǳŘŀŎƛƽƴΦ !ƭƳ ŜƛŘŀ !ōƻƎŀŘƻǎ
!ǎƻŎƛŀŘƻǎ όмпπлнπлрύ
ϊ /ŀǎƻ a ƛƭƭŜƴƛǳƳ  όнύΥ ƭŀ ǘƛǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ƴƻ ǇǊŜǎǳǇƻƴŜ ŀǳǘƻǊƝŀ ŘŜƭƛŎǘƛǾŀΦ !ƭƳ ŜƛŘŀ !ōƻƎŀŘƻǎ
!ǎƻŎƛŀŘƻǎ όолπлоπлпύ
ϊ /ŀǎƻ a ƛƭƭŜƴƛǳƳ  όоύΥ ŀōǎƻƭǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇǊŜǎǳƴǘƻ ǇƘǊŜŀƪƛƴƎΦ !ƭƳ ŜƛŘŀ !ōƻƎŀŘƻǎ !ǎƻŎƛŀŘƻǎ όолπмлπлоύ
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{ǳŘƻ ŀǇǘπƎŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŀǊŎƘȅ
мΦ [ŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƭƛōǊŜ

мΦмΦ .ƛǎƻƷƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ Db¦κ[ƛƴǳȄ
мΦмΦмΦ [ŀ /ŀƴŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƻŦǘǿ ŀǊŜ [ƛōǊŜ
мΦмΦнΦ [ŀ .ŀƭŜŀǊƛƪǳǎ tŀǊǘȅ

мΦнΦ 9ǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄ
мΦнΦмΦ [ŀ ǘƛǊŀ ŜŎƻƭ
нΦ [ŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎǘŀ

нΦмΦ ¢ƻȄȅƴ
нΦнΦ bƻŘƻрл
оΦ CǊ99 ȅ ƭŀǎ IǳŜƭƎŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ¢ŀǊƛŦŀ tƭŀƴŀ

оΦмΦ [ŀǎ ƘǳŜƭƎŀǎ ǇǊƻ ¢ŀǊƛŦŀ tƭŀƴŀ
оΦмΦмΦ [ŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ƘǳŜƭƎŀ
оΦмΦнΦ 9ƭ ŀǳƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ǘŀǊƛŦŀǎ ƛƴŦƭŀƳ ŀ ƭŀ ǊŜŘΥ ǎŜƎǳƴŘŀ ƘǳŜƭƎŀ
оΦмΦоΦ 5Ŝ ƭŀ !¦ L ŀ ƭŀ !L
оΦмΦпΦ /ƽƳ ƻ ǎŜ ŘŜǎŀŎǘƛǾƽ ƭŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀ
пΦ 9ƭ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ

пΦмΦ IƛǎǘƻǊƛŀ
пΦнΦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ [ŜƛƻŀΣ a ŀŘǊƛŘΣ LǊǳƷŀΣ {ŜǾƛƭƭŀΦΦΦ
пΦоΦ !ǘŀǉǳŜǎ ȅ ŎǊƝǘƛŎŀǎ
пΦпΦ /ŀǘIŀŎƪ
рΦ [ƻǎ ƘŀŎƪƭŀōǎ

рΦмΦ IƛǎǘƻǊƛŀ
рΦнΦ v ǳŞ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ƘŀŎƪƭŀōǎ
рΦоΦ a ŀŘǊŜǎ ȅ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜƭ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎƳ ƻ
сΦ bƻǘŀǎ
тΦ 9ƴƭŀŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ

тΦмΦ [ŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƭƛōǊŜ
тΦнΦ [ŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎǘŀ
тΦоΦ ¢л·ȅb
тΦпΦ CǊ99 ȅ ƭŀǎ ƘǳŜƭƎŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊƛŦŀ Ǉƭŀƴŀ
тΦрΦ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ

тΦрΦмΦ /ŀǘIŀŎƪ
тΦсΦ [ƻǎ ƘŀŎƪƭŀōǎ



{ǳŘƻ ŀǇǘπƎŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŀǊŎƘȅ
59/[!w!/Lj b 59 Lb59t9b59b/L! 59[ /L.9w9{t!/Lh

DƻōƛŜǊƴƻǎ ŘŜƭ a ǳƴŘƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǾƻǎƻǘǊƻǎΣ ŎŀƴǎŀŘƻǎ ƎƛƎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ȅ ŀŎŜǊƻΣ ǾŜƴƎƻ
ŘŜƭ /ƛōŜǊŜǎǇŀŎƛƻΣ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ƘƻƎŀǊ ŘŜ ƭŀ a ŜƴǘŜΦ 9ƴ ƴƻƳ ōǊŜ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ƻǎ ǇƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ
ǇŀǎŀŘƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜƧŞƛǎ Ŝƴ ǇŀȊΦ bƻ ǎƻƛǎ ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ bƻ ŜƧŜǊŎŞƛǎ ƴƛƴƎǳƴŀ
ǎƻōŜǊŀƴƝŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ƴƻǎ ǊŜǳƴƛƳ ƻǎΦ

bƻ ƘŜƳ ƻǎ ŜƭŜƎƛŘƻ ƴƛƴƎǵƴ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ƴƛ ǇǊŜǘŜƴŘŜƳ ƻǎ ǘŜƴŜǊƭƻΣ ŀǎƝ ǉǳŜ Ƴ Ŝ ŘƛǊƛƧƻ ŀ
ǾƻǎƻǘǊƻǎ ǎƛƴ Ƴ łǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ƘŀōƭŀΦ 5ŜŎƭŀǊƻ Ŝƭ
ŜǎǇŀŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳ ƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǇƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ
ǘƛǊŀƴƝŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƛǎ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƛƳ ǇƻƴŜǊƴƻǎΦ bƻ ǘŜƴŞƛǎ ƴƛƴƎǵƴ ŘŜǊŜŎƘƻ Ƴ ƻǊŀƭ ŀ
ƎƻōŜǊƴŀǊƴƻǎ ƴƛ ǇƻǎŜŞƛǎ Ƴ ŞǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƴƻǎ ŎǳƳ ǇƭƛǊ ǾǳŜǎǘǊŀ ƭŜȅ ǉǳŜ ŘŜōŀƳ ƻǎ
ǘŜƳ ŜǊ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳ ŜƴǘŜΦ

όΦΦΦύ bƻ ƻǎ ƘŀōŞƛǎ ǳƴƛŘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƎǊŀƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀΣ ƴƛ ŎǊŜŀǎǘŜƛǎ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŘŜ
ƴǳŜǎǘǊƻǎ Ƴ ŜǊŎŀŘƻǎΦ bƻ ŎƻƴƻŎŞƛǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ŞǘƛŎŀΣ ƻ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ƴƻ
ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǉǳŜ ȅŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ƴ łǎ ƻǊŘŜƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ
ƻōǘŜƴŜǊǎŜ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ǾǳŜǎǘǊŀǎ ƛƳ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΦ

όΦΦΦύ 9ǎǘŀƳ ƻǎ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ Ƴ ǳƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴǘǊŀǊΣ ǎƛƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻǎ ƻ
ǇǊŜƧǳƛŎƛƻǎ ŘŜōƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŀȊŀΣ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŜŎƻƴƽƳ ƛŎƻΣ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ Ƴ ƛƭƛǘŀǊΣ ƻ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ
ƴŀŎƛƳ ƛŜƴǘƻΦ 9ǎǘŀƳ ƻǎ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ Ƴ ǳƴŘƻ ŘƻƴŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƛǘƛƻΣ ǇǳŜŘŜ
ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǎǳǎ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎΣ ǎƛƴ ƛƳ ǇƻǊǘŀǊ ƭƻ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴΣ ǎƛƴ Ƴ ƛŜŘƻ ŀ ǎŜǊ
ŎƻŀŎŎƛƻƴŀŘƻ ŀƭ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ƻ Ŝƭ ŎƻƴŦƻǊƳ ƛǎƳ ƻΦ

±ǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΣ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴΣ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘΣ Ƴ ƻǾƛƳ ƛŜƴǘƻ ȅ
ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ {Ŝ ōŀǎŀƴ Ŝƴ ƭŀ Ƴ ŀǘŜǊƛŀΦ !ǉǳƝ ƴƻ Ƙŀȅ Ƴ ŀǘŜǊƛŀΦ όΦΦΦύ 9ƴ
ƴǳŜǎǘǊƻ Ƴ ǳƴŘƻΣ ǎŜŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜŀ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ Ƴ ŜƴǘŜ ƘǳƳ ŀƴŀ ǇǳŜŘŀ ŎǊŜŀǊ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ
ǊŜǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ƛƴŦƛƴƛǘŀƳ ŜƴǘŜ ǎƛƴ ƴƛƴƎǵƴ ŎƻǎǘŜΦ 9ƭ ǘǊŀǎǾŀǎŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ
ǇŜƴǎŀƳ ƛŜƴǘƻ ȅŀ ƴƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǾǳŜǎǘǊŀǎ ŦłōǊƛŎŀǎΦ

/ǊŜŀǊŜƳ ƻǎ ǳƴŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ a ŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ /ƛōŜǊŜǎǇŀŎƛƻΦ vǳŜ ǎŜŀ Ƴ łǎ ƘǳƳ ŀƴŀ ȅ
ƘŜǊƳ ƻǎŀ ǉǳŜ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ ǉǳŜ ǾǳŜǎǘǊƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ Ƙŀƴ ŎǊŜŀŘƻ ŀƴǘŜǎΦ

WƻƘƴ tŜǊǊȅ .ŀǊƭƻǿ Φ 5ŀǾƻǎΣ {ǳƛȊŀΦ у ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ мффсΦώмϐ



мΦ [ŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƭƛōǊŜ
9ƭ Ƴ ƻǾƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ƭƛōǊŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ŀ Ƴ ŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ флΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ
ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ D b ¦ κ[ƛƴǳȄ ŜƴŎŀƴŘƛƭŀ ŀ ƎŜŜƪǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ
9ǳǊƻǇŀΦ

 
wƛŎƘŀǊŘ {ǘŀƭƭƳ ŀƴΣ ŘƛǎŦǊŀȊŀŘƻ ŘŜ {ŀƴ LDb¦Ŏƛƻ

wƛŎƘŀǊŘ {ǘŀƭƭƳ ŀƴ ƛƴƛŎƛƽ Ŝƭ Ƴ ƻǾƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ƭƛōǊŜǎ Ŝƴ мфупΣ Ŏƻƴ
Ŝƭ ƴƻƳ ōǊŜ D b ¦ Φ /ǳŜƴǘŀ ƭŀ ƭŜȅŜƴŘŀ ǉǳŜ {ǘŀƭƭƳ ŀƴ ǘǊŀōŀƧŀōŀ Ŝƴ Ŝƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ
LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ !ǊǘƛŦƛŎŀƭ ŘŜƭ a L¢ ό{ǘŜǾŜ [ŜǾȅ ƭŜ ƭƭŀƳ ŀ Ŝƴ ǎǳ ƭƛōǊƻ IŀŎƪŜǊǎΣ ƘŜǊƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ
ŎƻƳ ǇǳǘŜǊ ǊŜǾƻƭǳǘƛƻƴ άŜƭ ǵƭǘƛƳ ƻ ƘŀŎƪŜǊ ŀǳǘŞƴǘƛŎƻέΦ ¦ ƴ ŘƝŀΣ ǎŜ ŜǎǘǊƻǇŜƽ ǳƴŀ ƛƳ ǇǊŜǎƻǊŀ
ȅ {ǘŀƭƭƳ ŀƴΣ ŀŎƻǎǘǳƳ ōǊŀŘƻ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŀōƛŜǊǘƻǎΣ ōǳǎŎƽ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŦǳŜƴǘŜ
ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊΣ ǇŀǊŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŦŀƭƭƻΦ

tŜǊƻ ŜǊŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭ ȅ ŘŜ ŎƽŘƛƎƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ŀ Ŏŀƭ ȅ ŎŀƴǘƻΦ !ǎƝ ǉǳŜ {ǘŀƭƭƳ ŀƴ
ƭƭŀƳ ƽ ŀ ƭŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀōƝŀ ǾŜƴŘƛŘƻ ŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŜ Ƴ ŀƴŘŀǎŜƴ Ŝƭ
ŎƽŘƛƎƻ ŦǳŜƴǘŜΦ [ŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ǎŜ ƴŜƎƽ ȅ ǇǊƻǾƻŎƽ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ƭŀ ƛǊŀ ŘŜ {ǘŀƭƭƳ ŀƴώнϐΣ ǉǳƛŜƴ
ƧǳǊƽ ƴƻ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǳǎŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΦ

[ŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŘŜ {ǘŀƭƭƳ ŀƴ ǎŜ ŜƴǘƛŜƴŘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ
ƘŀŎƪŜǊǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǉǳŜ ŎǊŜŀǊƻƴ ŜǊŀƴ ŘŜ ŎƽŘƛƎƻ ŦǳŜƴǘŜ ŀōƛŜǊǘƻ ȅ
ƻǘǊƻǎ ǇƻŘƝŀƴ ƭŜŜǊƭƻΣ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀǊƭƻ ȅ ŎƻƳ ǇŀǊǘƛǊƭƻΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ ǎƛ ƭŀ ² ƻǊƭŘ ² ƛŘŜ ² Ŝō
ƘǳōƛŜǎŜ ǎƛŘƻ ŘŜ ǇŀƎƻΣ LƴǘŜǊƴŜǘ ƴƻ ǎŜǊƝŀ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎΦ .ƛƭƭ D ŀǘŜǎ ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻ ǉǳŜ
ǾŜƴŘƛƽ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀΣ .!{L/ ŘŜ !ƭǘŀƛǊΣ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǎŜƎǳǊŀƴ ǉǳŜ ƴƛ ǎƛǉǳƛŜǊŀ ŜǎŎǊƛōƛƽΦ



¸ ŀǉǳƝ ŜƳ ǇŜȊƽ Ŝƭ ƴŜƎƻŎƛƻ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ȅ Ŝƭ ƻŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŀǳǘŞƴǘƛŎƻǎ ŎƻƴǘǊŀ
D ŀǘŜǎΦ

 
.ƛƭƭ DŀǘŜǎΣ ǇǊƻƳ ƻŎƛƻƴŀƴŘƻ a ƛŎǊƻǎƻŦǘ

9ƴ мфуо {ǘŀƭƭƳ ŀƴ ŀƴǳƴŎƛƽ ŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ Ƴ ŀǊŎƘŀ ŘŜƭ
ǇǊƻȅŜŎǘƻ D b ¦ Σ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ǘƻǘŀƭƳ ŜƴǘŜ ƭƛōǊŜΦ tŜǊƻ
{ǘŀƭƭƳ ŀƴ ƴƻ ǎƽƭƻ ǘǳǾƻ ƭŀ ƛŘŜŀΣ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŘƛǎŜƷƽ ǳƴŀ Ƴ ŀƴŜǊŀ ƽǇǘƛƳ ŀ ŘŜ ǇƻƴŜǊƭŀ Ŝƴ
ǇǊłŎǘƛŎŀ ǉǳŜ ŦǳŜ ƭŀ ŀǳǘŞƴǘƛŎŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴΥ ƭŀǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŎƻǇȅƭŜŦǘΦ

tŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ Db¦ ǇŜǊƳ ŀƴŜŎƛŜǊŀ ƭƛōǊŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǇǳŘƛŜǊŀƴ
άŜƧŜŎǳǘŀǊƭƻΣ ŎƻǇƛŀǊƭƻΣ Ƴ ƻŘƛŦƛŎŀǊƭƻ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊƭƻέΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜōƝŀ ǎŜǊ ƭƛōŜǊŀŘƻ ōŀƧƻ ǳƴŀ
ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ Ŝǎƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŀƭ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǉǳŜ ŜǾƛǘŀǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ƛǎƳ ƻǎΦ [ŀ ƛŘŜŀ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜ Ŝƴ LƴƎƭŞǎ ŎƻƳ ƻ ŎƻǇȅƭŜŦǘ όƭƻ Ŏǳŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ
ŀǳǘƻǊ ǇŜǊƳ ƛǘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƭƛōǊŜ ŘŜƭ Ƴ ƛǎƳ ƻΣ Ŝƴ ŎƭŀǊŀ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ πΩŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ
ŀǳǘƻǊΩπύΣ ȅ Ŝǎǘł ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ [ƛŎŜƴŎƛŀ DŜƴŜǊŀƭ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ Db¦ όDt[ύΦώоϐ

9ƴ мфур ǎŜ ŎǊŜŀōŀ ƭŀ CǊŜŜ {ƻŦǘǿ ŀǊŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎƻǇƻǊǘŜ ƭŜƎŀƭΣ ƭƻƎƝǎǘƛŎƻ ȅ
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ŀ ƭŀ ƛŘŜŀ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎŜƭŜŎǘƻǎ ƎŜŜƪǎ ǊŜǇŀǊǘƛŘƻǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ
ŜƳ ǇŜȊŀǊƻƴ ŀ ŜǎŎǊƛōƛǊ ŎƽŘƛƎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ Iŀǎǘŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ мффмΣ Ŝƭ ŦƛƴƭŀƴŘŞǎ [ƛƴǳǎ
¢ƻǊǾŀƭŘǎΣ ƛƴŦƻǊƳ ŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƪŜǊƴŜƭ ƻ ƴǵŎƭŜƻ
ƭƛōǊŜΦ

5Ŝ ŀǉǳƝ ƴŀŎŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ D b ¦ κ[ƛƴǳȄΣ ƭŀ ǇƛŜȊŀ ǉǳŜ ƭŜ ƘŀŎƝŀ Ŧŀƭǘŀ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ
ǇǳŜǎ ŀǳƴǉǳŜ ȅŀ ǎŜ ƘŀōƝŀ ŎǊŜŀŘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ Ŧŀƭǘŀōŀ ǳƴ ƴǵŎƭŜƻ ǉǳŜ
ŦǳƴŎƛƻƴŀǎŜ ǘŀƴ ōƛŜƴ ŎƻƳ ƻ [ƛƴǳȄΦ /ŀǎƛ ŀƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ǘƛŜƳ ǇƻΣ Ŝƴ мффоΣ ŀǇŀǊŜŎŜ ƻǘǊƻ
ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻΥ CǊŜŜ.{5Σ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ D b ¦  ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ƭŀ CǊŜŜ
{ƻŦǘǿ ŀǊŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΦ [ƻǎ ǎŜƎǳƛǊłƴ Ƴ ǳŎƘƻǎ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ 9ǊƛŎ {Φ



wŀȅƳ ƻƴŘ ƭƭŀƳ ŀǊł άƭŀ ǾŜƴƎŀƴȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎέΦ

9ŦŜŎǘƛǾŀƳ ŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ƭƛōǊŜ ǎŜŘǳŎŜ ŀ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴ łǎ ƘŀŎƪŜǊǎ Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ ŀǾŀƴȊŀ ƭŀ
ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ флΦ b ƻ ǎƽƭƻ ƭŜǎ Ǝǳǎǘŀ ǇƻǊ ƛŘŜƻƭƻƎƝŀ ƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇƭŀŎŜǊ ŘŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀ
ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ Ƴ ŀƴŜƧŀǊ ŀ ǎǳ ŀƴǘƻƧƻΦ 9ǎǘł ǘŀƳ ōƛŞƴ Ŝƭ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ǉǳŜ [ƛƴǳȄ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ
¦ ƴƛȄ ȅ ȅŀ ƴƻ ƘŀōǊł ǉǳŜ ŀƴŘŀǊ ŀǎŀƭǘŀƴŘƻ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ¦ ƴƛȄ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ǇŀǊŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ
ǘƻŎŀƴŘƻ ŎƽŘƛƎƻΥ ŀƘƻǊŀ Ŝǎ ǘŀƴ ŦłŎƛƭ ŎƻƳ ƻ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ŘŜ Ŏŀǎŀ ǳƴŀ wŜŘ
Iŀǘ όǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ άǎŀōƻǊŜǎέ ŘŜ [ƛƴǳȄύ ƻ ǳƴŀ {ǳǎŜ ƻ ǳƴŀ 5ŜōƛŀƴΦ

 
/ŀōŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǳǎŀǊ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ƭƛōǊŜ ƴƻ ǎŜǊł ǘŀǊŜŀ ŦłŎƛƭ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ Ŝǎǘł
ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ Ƴ ŀǊŎƘŀΣ Ŝǎǘł ǘƻŘƻ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎΣ ƴƻ Ƙŀȅ Ƴ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŀ ǾŜŎŜǎ ƴƛ
ǎƛǉǳƛŜǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜƎǵƴ ǉǳŜ ƘŀǊŘǿ ŀǊŜΣ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ
ǇŜƴǎŀƴŘƻ ǎƽƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ƻƳ ƴƛǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ² ƛƴŘƻǿ ǎΦ 9ǎ ǳƴ ƎǊŀǾŜ
ǇǊƻōƭŜƳ ŀ ƴƻ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ƴƻǊƳ ŀƭ ǎƛƴƻ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƘŀŎƪŜǊ ȅ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ
Ǉŀǎŀ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛōƛǊ Ƴ łǎ ŎƽŘƛƎƻΣ ƎŜƴŜǊŀǊ Ƴ łǎ ŘƻŎǳƳ ŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŎǊŜŀǊ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ
ŘƻƴŘŜ ŀȅǳŘŀǊǎŜ ƭƻǎ ǳƴƻǎ ŀ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎΦ

ά!ǉǳƝ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŜƳ ǇŜȊƽ Ŝƴ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǳǎŀōŀ Ƴ ǳŎƘƻ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ
D b ¦ Σ ǇŜǊƻ ƭŀ ƎŜƴǘŜ Ŝǎǘŀōŀ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴ мффм ŎǊŜŀƳ ƻǎ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ
ŎƻǊǊŜƻ t5{ƻŦǘ όtǳōƭƛŎ 5ƻƳ ŀƛƴ {ƻŦǘύΦ [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƻƭŀ ƭƭŜƎŀ Ŏƻƴ [ƛƴǳȄΣ Ŝƴ мффрΣ ŎǳŀƴŘƻ
ŜƴǘǊŀ ǘŀƳ ōƛŞƴ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ..{ǎ ȅ ŀǇŀǊŜŎŜƴ Ƴ ǳŎƘƻǎ ƎǊǳǇƻǎέΣ ŜȄǇƭƛŎŀ WŜǎǵǎ a Φ
DƻƴȊłƭŜȊπ.ŀǊŀƘƻƴŀΣ ŦǳƴŘŀŘƻǊ ŘŜ {ƻ.ǊŜΣ ŀŎǘƛǾŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳ ƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ƭƛōǊŜǎΦώпϐ

b ƻ Ƙŀȅ ƴƛ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ŀǾŜƴǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴŀ
ǘŀǊŜŀ ǘŀƴ ƛƴƎŜƴǘŜ ŘŜ ŀǇƻǎǘƻƭŀŘƻ ŎƻƳ ƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ƭƛōǊŜΦ tŀŎƻ .ǊǳŦŀƭ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ



łǊŜŀ ŘŜ CƛŘƻƴŜǘ wопΦ[Lb ¦ ·Σ Ŝƭ ŦƻǊƻ Ƴ łǎ ŀƴǘƛƎǳƻ ǎƻōǊŜ [ƛƴǳȄΣ WŜǎǵǎ D ƻƴȊłƭŜȊπ
.ŀǊŀƘƻƴŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǊƭƻǎ LLLΣ LǎƳ ŀŜƭ h ƭŜŀ ȅ Wǳŀƴ WƻǎŞ !Ƴ ƻǊ ŘŜǎŘŜ ƭŀ
!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ IƛǎǇŀƭƛƴǳȄ ȅ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ [ǳ/!{ ŘŜ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ƴ ŀƴǳŀƭŜǎΣ !ƴǘƻƴƛƻ
/ŀǎǘǊƻΣ 9ƴǊƛǉǳŜ ½ŀƴŀǊŘƛ ȅ [ǳƛǎ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ŘŜƭ D ǊǳǇƻ 9ǎǇŀƷƻƭ ŘŜ ¦ ǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ [ƛƴǳȄ
ό{[¦ D ύΣ WŜǎǵǎ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ CǊŜŜ.{5Σ !Ƴ ŀȅŀ wƻŘǊƛƎƻΣ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ Ƴ ǳƧŜǊ
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǊŀ ŘŜ 5Ŝōƛŀƴ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀώрϐΣ ŦǳŜǊƻƴ ƴƻƳ ōǊŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀ
ǘŀǊŜŀ ƛƴƎŜƴǘŜ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀǊ ŀƭ ǉǳŜ ƴƻ ǎŀōŜΣ ŘƻƴŘŜ ƘŀōƝŀ ŎƻƳ ǇǊƻƳ ŜǘƛŘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ
ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ŀ Ƴ ǳŎƘƝǎƛƳ ŀ Ƴ łǎ ƎŜƴǘŜΥ Ŝƭ Ƴ ŜǘŀōƭƻƎ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ .ŀǊǊŀǇǳƴǘƻΣ ƭŀ
ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ƭπƭƛƴǳȄΣ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŎƘŀǘ ІƭƛƴǳȄΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇłƎƛƴŀǎ
ŘŜ Ƴ ŀƴǳŀƭ t!a 9[LΣ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄΣ {ǇŀƴƛǎƘ Db¦Σ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ
/h a h Ωǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŘƻŎǳƳ Ŝƴǘƻǎ ŎƻǊǘƻǎ Lb {C[¦ D ΦΦΦ

¢ƻŘƻǎ Ŝǎƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴΣ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎΣ
ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻΣ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ƻ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ Lw/ Ŝǎǘŀōŀƴ ŦŜǊǾƛŜƴǘŜƳ ŜƴǘŜ
ƻŎǳǇŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ƴ ŀƴǳŀƭŜǎ ŀƭ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻΣ ŘŀǊ ŀȅǳŘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŦƻǊƳ ŀǊ ȅ
ŎƻƘŜǎƛƻƴŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘΦ ¦ ƴŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŀƭǘŀƳ ŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΣ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀΥ ǎŜ ŎƘŀǊƭŀōŀ Ŝƴ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄΣ ǎŜ ōŀƧŀōŀƴ ƭƻǎ Ƴ ŀƴǳŀƭŜǎ
Ŝƴ t!a 9[LΣ ƭŀǎ C!v  Ŝƴ [ǳ/!{Σ IƛǎǇŀƭƛƴǳȄ Ƴ ƻƴǘŀōŀ ŎƻƴƎǊŜǎƻǎΦΦΦΦ 9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ
ǊƛƴŎƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ǎŜƴǘƝŀ ƭŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴΣ ŦŜǎǘƛǾŀ ȅ ŘŜƭƛŎƛƻǎŀƳ ŜƴǘŜ ŎŀƽǘƛŎŀΣ
ŦǊŀƎƳ ŜƴǘŀŘŀ ȅ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǳƴƛŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ŀ ǾŜŎŜǎ ŀǊƳ ƽƴƛŎƻǎΣ ŀ ǾŜŎŜǎ
ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ƻ ƭŀ ǾƛŘŀ Ƴ ƛǎƳ ŀΦ 9ƴ мфффΣ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ оΦл ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ [ǳ/!{
ǎǳǇŜǊŀōŀ ƭŀǎ мллΦллл ǾƛǎƛǘŀǎΣ Ŝƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ƭƛōǊŜ ŜǊŀ Ƴ ƻǘƛǾƻ ŘŜ ŎƘŀǊƭŀǎ ȅ ŎƻƴƎǊŜǎƻǎ Ŝƴ
ǘƻŘŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳƝŀ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƭƭ ǇŀǊǘȅΦ

[ŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ŜǊŀƴ ǳƴŀ ƎŜƴƛŀƭ ƛŘŜŀ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ƴ ƛŜŘƻ ŘŜƭ ƴƻǾŀǘƻΥ
ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƴ ǎǳ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ ǉǳŜ ŀŘŜƳ łǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ флΣ
ƴƻ ŜǊŀ ǘŀǊŜŀ ŦłŎƛƭΦ {Ŝ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀōŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƴƎǊŜǎƻΣ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŎƘŀǊƭŀǎΣ ŦƛŜǎǘŀΣ ƭƻ
ǉǳŜ ŦǳŜǊŀ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǎŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ǇŀǊŀ άŎƻƭŀǊέ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƭƭ ǇŀǊǘȅΦ
{ŜƎǵƴ ŎƻƳ Ŝƴǘŀ WŀǾƛ 9ǎǇŜƧƻΣ ǉǳƛŜƴ Ƴ ƻƴǘƽ ōŀǎǘŀƴǘŜǎΣ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ Ƴ łǎ ŘŜ Ƴ ƛƭ Ŝƴ ǘƻŘŀ
ƭŀ ƎŜƻƎǊŀŦƝŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀΦώсϐ

!ȅǳŘŀƴŘƻ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳ ƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ƭƛōǊŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ƭƻǎ D ǊǳǇƻǎ
ŘŜ ¦ ǎǳŀǊƛƻǎ [ƛƴǳȄ ό[¦ D ǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ
ŎǊŜŀŘŀǎ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ƎŜƻƎǊŀŦƝŀΥ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎΣ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳ ŀǎΣ
ǇŀƝǎŜǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳ ŜƴǘŜΦ ¦ ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ƴ łǎ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ
9ǎǇŀƷŀ ŦǳŜ Ŝƭ ŘŜ a ŀƭƭƻǊŎŀΦ

мΦмΦ .ƛǎƻƷƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ Db ¦ κ[ƛƴǳȄ
[ŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊ ŘŜ ƭŀǎ LƭƭŜǎ .ŀƭŜŀǊǎ ŜǊŀ Ƴ ǳȅ ŦǳŜǊǘŜΦ {Ŝ ǾŜǊǘŜōǊŀōŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ
ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ȅ ƎǊǳǇƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ .¦ [a ! ό.ŜǊƎŀƴǘŜƭƭǎ ¦ ǎǳŀǊƛǎ ŘŜ
D b ¦ κ[ƛƴǳȄ ŘŜ a ŀƭƭƻǊŎŀ ƛ !ŦŜƎƛǘƻƴǎ μ .ƛǎƻƷƻǎ ¦ ǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ D b ¦ κ[ƛƴǳȄ ŘŜ a ŀƭƭƻǊŎŀ ȅ
!ƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎύΦ {ǳ ŎǊŜŀŘƻǊ ŦǳŜ 5Ǌ{ƭǳƳ ǇΦ

.ǳƭƳ ŀ ƴŀŎŜ Ŝƴ мффу ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ WŀǾƛ tƻƭƻΣ ǉǳƛŜƴ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŀǎƛǎǘƛǊ ŀƭ
ŎƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ IƛǎǇŀƭƛƴǳȄ ǎŜ ƭŜ ƻŎǳǊǊƛƽ Ƴ ƻƴǘŀǊ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƭƛƴǳȄŜǊƻǎΦ 9ƴ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ǊŜǳƴƛƽƴ
ǎƽƭƻ ŜǊŀƴ му ǎƻŎƛƻǎΦώтϐ



 
9ƭ ōǳŜƴ ƘŀŎŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ .¦ [a ! ȅ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ
¦ ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ ƭŜǎ LƭƭŜǎ .ŀƭŜŀǊǎ ό¦ L.ύ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŎǊŜŎƛŜǎŜ ǊłǇƛŘŀƳ ŜƴǘŜ ȅ
ǎŜ ŎǊŜŀǎŜ ǳƴŀ ƴǳǘǊƛŘŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭΣ Ŏǳȅƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ ŜǊŀ ƭŀ
ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ .ǳƭƳ ŀƛƭƛƴƎΦ

9ǎǘŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ǘǊŀǎŎŜƴŘƛƽ ǇǊƻƴǘƻ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭŜǎ LƭƭŜǎ .ŀƭŜŀǊǎΣ ŜȄǘŜƴŘƛŞƴŘƻǎŜ ŀ
ǘƻŘŀ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ȅ Ƴ łǎ ŀƭƭłΦ !ǎƝ ǎǳǊƎƛƽ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŀŦƝƴ .ŀŘƻǇƛ
ό.ŀǊŎŜƭƻƴŜǎŜǎ 5ƻƳ ŀŘƻǊŜǎ ŘŜ tƛƴƎǸƛƴƻǎκ.ŀǊŎŜƭƻƴƛƴǎ 5ƻƳ ŀŘƻǊǎ ŘŜ tƛƴƎǸƛƴǎύΣ
ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ /ƻƳ ŀƴŘƻ .Φ WŀǾƛ tƻƭƻ Ŝǎǘŀōŀ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ŎǊŜŀŘƻǊŜǎΥ

IŀŎƝŀ ǇƻŎƻ ǉǳŜ Ƴ Ŝ Ƙŀōƛŀ Ƴ ǳŘŀŘƻ ŀ ǾƛǾƛǊ ŀ .ŀǊƴŀΣ ȅ ŎƻƳ ƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ό.ǳƭƳ ŀƛƭƛƴƎύ Ŝƴ Ŝǎŀ ŜǇƻŎŀ
Ƙŀōƛŀ ƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭŀŘƻǎΣ ŀƭƎǳƛŜƴ ǎŜ ǇƛǎǇƽ ŘŜ ǉǳŜ Ƙŀōƛŀ Ƴ ǳŎƘŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ǇƻǊ ŀǉǳƛ Σ ȅ hǊƛƻƭ
wŀǾŜƴǘƽǎ ǇǊƻǇǳǎƻ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ƪŘŘ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ōǳƭƳ ŀ Ŝƴ ōŀǊƴŀΣ Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ нллнΦ [ŀ
ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŎŜƴŀ ŀǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŦǳŜ ǳƴ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŜƭŜƴŎƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ
ǉǳŜ ƴƻǎ ƧǳƴǘŀƳ ƻǎΣ ǘƻŘƻǎ όƳ Ŝƴƻǎ ǳƴƻύ ǳƴƻǎ ŎǊŀŎƪǎ Ƴ ǳȅ Ƴ ƻǘƛǾŀŘƻǎΦ 9ƭ ƎǊǳǇƻ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘƽ ǎƛƴ
Ƴ ǳŎƘƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ΦΦΦ ȅ Ŏƻƴ Ƴ ǳŎƘŀǎ ǊƛǎŀǎΦώуϐ

¦ ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ǉǳŜ Ǉǳƭǳƭŀōŀƴ ǇƻǊ .ŀŘƻǇƛ ŦǳŜ WƻǎŞ [ǳƝǎ a ŀǉǳƛŜƛǊŀΣ ǉǳƛŜƴ
Ƴ ǳǎƛŎƽ Ŝƴ нлло ƭŀ /ŀƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ƭƛōǊŜΣ ǉǳŜ ŀŎŀōƽ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ IƛƳ ƴƻ ŘŜ
.ŀŘƻǇƛΦ

мΦмΦмΦ [ŀ /ŀƴŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƻŦǘǿ ŀǊŜ [ƛōǊŜ
[ŀ /ŀƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ƭƛōǊŜ ό!ƭōŜǊǘƻ D ŀǊŎƝŀ D ƻƴȊłƭŜȊύ ŦǳŜ ǳƴŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ
ǘŜƳ ŀ ŘŜ a ŀǊŎ tŀǊǊƻǘΣ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳ ǇŀƷƝŀ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴƝŀ Ƴ ƽǾƛƭ !Ƴ Ŝƴŀ ǳǎƽ Ŝƴ ǎǳ
ŎŀƳ ǇŀƷŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀƴȊŀƳ ƛŜƴǘƻΦ 9ƭ ǘŜƳ ŀ ŘŜ tŀǊǊƻǘ ŜǊŀ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǳƴŀ
ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŎƛƽƴ ά[ƛōǊŜέ ŘŜ b ƛƴƻ .ǊŀǾƻΦ

9ƴ мфффΣ Ŝƭ ŀƴǳƴŎƛƻ ŘŜ !Ƴ Ŝƴŀ ȅ ǎǳ ǇŜƎŀŘƛȊƻ ƧƛƴƎƭŜ ǎƻƴŀōŀƴ ƛƴǎƛǎǘŜƴǘŜƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ
ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŀŘƛƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎŀƭŘƻ ŘŜ ŎǳƭǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ !ƭōŜǊǘƻ D ŀǊŎƝŀ D ƻƴȊłƭŜȊ
ό.ŜǊǘƻύ ǊŜπŀŘŀǇǘŀǎŜ ƭŀ ǊŜπŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴΦ IŀōƝŀ ƴŀŎƛŘƻ ƭŀ /ŀƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ƭƛōǊŜΦ

¢ŜƴƝŀ ǳƴ ŀƳ ƛƎƻ ŀƭ ǉǳŜ ƭŜ ŜƴŎŀƴǘŀōŀƴ ƭƻǎ ŎƘƛǎǘŜǎ ȅ ƭƻǎ ƧǳŜƎƻǎ ŘŜ ǇŀƭŀōǊŀǎΦ !Ƴ ōƻǎ
ŜǎǘǳŘƛłōŀƳ ƻǎ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΣ ȅ [ƛƴǳȄ ǎŜ ƘŀōƝŀ ǇǳŜǎǘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŘŜ Ƴ ƻŘŀ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƛƭƭƻΦ ¦ƴ ŘƝŀ
ǇƻǊ ƭŀ Ƴ ŀƷŀƴŀ ȅƻ Ŝǎǘŀōŀ ǘŀǊŀǊŜŀƴŘƻ ƭŀ Ƴ ŜƭƻŘƝŀ ȅ Ƴ Ŝ ǎŀƭƛƽ ƭƻ ŘŜ άŎƻƳ ƻ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ [ƛƴǳȄ ȅƻ
ǎƻȅ ƭƛōǊŜέΣ ŀ ƭƻ ǉǳŜ Şƭ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ άŎƻƳ ƻ Ŝƭ ǘŀŀŀŀǊέΦ {ƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ōǊƻƳ ŀ ŎƻƳ ǇƭŜǘŀƳ ƻǎ Ŝƭ
ŜǎǘǊƛōƛƭƭƻ Ŝƴ ŎǳŜǎǘƛƽƴ ŘŜ Ƴ ƛƴǳǘƻǎΣ ȅ ƭŀ Ŏƻǎŀ ǘŜǊƳ ƛƴƽ ŀƘƝΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ǇŜƴǎŞ ǉǳŜΣ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ ŎƘƛǎǘŜ
ƘŀōƝŀ ǉǳŜŘŀŘƻ ƎǊŀŎƛƻǎƻΣ ǾŀƭƝŀ ƭŀ ǇŜƴŀ ŎƻƳ ǇƭŜǘŀǊ ƭŀ ŎŀƴŎƛƽƴ ȅ ǇǳōƭƛŎŀǊƭŀΦώфϐ

.ŜǊǘƻ ƭŀ Ƴ ŀƴŘƽ ŀ CƛŘƻƴŜǘ ȅ ƭŀ ŎŀƴŎƛƽƴ ŜƳ ǇŜȊƽ ŀ ŎƻǊǊŜǊ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƛōŜǊŜǎǇŀŎƛƻ Ƙŀǎǘŀ
ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭŀ b ŀǾƛŘŀŘ ŘŜ нллоΣ WƻǎŞ [ǳƝǎ a ŀǉǳƛŜƛǊŀ ȅ ǳƴ ŀƳ ƛƎƻ Ƴ ǵǎƛŎƻ ƎǊŀōŀǊƻƴ ǳƴŀ
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀΣ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎƛŜǊƻƴ ƭƛōǊŜƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 9ƭ ǘŜƳ ŀ ŦǳŜ ǳƴ
ŞȄƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƭƛƴǳȄŜǊŀΦ

9ƭ Ƴ ŜƴǎŀƧŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǉǳŜ Ƴ ŀƴŘƽ .ŜǊǘƻ ŀ CƛŘƻƴŜǘ ŦǳŜ ŜǎǘŜΥ



 

мΦмΦнΦ [ŀ .ŀƭŜŀǊƛƪǳǎ tŀǊǘȅ
Wǳƴǘƻ Ŏƻƴ WŀǾƛ tƻƭƻΣ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ .¦ [a ! ƭŀ ŦǳŜǊƻƴ ŀōŀƴŘƻƴŀƴŘƻ
ŘŜōƛŘƻΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŦǳŜǊƻƴΣ ŀ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊ ƛƳ ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ
ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ L. wƛŎŀǊŘƻ D ŀƭƭƛΣ ǉǳƛŜƴ ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ǇƻƴŘǊƝŀ Ŝƴ
Ƴ ŀǊŎƘŀΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻ .ŜƴƧŀƳ Ɲ ±ƛƭƭƻǎƭŀŘŀΣ Ŝƭ ŦŀƳ ƻǎƻ Ƴ ŜǘŀōƭƻƎ
a ŜƴŞŀƳ ŜΦ D ŀƭƭƛ Ŝǎǘŀōŀ Ŏƻƴ .¦ [a ! ŘŜǎŘŜ ǎǳǎ ƛƴƛŎƛƻǎΥ

9ƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŜǊŀ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ Ƴ ƝƻΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ Ƴ Ŝ ŀȅǳŘŀǊƻƴ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ άŜƴ
ǎŜŎǊŜǘƻέ ƭƻǎ Db¦κ[ƛƴǳȄ ǉǳŜ ǳǎŞ ǇŀǊŀ ŎƭŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ¦L. ȅ ŜǊŀ Ƴ ƛ ƎǊŀƴ ŘŜǳŘŀ Ŏƻƴ Ŝǎƻǎ ŎƘƛŎƻǎΦ 9ƭ
ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ŘŜ ōǳƭƳ ŀΦƴŜǘΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ƛƴƛŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ ǇƻǊ !ƴǘƻƴƛƻ ¢ŜƧŀŘŀ [ŀŎŀŎƛΣ ŦǳŜ ƭǳŜƎƻ
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ȅ Ƴ ŜƧƻǊŀŘƻ ǇǊłŎǘƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ǇƻǊ Ƴ Ɲ ǎƻƭƻΦώмлϐ

[ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŦǳƴŘŀŘƻǊ Ŏƻƴ D ŀƭƭƛ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŎǳŀƴŘƻ ŞǎǘŜ ŦǳŜ ŜƭŜƎƛŘƻ
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ŜȄǇƭƛŎŀ tƻƭƻΥ



/ǳŀƴŘƻ wƛŎŀǊŘƻ ŜƳ ǇŜȊƽ ŀ ƛƴƳ ƛǎŎǳƛǊǎŜ Ƴ łǎ Ŝƴ .ǳƭƳ ŀ ǎŜ ŜƳ ǇŜȊŀǊƻƴ ŀ ǇƻƭŀǊƛȊŀǊ ōŀǎǘŀƴǘŜ ƭŀǎ
Ŏƻǎŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ Dŀƭƭƛ ȅ ƭƻǎ ƴƻ ƛƴŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǎŜ ŜƴǊŀǊŜŎƛƽ
ǘƻŘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜΦώммϐ

.ŜƴƧŀƳ Ɲ ±ƛƭƭƻǎƭŀŘŀΣ ǉǳƛŜƴ ǘŀƳ ōƛŞƴ Ŝǎǘŀōŀ Ŝƴ .¦ [a !Σ ǘƛŜƴŜ ƻǘǊŀ ǾŜǊǎƛƽƴΥ

9ƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ wƛŎŀǊŘƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛȊƽ Ŝƭ ŜǎǇƭŜƴŘƻǊ ŘŜ .¦[a !Φ [ƻǎ ǊŜōƻǘŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀƴŞŎŘƻǘŀΦ
¢ƻŘƻ ǎǳōƛƽ Ŏƻƴ Şƭ Ƴ ǳŎƘŀǎ Ƴ ŀƎƴƛǘǳŘŜǎΦώмнϐ

¸ D ŀƭƭƛΥ

5ǳǊŀƴǘŜ Ƴ ƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǘƛǾŀ Ŝƴ .ǳƭƳ ŀ όŘŜ нллм Ƙŀǎǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ нллпύ .ǳƭƳ ŀ ǾƛǾƛƽ ǎǳǎ
Ƴ ŜƧƻǊŜǎ ŀƷƻǎ Ŝƴ ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀΣ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǿ Ŝō όȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ
Ƴ ƛǎƳ ƻύΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎΦΦΦ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ōǳƭƳ ŀΦƴŜǘ ǉǳŜ ǎŀƭƛŜǊƻƴ Ŝƴ {ƭŀǎƘŘƻǘΣ ŀƭƎǳƴƻǎ
ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǘǊŀŘǳŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ƛƴƎƭŞǎΣ ƻǘǊƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳ ƻǎ
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘƻƴŘŜ ǘǊŀƝŀƳ ƻǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ [ŀ ƭƛǎǘŀ ŜƳ ǇŜȊƽ ŀ ŘŜŎŀŜǊ Ŝƴ нллрΣ
ŎǳŀƴŘƻ ȅƻ ȅŀ ƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀōŀΦώмоϐ

¦ ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ŀȅƻǊŜǎ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜ .¦ [a !Σ ŀȅǳŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ¦ L.Σ ŦǳŜ ƭŀ .ŀƭŜŀǊƛƪǳǎ tŀǊǘȅΣ
ǳƴŀ [!b πtŀǊǘȅ ǉǳŜ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ Ƴ ŀȅƻ ŘŜƭ нлллΣ ŎƻƳ ƻ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǇŀǊŀƭŜƭŀ ŀ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ
ǇǳŜǊǘŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦ L.ώмпϐΦ

{Ŝ Ƴ ƻƴǘƽ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ тл ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ǘǊŀƝŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇƻǊ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ
ƛƴŜǎǇŜǊŀŘƻ ƴƻ ǇǳŘƛƳ ƻǎ ŘŀǊ ǎƛǘƛƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜƳ ŀƴŘŀǎΣ ŀƎƻǘłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ǇƻŎƻǎ ŘƝŀǎ ƭŀǎ ǇƭŀȊŀǎ
ǉǳŜ ƘŀōƝŀƳ ƻǎ ŀƴǳƴŎƛŀŘƻΦώмрϐ

9ƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛŎƛƽƴΣ Ŝƴ нллмΣ ǎŜ Ǉŀǎƽ ŘŜ тл ŜǉǳƛǇƻǎ ŀ пллΦ ̧  ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘƻƴŘŜ ƘŀōƭŀǊƻƴ wƛŎŀǊŘƻ D ŀƭƭƛ ȅ ǎǳ Ƴ ŜƴǘƻǊΣ Ŝƭ ŎŀǘŜŘǊłǘƛŎƻ Ŝƴ ŎƛŜƴŎƛŀǎ
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǇǳǘŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ L. [ƭƻǊŜƴœ ±ŀƭǾŜǊŘŜΦ Iǳōƻ ǘŀƳ ōƛŞƴ
ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ b ƻ Ŏh b  b ŀƳ Ŝ ŘŀƴŘƻ ŎƘŀǊƭŀǎΥ b ƛŎƻ /ŀǎǘŜƭƭŀƴƻΣ WŀǾƛŜǊ h ƭŀǎŎƻŀƎŀ
ȅ {ƛƳ ƻƴ wƻǎŜǎώмсϐΦ [ŀ .ŀƭŜŀǊƛƪǳǎ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ ŀƴǳŀƭƳ ŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ нллуΦ

мΦнΦ 9ǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄ
{ƛ ƘŀōƭŀƳ ƻǎ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ƭƛōǊŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ Ŝǎ ƻōƭƛƎŀŘƻ Ƴ ŜƴŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ
ǉǳŜ ŦǳŜ ǎǳ ŎŜƴǘǊƻ ƴŜǳǊłƭƎƛŎƻΥ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄΣ ǉǳŜ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ
ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ мффсΣ ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŘŜ tŀōƭƻ {ŀǊŀǘȄŀƎŀΦ

 
9ǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄ ŎǊŜŎƛƽ Ƴ ǳŎƘƻ Ŝƴ ǇƻŎƻ ǘƛŜƳ Ǉƻ ȅ ƎŜƴŜǊƽ ƴǳŜǾƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ Ƴ łǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƭƎŀōŀƴ ŘŜƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻΣ ŎƻƳ ƻ
ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄΦǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎƛƻƴ ƻ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄΦǊŜŘŜǎώмтϐΣ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ
ІŜǎŎƻƳ ǇƻǎƭƛƴǳȄ Ŝƴ Ŝƭ Lw/πIƛǎǇŀƴƻ ȅ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŘŜ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ
ŘƻŎǳƳ ŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ƭƛōǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ƛŘƛƻƳ ŀǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǇŀƷƻƭώмуϐΦ

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜ ƭƭŀƳ ƽ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄΦϝ ȅ ŀǵƴ ǎƛƎǳŜ Ŝƴ ǇƛŜ ǎǳ ǎƛǘƛƻ ǿ Ŝō
ƘǘǘǇΥκκǿ ǿ ǿ ΦŜǎŎƻƳ ǇƻǎƭƛƴǳȄΦƻǊƎΣ ǎǳŦǊŀƎŀŘƻ ȅ ǎƻǇƻǊǘŀŘƻ ǇƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ
ŀƷƻ нлллΣ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ŀƭǘǊǳƛǎǘŀΦώмфϐ



9ǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄΦϝ ŦǳŜ ǳƴ ŜƧŜƳ Ǉƭƻ ƴƝǘƛŘƻ ŘŜ ŎƽƳ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊΥ
ŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŏƻƴ ƘǳƳ ƻǊώнлϐ ǇŜǊƻ ǇƻŎŀ ƎŜƴǘŜ ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎŀŦǊŜΦ 9Ǌŀƴ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜƭ
ŎƽŘƛƎƻώнмϐΣ ƘƛƧƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳ ǇǊƻƳ ŜǘƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ
ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ƭƛōǊŜΣ ǉǳŜ ǎŜ ǘƻƳ ŀōŀƴ Ƴ ǳȅ Ŝƴ ǎŜǊƛƻΦ IŀŎƪŜǊǎ
ƛƳ ǇŜŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŞǘƛŎŀΦ

 
! ƭŀ ƎǳŀǊŘŜǊƝŀΗΦ WŀǾƛŜǊ a ŀƭƻƴŘŀ όмрπммπлмύΦ ώŀƳ ǇƭƛŀǊϐ

[ƻǎ Ƴ łǎ ōǊƛƭƭŀƴǘŜǎ ƴƻƳ ōǊŜǎ ŘŜƭ Ƴ ƻǾƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ƭƛōǊŜ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭŀ
ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŜƴǘǊŀƴ ȅ ǎŀƭŜƴ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄΦϝΦ
{ƽƭƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǾŜǊ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ
a ŀǳǊƛŎƛƻ {ŀƛƴǘπ{ǳǇŞǊȅΣ LƷŀƪƛ !ǊŜƴŀȊŀΣ .ŜƴƧŀƳ Ɲƴ !ƭōƛƷŀƴŀΣ !ƴŘǊŞǎ IŜǊǊŜǊŀΣ {ŀƴǘƛŀƎƻ
.ŜƴŜƧŀƳ Σ WŀǾƛŜǊ /ŀƴǘŜǊƻΣ WŜǎǵǎ /ŀǊǊŜǘŜ a ƻƴǘŀƷŀΣ WƻǎŞ !ƴǘƻƴƛƻ /ŀƭǾƻ ȅ ŜǘŎΦ h  ƭƻǎ
ǉǳŜ Ǿƻǘŀƴ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ
ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄΥ LǎƳ ŀŜƭ h ƭŜŀ ȅ Wǳŀƴ WƻǎŞ !Ƴ ƻǊΣ ƭƝŘŜǊŜǎ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ [ǳŎŀǎώннϐΣ
a ƻŘŜǎǘƻ DŀǊǊƛŘƻΣ !ƴǘƻƴƛƻ tŀǊŘƻΣ WΦ!Φ DǳǘƛŜǊǊŜȊΣ ·ŀǾƛŜǊ /ŀōŀƭƭŞΦώноϐ

9ƭ Ƴ ŀȅƻǊ ŜǎǇƭŜƴŘƻǊ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄ ǎŜ ǾƛǾƛƽ ŜƴǘǊŜ мффс ȅ
нллнΣ ŀǳƴǉǳŜ Ƙǳōƻ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴ ŜƴǎŀƧŜǎ Ƙŀǎǘŀ нллсΦ 9ǎǘŜ ȅ ǎǳǎ ƘŜǊƳ ŀƴƻǎ
ŦǳŜǊƻƴ ƎǊǳǇƻǎ Ƴ ƻŘŞƭƛŎƻǎΣ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǇƻōƭŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ Ƴ ŜƴǎŀƧŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎ ȅ
ǇǊłŎǘƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ǎǇŀƳ  ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǉǳŜ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ
.ŜƴƧŀƳ Ɲƴ !ƭōƛƷŀƴŀ ȅΣ Ƴ łǎ ǘŀǊŘŜΣ WŜǎǵǎ /ŀǊǊŜǘŜΣ ŎǊŜŀǊƻƴ ŦƛƭǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊŀǊ Ŝǎŀ ƭŀŎǊŀ
ƴƻ ǎƽƭƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ [ƛƴǳȄ ǎƛƴƻ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ
ŜǎΦϝΦ

мΦнΦмΦ [ŀ ǘƛǊŀ ŜŎƻƭ
9ǎ ƻōƭƛƎŀŘƻ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƭƛƴǳȄŜǊŀ ƘƛǎǇŀƴŀ ŘŜƭ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ
WŀǾƛŜǊ a ŀƭƻƴŘŀΥ [ŀ ¢ƛǊŀ 9ŎƻƭΣ ǳƴŀ ǘƛǊŀ ŎƽƳ ƛŎŀ ǎŜƳ ŀƴŀƭ ǉǳŜ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ нллмΣ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ
ǇŜǊƛǇŜŎƛŀǎ ŘŜ .ƛƭƻ ȅ b ŀƴƻΣ Řƻǎ άŦǊŜŀƪǎέΣ ŎƻƳ ǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ǇƛǎƻΣ Ŝƭ ǳƴƻ ŜȄǇŜǊǘƻ Ŝƴ
[ƛƴǳȄ ȅ Ŝƭ ƻǘǊƻΣ ǳǎǳŀǊƛƻ ŘŜ ² ƛƴŘƻǿ ǎΦ

ά[ŀ ƛŘŜŀ ƴƻ ŦǳŜ Ƴ ƝŀΦ ¦ƴ ŘƝŀΣ ŎƻƳ ƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ {ŀƴǘƛŀƎƻ wƻƳ ŜǊƻΣ ǎŜ ƭŜ ƻŎǳǊǊƛƽ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ŘƛōǳƧŀǊ
ŀƭƎƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇłōŀƳ ƻǎ ŀŎǘƛǾŀƳ ŜƴǘŜΦ [ŀ
ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘƛǊŀ ŎƻƛƴŎƛŘƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 9ŎƻƭbŜǘ ό9Ŏƻƭ ǎƻƴ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜ
ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄύ ȅ ŀƘƝ ǎŜ ƘƻǎǇŜŘƽΦ .ƛƭƻ ȅ bŀƴƻ ƴƻ ƘŀōǊƝŀƴ ƭƭŜƎŀŘƻ ŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎƛƴ
ŜƭƭƻǎέΦώнпϐ



 
a ŀƴŘǊƛǾŀΦ WŀǾƛŜǊ a ŀƭƻƴŘŀ όлтπлпπлрύΦ ώŀƳ ǇƭƛŀǊϐ

[ŀ ¢ƛǊŀ 9Ŏƻƭ ŦǳŜ Ƴ ǳȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ȅ ǘǊŀǎǇŀǎƽ ƭŀǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ [ƛƴǳȄΦ
a ǳŎƘƻǎ ōƭƻƎǎ ƭŀ ǊŜǇƭƛŎŀōŀƴΦ {Ŝ ǘǊŀŘǳƧƻΣ ǘƻǘŀƭƳ ŜƴǘŜ ƻ Ŝƴ ǇŀǊǘŜΣ ŀƭ ƛƴƎƭŞǎΣ ŦǊŀƴŎŞǎΣ
ŎŀǘŀƭłƴΣ ƎŀƭƭŜƎƻΣ ŜǳǎƪŜǊŀΣ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ȅ ŀǊŀƎƻƴŞǎΦ {ƽƭƻ ƭŀ ŜŘƛŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀǎǘŜƭƭŀƴƻ ǘŜƴƝŀΣ ŀ
ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ нллоΣ млΦллл ǾƛǎƛǘŀǎΦ пΦллл ƭŀ ŎŀǘŀƭŀƴŀΦ {Ŝ ǇǳōƭƛŎƽ Ƙŀǎǘŀ нлмнΦ

ά!ǘǊƛōǳȅƻ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŞȄƛǘƻ ŀ ǎǳ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƭƛōǊŜΣ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳ ƛǘŜ ǎŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀ ȅ ŜƴƭŀȊŀŘŀ Ŝƴ
ǘƻŘŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ǎƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ƴƛ ǇŜŘƛǊ ǇŜǊƳ ƛǎƻέΦώнрϐ



нΦ [ŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎǘŀ
IŀŎƪǘƛǾƛǎƳ ƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ƘŀŎŜǊ ƘŀŎƪƛƴƎ ǇƻǊ ǳƴŀ Ƴ ƻǘƛǾŀŎƛƽƴ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ƻ ǎƻŎƛŀƭΦ /ŀōŜ ŘŜŎƛǊ
ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ Ƴ ƻǾƛƳ ƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎƳ ƻ ƴƻ ŜȄƛǎǘƝŀΦ [ŀ
ǇƻǇǳƭŀǊƛȊƽ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ /ǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŘ /ƻǿ  Ŝƴ мфффώнсϐΦ a ƛŜƴǘǊŀǎΣ Ŝƴ ǾŜȊ ŘŜ
ƘŀŎƪǘƛǾƛǎƳ ƻ ǎŜ Ƙŀōƭŀōŀ ŘŜ ƴŜǘπŀŎǘƛǾƛǎƳ ƻ ƻ ŎƝōŜǊŀŎǘƛǾƛǎƳ ƻΦ

9ƭ ǇǊƛƳ ŜǊ Ŏŀǎƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŘŜ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎƳ ƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎŜ ǊŜƳ ƛǘŜ ŀ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мфуфΣ
ŎǳŀƴŘƻ ǳƴ ǾƛǊǳǎ ŘŜƭ ǘƛǇƻ Ǝǳǎŀƴƻ ǇŜƴŜǘǊƽ Ŝƴ ƭŀǎ Ƴ łǉǳƛƴŀǎ ±!· ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜƭ 5h 9
ό5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ƴƻǊǘŜŀƳ ŜǊƛŎŀƴƻύΣ I9tb 9¢ όwŜŘ ŘŜ CƝǎƛŎŀ ŘŜ !ƭǘŀ 9ƴŜǊƎƝŀύ
ȅ {t!b  όtǊƻƎǊŀƳ ŀ ŘŜ ƭŀ b !{!ύΦ 9ƭ ƎǳǎŀƴƻΣ ƭƭŀƳ ŀŘƻ ² !bYΣ ŎŀƳ ōƛƽ Ŝƭ Ƴ ŜƴǎŀƧŜ ŘŜ
ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ŀƴǘƛƴǳŎƭŜŀǊΥ

[ƻǎ ŎǊŜŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǊǳǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŘŀŘƻǎ ŀ ǳǎŀǊ ǎǳǎ ŎǊƛŀǘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ
ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ ǾƛǊǳǎ !ƴǘƛπ¢Ŝƭ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ Ŏŀǘŀƭłƴ [ƻǎ 5ŀƭǘƻƴΣ ǉǳŜ Ŝƴ мффм ǎŜ
ǉǳŜƧŀōŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΦ h  Ŝƭ !ƴǘƛπ9¢! ŎǊŜŀŘƻ ǇƻǊ DǊƛ̧ ƻ ŘŜ нф!
Ŝƴ мффуΣ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻǘŜǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǎŜǎƛƴŀǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜƧŀƭ ŘŜƭ tt a ƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ .ƭŀƴŎƻΦ

 
[ŀ Ƴ ŀƴƻ ŀƎŀǊǊŀƴŘƻ Řƻǎ Ǌŀȅƻǎ ŜǊŀ ǳƴ ǎƝƳ ōƻƭƻ Ƴ ǳȅ ǳǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƛōŜǊŘŜǊŜŎƘƻǎ

¦ ƴ Ǉŀǎƻ Ƴ łǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻǎ ǾƛǊǳǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ Ƴ ŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ƻ ƴŜǘǎǘǊƛƪŜǎΣ ǳƴ
ƛƴǾŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊƽ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ Ŝƴ мффрΣ ŎƻƴǘǊŀ
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ CǊŀƴŎƛŀΣ Ŝƴ ǇǊƻǘŜǎǘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ƴǳŎƭŜŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ
ŀǘƻƭƽƴ ŘŜ a ǳǊǳǊƻŀΦ ¦ ƴŀ Ƴ ŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǾƛǎƛǘŀǊ Ƴ ǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎΣ
Ƴ ǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǳƴŀ ǇłƎƛƴŀ ǿ ŜōΣ Ƙŀǎǘŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǊŀƭŜƴǘƛȊŀǊ ƻ ōƭƻǉǳŜŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ
ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀΦ [ƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ƴŜǘǎǘǊƛƪŜ ŦǳŜǊƻƴ [ƻǎ !ƴƽƴƛƳ ƻǎΣ {ǘǊŀƴƻ



bŜǘǿ ƻǊƪ Ŝ LǎƻƭŜ bŜƭƭŀ wŜǘŜΦ

[ŀ ƛŘŜŀ ǎŜ ŜȄǇƻǊǘƽ ǊłǇƛŘŀƳ ŜƴǘŜ ŀƭ Ƴ ǳƴŘƻ Ƴ ǳƴŘƛŀƭώнтϐ ȅ Ŝƴ мффс ƭƻǎ
ƴƻǊǘŜŀƳ ŜǊƛŎŀƴƻǎ ȅ Ƴ ŜȄƛŎŀƴƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ό95¢ύΣ
ŀŘŀƭƛŘŜǎ ŘŜƭ ƭƭŀƳ ŀŘƻ ȊŀǇŀǘƛǎƳ ƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƭŀ Ŝǎǘŀōŀƴ ǳǎŀƴŘƻ ŎƻƴǘǊŀ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ
tŜƴǘłƎƻƴƻ ȅ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ƴ ŜȄƛŎŀƴƻΦ

9Ǌŀ ŎǳŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǳǘƻƳ ŀǘƛȊŀǎŜ ƭŀ ƴŜǘǎǘǊƛƪŜΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ƴ ǳȅ Ŧƛƴŀ ƭŀ
ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŜƴǘǊŜ Ƴ ŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ ōƻƳ ōŀǊŘŜƻΥ Ŝƴ мффтΣ 95¢ ŎǊŜƽ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ
ǉǳŜ Ƴ ŀƴŘŀōŀ ǇŜǘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ǊŜǇŜǘƛŘŀ ŀ ǳƴŀ ǿ ŜōΦ [ƻ ƭƭŀƳ ŀǊƻƴ ½ŀǇŀǘƛǎǘŀ
CƭƻƻŘbŜǘώнуϐ ȅ ŦǳŜ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŀǊƳ ŀ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎǘŀώнфϐ Φ ¦ ƴ ŀƷƻ ŘŜǎǇǳŞǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƎǊŜǎƻ
!Ǌǎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀΣ 95¢ ƘƛȊƻ ǳƴŀ ŘŜƳ ƻǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ŀǘŀŎŀƴŘƻ ǘǊŜǎ ǎƛǘƛƻǎ ŀ ƭŀ ǾŜȊΥ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜƭ
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ƴ ŜȄƛŎŀƴƻΣ Ŝƭ tŜƴǘłƎƻƴƻ ȅ ƭŀ .ƻƭǎŀ ŘŜ CǊŀƴƪŦǳǊǘΦ [ƻǎ Ƴ ƛƭƛǘŀǊŜǎ
ƴƻǊǘŜŀƳ ŜǊƛŎŀƴƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ ƻǘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀΣ ǉǳŜ ŦǊŜƝŀ ƭƻǎ ƴŀǾŜƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ
Ƴ ŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘŜǎώолϐΦ 9ƴ мфффΣ 95¢ ƭƛōŜǊƽ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ CƭƻƻŘb ŜǘΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ
Ƙŀƴ ōŀǎŀŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǎƛƳ ƛƭŀǊŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻΦ

9ƴ 9ǎǇŀƷŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊ ǊŜǇǳŘƛƽ ƭŀǎ ƴŜǘǎǘǊƛƪŜǎ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƭŀǎ ŀǘŀǉǳŜǎ ŘŜ
ŘŜƴŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ōƻƳ ōŀǊŘŜƻǎΣ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻǎ ŀ ƭŀ ŞǘƛŎŀ
ƘŀŎƪŜǊΦ [ƻ ǉǳŜ ǎƝ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ŞȄƛǘƻ ŀǉǳƝ πŎƻƳ ƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻπ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭƻǎ
ŘŜŦŀŎŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ǇƻǊǘǳƎǳŞǎ ¢ƻȄȅƴ ǇƛƻƴŜǊƻΦ

 
tƻǊǘŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ WǳǎǘƛŎƛŀ ŘŜ 99¦¦ ŘŜŦŀŎŜŀŘŀΣ Ŝƴ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ мффсΣ Ŝƴ

ǇǊƻǘŜǎǘŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳ Ƴ ǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ 5ŜŎŜƴŎȅ !Ŏǘ

!ǳƴǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ¢ƻȄȅƴ ǎŜ ƘŀōƝŀƴ ƘŜŎƘƻ ȅŀ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴ ǇŀǊ ŘŜ ŘŜŦŀŎŜǎ Ŏƻƴ ŦƛƴŜǎ
ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻǎΣ ƴŀŘƛŜ ƘŀōƝŀ Ƴ ƻƴǘŀŘƻ ŀǵƴ ǳƴŀ ǎŜƷƻǊŀ ŎŀƳ ǇŀƷŀ ǉǳŜ ŘǳǊƽ Ƴ ŜǎŜǎ ȅ
Ƴ ŜǎŜǎΦ

нΦмΦ ¢ƻȄȅƴ
9ƭ ƎǊǳǇƻ ǇƻǊǘǳƎǳŞǎ ¢л·ȅb  ƴŀŎƛƽ Ŝƴ мффсΣ ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ Ƴ лȄȄΦ {ƻƴ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ
ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ Ƴ łǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎŀƳ ǇŀƷŀ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎǘŀ CǊŜŜ 9ŀǎǘ ¢ƛƳ ƻǊ π CǊŜŜ
·ŀƴŀƴŀ DǳǎƳ ńƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ мффтπфуΦ [ŀ ŎŀƳ ǇŀƷŀΣ Ŝƴ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ¢ƛƳ ƻǊ h ǊƛŜƴǘŀƭΣ ŀǘŀŎŀōŀ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭ



ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ

 

 
¢ƻȄȅƴ ŜƳ ǇŜȊƽ ǎǳ ŎŀƳ ǇŀƷŀ ŀŦƛǊƳ ŀƴŘƻΥ ά9ǎǇŜǊŀƳ ƻǎ ƭƭŀƳ ŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ
ŀǳǘƻŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜƭ ¢ƛƳ ƻǊΣ ƻǇǊƛƳ ƛŘŀ ȅ ǾƛƻƭŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ
ŘŞŎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ όΦΦΦύ tŜŘƛƳ ƻǎ ǘǳ ŀȅǳŘŀ ǇŀǊŀ ƭǳŎƘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǘƛǊŀƴƛŀ ŘŜ
LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŀƭ ƻŎǳǇŀǊ Ŝƭ ¢ƛƳ ƻǊέΦώомϐ

9ƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ŀǘŀǉǳŜ ŦǳŜ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǿ Ŝō ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ
9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ Ŝƭ мл ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ мффтΣ ǉǳŜ ǾƻƭǾƛƽ ŀ ǎŜǊ
ŀǎŀƭǘŀŘŀ Ŝƭ мп ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ ±ƛƴƛŜǊƻƴ ƻǘǊƻǎ ŀǘŀǉǳŜǎ ŀ ƻǘǊŀǎ ǿ Ŝōǎ Ŝƭ нп ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ол ŘŜ
ƧǳƴƛƻΦΦΦ tŀǊŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ¢лȄȅb  ƘŀōƝŀ ŜƳ ǇŜȊŀŘƻ ŀ ŀŎƻƳ ǇŀƷŀǊ ŎŀŘŀ ŘŜŦŀŎŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ
ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŘŜŎŜƴŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳ ŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭŜǎ ǾƛƻƭŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ
ŘŜŦŀŎŜ ȅ ŘŜŦŀŎŜΦ

9ƭ нн ŘŜ ƴƻǾƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффтΣ ŎŀƝŀ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ ƭŀ ƎǳōŜǊƴŀƳ Ŝƴǘŀƭ !ƎŜƴŎƛŀ ǇƻǊ Ŝƭ
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ȅ ƭƻ ŦƛǊƳ ŀōŀƴ ¦Ǌ.ŀƴ Yŀлǎ ȅ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ
IŀŎƪŜǊǎ !Ǝŀƛƴǎǘ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ¢ƛǊŀƴƴȅ όtΦIΦ!ΦLΦ¢ΦύΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ǇłƎƛƴŀǎ
ƘŀŎƪŜŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ άнсллέΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴΣ ƭƻǎ ну ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŀǘŀŎŀŘƻǎ ŀƭ
Ƴ ƛǎƳ ƻ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǾƛŜǊƻƴ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ Řŀǘƻǎ ōƻǊǊŀŘƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀΣ ƭƻ ǉǳŜ
ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ ŜǎǘŜ ŀǘŀǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ łǎ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾƻΦώонϐ



 
[ŀ ŎŀƳ ǇŀƷŀ ǎƛƎǳƛƽ Ƙŀǎǘŀ мффу ȅΣ ŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǘŀǉǳŜ ŘŜƭ нн ŘŜ ƴƻǾƛŜƳ ōǊŜΣ ¢ƻȄȅƴ
ǎŜ ǇǊŜƻŎǳǇƽ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ŘŜ ƴƻ ŘŜǎǘǊǳƛǊ ƴŀŘŀ ǉǳŜ ƴƻ ŦǳŜǎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ !ǎƝ ƭƻ ŀŦƛǊƳ ŀōŀƴ
Ŝƴ ǎǳ ǿ ŜōΥ

bƻ ōƻǊǊŀƳ ƻǎ ƴƛ ŘŜǎǘǊǳƛƳ ƻǎ ƴŀŘŀΣ ǎƽƭƻ ƘŀŎƪŜŀƳ ƻǎ ǎǳǎ ǇłƎƛƴŀǎΦώооϐ

¸ ƭƻ ǊŜǇŜǘƝŀƴ ǘŀƳ ōƛŞƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ƘŀŎƪŜŀŘŀǎΥ

bh ƘŜƳ ƻǎ ŘŜǎǘǊǳƛŘƻ ƴƛƴƎǵƴ ǎŜǊǾƛŘƻǊΦ [ŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǊŜƴƻƳ ōǊŀŘŀǎΦ [ŀǎ
ǇłƎƛƴŀǎ ƛƴŘŜȄΣ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ȅ ƭƻƎǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀƭǘŜǊŀŘƻǎ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀΦ [ŀǎ
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ŀŦƛƭƛŀŘŀǎ ȅ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ ƴƻ ŘŜōŜƴ
ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦώопϐ

9ƴ Ŝƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ŘŜŦŀŎŜ ŀǎŜƎǳǊŀōŀƴ ǉǳŜ ǎǳǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŘƛŦŜǊƝŀƴ ŘŜ ǳƴŀ Ƴ ŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ
Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜΥ

{ƻƳ ƻǎ ŎƻƳ ƻ ƻǘǊƻǎ Ƴ ŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎΣ ǉǳŜ ǎƛƳ ǇƭŜƳ ŜƴǘŜ ǘƛŜƴŜƴ ƭŀ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻŘŜǊ
ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǎƛǘƛƻǎΦ tƻŘŞƛǎ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ƴƻǎ
ǇŜǊƳ ƛǘŜ ǎŜǊ ǘƻŘƻǎ ƛƎǳŀƭŜǎΗΦώорϐ

¦ ƴ ŀƷƻ ŘŜǎǇǳŞǎΣ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ ǳƴ ǊŜŦŜǊŞƴŘǳƳ  ŘŜ ŀǳǘƻŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ Ƴ ŀƴŘŀǘƻ
ŘŜ ƭŀ h ǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ b ŀŎƛƻƴŜǎ ¦ ƴƛŘŀǎΦ ¢ƛƳ ƻǊ h ǊƛŜƴǘŀƭ ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ŜǎǘŀŘƻ ǉǳŜ
ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ ƭŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ··LΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŦƻǊƳ ŀƭƛȊƽ Ŝƭ нл ŘŜ Ƴ ŀȅƻ ŘŜ
нллнΦ

5ƛǾŜǊǎƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŀȅǳŘŀǊƻƴ ŀ ¢ƻȄȅƴ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƳ ǇŀƷŀΣ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ ǾŜǘŜǊŀƴƻ ƎǊǳǇƻ
ǇƻǊǘǳƎǳŞǎ tǳƭƘŀǎΦ ¢ŀƳ ōƛŞƴ Ŝƭ ƘŀŎƪŜǊ Ŏŀǘŀƭłƴ {ŀǾŀƎŜΣ ŀƴǘŜǎ ¢ƘŜ tƘǊŜŀƪŜǊ Ŝƴ
!ǇƼǎǘƻƭǎΣ ǉǳƛŜƴ ŎǊŜƽ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳǎŀǊƻƴ ǇŀǊŀ ŀǘŀŎŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ



Ƴ ŀǎƛǾŀ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ

мффсΦ /ƻƴƻȊŎƻ ŀ ƭƻǎ ŎƘƛŎƻǎ ŘŜ ¢ƻ·ȅb Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ ƛƴǘŜƴǘŀōŀƴ ƘŀŎƪŜŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ Ƴ łǉǳƛƴŀǎ ŘŜ
[ƭŜƛŘŀbŜǘΦ [Ŝǎ ƘŀƎƻ ǳƴ ǘŀƭƪ ǊƻƻǘϪ ƛǇψŘŜƭψƘŀŎƪŜǊ ȅ ƴƻǎ ƘƛŎƛƳ ƻǎ ŎƻƭŜƎǳƛƭƭŀǎΦ ό9ƴύ мффтΣ όƘŀƎƻύ
ŀƭƎǳƴŀǎ Ŏƻǎŀǎ ƛƳ ǇǳōƭƛŎŀōƭŜǎΣ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊƻƴ ƭƻǎ ŀƳ ƛƎƻǎ ŘŜ ¢ƻ·ȅb Ŝƴ ƭŀ ŎŀƳ ǇŀƷŀ ŎƻƴǘǊŀ
LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ǇƻǊ ƭŀ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ¢ƛƳ ƻǊ ŘŜƭ 9ǎǘŜΦώосϐ

 
!ǘŀǉǳŜ ŀ ƭŀ ǊŜŘ Ƴ ƛƭƛǘŀǊ ŘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ Ŝƭ нп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ мффт

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ƘƛȊƻ {ŀǾŀƎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀƳ ǇŀƷŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ǳƴ ŜȄǇƭƻƛǘ ǇŀǊŀ Ŝƭ
ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ La !t ŘŜ [ƛƴǳȄΣ ǉǳŜ Řŀōŀ ŀŎŎŜǎƻ ǘƻǘŀƭ ŀ ƭŀ Ƴ łǉǳƛƴŀ ŀǘŀŎŀŘŀ ȅ ǎŜ
ŎƻƴǾƛǊǘƛƽ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ łǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··ώотϐΦ

h ǘǊŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŀǾŀƎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀƳ ǇŀƷŀΣ ǉǳŜ ŀŎŀōƽ ǘǊŀǎŎŜƴŘƛŞƴŘƻƭŀΣ ŦǳŜ Ŝƭ
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ vǳŜ{hώоуϐΣ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳ ƛƴŀ ǊŜƳ ƻǘŀƳ ŜƴǘŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻǎΦ 9ƭ ǇƻǇǳƭŀǊ
ŜǎŎłƴŜǊ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ b Ƴ ŀǇ ǎŜ ōŀǎƽ Ŝƴ v ǳŜ{h Φ {ǳ ŀǳǘƻǊΣ CȅƻŘƻǊΣ ǎŜ
ŘŜǎƘŀŎŜ Ŝƴ ŜƭƻƎƛƻǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ {ŀǾŀƎŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ b Ƴ ŀǇώофϐΦ

tƻǊ ŎƛŜǊǘƻ ǉǳŜ v ǳŜ{h  ǇǊƻǘŀƎƻƴƛȊƽ ǳƴ ŜƳ ōǊƻƭƭƻ Ƴ ŜƳ ƻǊŀōƭŜ ŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффуΥ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ LƴǘŜǊƴŜǘ h ǇŜǊŀǘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ
/ƻǳƴǘŜǊ ǳǎŀōŀ v ǳŜ{h  ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǎǳǎ ŜǎǘŀŘƝǎǘƛŎŀǎ ǎƻōǊŜ ǉǳŞ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻǎ ǎƻƴ
Ƴ łǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΦ a ƛŜƴǘǊŀǎ Lh {/ƻǳƴǘ ǊŜŎƻƎƝŀ Řŀǘƻǎ ŜǎŎŀƴŜŀƴŘƻ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ƛǎǊŀŜƭƝŜǎ
Ŏƻƴ v ǳŜ{h Σ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ Ƴ łǉǳƛƴŀ ƭƭŀƳ ŀōŀ ōŜƛǊǳǘΦƭŜōΦƴŜǘΣ ǳƴŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ
ƛǎǊŀŜƭƝ Řƛƻ ƭŀ ŀƭŀǊƳ ŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ƻŎǳǇƽ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƻǊǘŀŘŀǎ ŘŜ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ Ŏƻƴ
ǘƛǘǳƭŀǊŜǎ ŎƻƳ ƻ ά¦ ƴ ƭƛōŀƴŞǎ ŀǘŀŎŀ ƭǳƎŀǊŜǎ ƛǎǊŀŜƭƝŜǎ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘέΦώплϐ

нΦнΦ b ƻŘƻрл
h ǘǊƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ Ƙŀƴ ǇǊŀŎǘƛŎŀŘƻ ǳƴ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎƳ ƻ Ƴ łǎ ǇŀǎƛǾƻΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ŘƻǘŀǊ
ŘŜ ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀǎΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ȅ ŀƭƻƧŀƳ ƛŜƴǘƻ ǿ Ŝō ŀ h b D ǎ ȅ
ƎǊǳǇƻǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻǎΣ ǘŀǊŜŀ ŀǊŘǳŀ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ Ƙŀȅŀ ǇǳŜǎ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ
ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŀƴǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŦǳŜ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴŦƛŀƴȊŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōŀ ŀ ƭƻǎ
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳ Ŝƴǘƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳ ŀΦ

9ǎǘŜ ƛƴƳ ƻǾƛƭƛǎƳ ƻ ǘŜƭŜƳ łǘƛŎƻ ŜƳ ǇŜȊƽ ŀ ŎŀƳ ōƛŀǊ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ
мффрΣ ŎǳŀƴŘƻ ŘŜōƝŀ ŎŜƭŜōǊŀǊǎŜ Ŝƴ a ŀŘǊƛŘ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ a ƻƴŜǘŀǊƛƻ



LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ ŀƴǘƛŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜŎƛŘƛŜǊƻƴ Ƴ ƻƴǘŀǊ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀŎǳƳ ōǊŜΦ
[ŀ h b D  Ƴ ŀŘǊƛƭŜƷŀ {ƻŘŜǇŀȊ ǇǊƻǇǳǎƻ ǳǎŀǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇŀǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊǎŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ
ǊŜŎǳǊǊƛŜǊƻƴ ŀ ƭŀǎ Řƻǎ ..{ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀōŀƴ Ŝƴ ǘŜƳ ŀǎ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎΥ I9[tΣ Ŝƴ
.ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ȅ wŜǾƻƭǿ ŀǊŜΣ Ŝƴ a ŀŘǊƛŘΣ

9Ǌŀƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŀƎƭǳǘƛƴŀōŀƴ ŀ ǳƴ ǊŜŘǳŎƛŘƝǎƛƳ ƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ άŎƛōŜǊƳ ƛƭƛǘŀƴǘŜǎέ ȅ ǎŜ
ǎƻǇƻǊǘŀōŀƴ ǎƻōǊŜ ǎŜƴŘƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ нус όǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ άŜȄǇǊƻǇƛŀŘƻέ Ŝƴ !ƭŜƳ ŀƴƛŀύ Ŏƻƴ
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ CƛŘƻ ǎƻōǊŜ a {π5h{Φ I9[t Ŝǎǘŀōŀ ǎƻǇƻǊǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƝƳ ǇŜǘǳ ŘŜ ǳƴ ǎƻƭƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΥ
a ŀƴƻƭƻ .ŀǊōŜǊłΣ ŀǳƴǉǳŜ ŀǇƻȅŀŘƻ Ƴ ǳȅ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ǇƻǊ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ 9ƭ [ƻŎŀƭΣ ƭŀ ŀƎŜƴŎƛŀ !5!L ȅ
D9!Σ ŀ ǉǳƛŜƴ ƭŀ ..{ Řŀōŀ ǎƻǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŀŎǘƛǾƛŘŀŘ Ǉƻǎǘπ/ƘŜǊƴƻōƛƭΦ
tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ wŜǾƻƭǿ ŀǊŜ ǎǳǊƎƝŀ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇǵǎŎǳƭƻ ςŎƻƴ Ŝƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ƴƻƳ ōǊŜπ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ƭŀ ŎǊƝǘƛŎŀ
ȅ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΣ ȅ Ŏƻƴ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƎŜƴŎƛŀ ŘŜ
ŎƻƴǘǊŀƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ¦t!Φ [Ϫ ǎ ǳǎǳŀǊƛϪ ǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ..{ǎ ŜǊŀƴ ŎǳŀǘǊƻ ŎƘŀƭŀŘϪ ǎ ǉǳŜ ŀǳƴŀōŀƴ ǎǳ
Ƴ ƛƭƛǘŀƴŎƛŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΦώпмϐ

!ŘŜƳ łǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ..{Σ ƘŀōƝŀ Řƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴŎƛǇƛŜƴǘŜǎΥ L9t![! όLƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ
9ǎǘǳŘƛƻǎ tƻƭƝǘƛŎƻǎ ǇŀǊŀ !Ƴ ŞǊƛŎŀ [ŀǘƛƴŀ ȅ #ŦǊƛŎŀύ Ŝƴ a ŀŘǊƛŘΣ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ
ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ a ŀŘǊƛŘ WƻŀǉǳƝƴ {ŜƻŀƴŜΣ ȅ tŀƴƎŜŀ Ŝƴ
.ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ Ŏǳȅŀ ŎŀōŜȊŀ ǾƛǎƛōƭŜ ŜǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ tƻƭƛǘŝŎƴƛŎŀ ŘŜ
/ŀǘŀƭǳƴȅŀ [ŜŀƴŘǊƻ bŀǾŀǊǊƻΦ !Ƴ ōƻǎ ƴŀŎƝŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ŘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘŜƭŜƳ łǘƛŎƻǎ
ŀ h b D ǎΦ

9ƴ ǘƻǊƴƻ ŀ όtŀƴƎŜŀύ ǎŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀ ǳƴŀ ŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎΥ /ƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽ ǇŜǊ ŀ ƭŀ
/ƻƻǇŜǊŀŎƛƽΣ ǉǳŜ ŀƎǊǳǇŀ ŀƭ a ƻǾƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ hōƧŜŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴŎƛŜƴŎƛŀΣ 9ƴǘǊŜǇǳŜōƭƻǎΣ Ŝƭ
a ƻǾƛƳ ƛŜƴǘƻ лΦт҈  ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ tŀȅŀǎƻǎ ǎƛƴ CǊƻƴǘŜǊŀǎΦ 9ǎǘƻǎ ǵƭǘƛƳ ƻǎ ƘŀōƝŀƴ
ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŎǳŀƴŘƻ ǘǊŀǎ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳ Ǉƻ ŘŜ
ǊŜŦǳƎƛŀŘƻǎ ŘŜ ±Ŝƭƛ WƻȊŜΣ {ŀǾǳŘǊƛƧŀΣ Ŝƴ /ǊƻŀŎƛŀΣ Ŝƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ мффоΣ Řƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ƘƛŎƛŜǊƻƴ
ƭƭŜƎŀǊ ǳƴ Ƴ ƽŘŜƳ  ȅ ǳƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŞƴŘƻǎŜ ǳƴŀ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǘŜƭŜƳ łǘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ
ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀǊǎŜ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŘŜƭ ŎŀƳ Ǉƻ ŘŜ ǊŜŦǳƎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŀƭǳƳ ƴƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŘŜ
/ŀǘŀƭǳƷŀΦώпнϐ

[ŀ ..{ wŜǾƻƭǿ ŀǊŜΣ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƎŜƴǘŜ ŘŜ D ǊŜŜƴb ŜǘΣ ǘƛŜƴŜ ƭƛǎǘƻ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǇŀǊŀ ƭŀ
ŎƻƴǘǊŀŎǳƳ ōǊŜ ŀ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ мффпΦ {Ŝ ƭƭŀƳ ŀǊł b ƻŘƻрлώпоϐ ȅ ǇǊƻƴǘƻ ŀǘǊŀŜǊł ŀ
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎΣ ŎƻƳ ƻ ² ŀƭǘŜǊ !Ŏǘƛǎ ȅ WŀǾƛŜǊ ±ƛƭƭŀǘŜΦ {Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀ Ŝƴ .ƛƭōŀƻ ǳƴ
Ŏƭƻƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ŘŜ a ŀŘǊƛŘ ȅ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀƴΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŜƳ ōǊƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ !ƭǘŜǊŎƻƳ Φ !ƭ
Ƴ ƛǎƳ ƻ ǘƛŜƳ ǇƻΣ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 9ǳǎƪŀƭ IŜǊǊƛŀ Ƴ ƻƴǘŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ b ƻŘƻрлΣ ǳƴ
ǎƛǎǘŜƳ ŀ ǎƛƳ ƛƭŀǊ Ŝƴ LǊǳƷŜŀΣ ǉǳŜ ǎŜǊł ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ..{ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ 9ǳǎƴŜǘΦ



оΦ CǊ99 ȅ ƭŀǎ IǳŜƭƎŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ¢ŀǊƛŦŀ tƭŀƴŀ
Wǳƴǘƻ ŀ ¢ƻȄȅƴ ƻ b ƻŘƻрлΣ Ŏǳȅƻ ŀŎǘƛǾƛǎƳ ƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ǎŜ Ƙŀ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ŘŜŦŜƴŘŜǊ Ŏŀǳǎŀǎ
ŘŜƭ a ǳƴŘƻ wŜŀƭΣ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎǘŀ ŎǳŜƴǘŀ ǘŀƳ ōƛŞƴ Ŏƻƴ ƎǊǳǇƻǎ Ŏǳȅŀ Ƴ ƛǎƛƽƴ
Ŝǎ ƭǳŎƘŀǊ ǇƻǊ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ȅ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΥ ƭƻǎ ŎƛōŜǊŘŜǊŜŎƘƻǎΦ 9ǎǘŀ ŦǳŜ
ƭŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ƭŀ h b D  CǊƻƴǘŜǊŀǎ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ όCǊ99ύΦ

CǊ99 ƴŀŎƛƽ Ŝƴ мффс ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀƴƻ ŘŜ 5!рL5 ό5ŀǾƛŘ /ŀǎŀŎǳōŜǊǘŀύΣ a ŀǊŎƻмоΣ WƻǎŞ [ǳƝǎ
a ŀǊǘƝƴ a łǎΣ !ƴŀōƻƳ ōŜǊ ȅ h ǎŎŀǊ фффΦ tǊƻŎŜŘƝŀƴ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƻǎƻŦƝŀ ŎƛōŜǊǇǳƴƪ ȅ ŘŜǎŘŜ
мффп ǇǳōƭƛŎŀōŀƴ Ŝƭ ŦŀƴȊƛƴŜ ŘŜ ŎƛōŜǊŎǳƭǘǳǊŀ D ƭƻōŀƭ 5ǊƻƳ ŜΦ

 
tƻǊǘŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ CǊ99

[ŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ŎǊŜŀǊ CǊ99 ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƛƴǘŜƴǘƻǎ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ ƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ŎŜƴǎǳǊŀǊ
LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳ Ƴ ǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ 5ŜŎŜƴŎȅ !Ŏǘ ό[Ŝȅ ǇƻǊ ƭŀ 5ŜŎŜƴŎƛŀ
ŘŜ ƭŀǎ /ƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΥ

{ƻƳ ƻǎ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƛōŜǊƴŀǳǘŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳ ƻǎ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ Ŝƴ
LƴǘŜǊƴŜǘΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ǘǊŀǎ ƘŀōŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘŀŘƻ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳ ŜǊƛŎŀƴŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ
Ŝƴ ŜǎǘŜ ǘŜƳ ŀ ȅ ŎƻƴǘŀǊƴƻǎ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ƭŀ /5! ό/ƻƳ Ƴ ǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ 5ŜŎŜƴŎȅ !ŎǘύΣ ŀǇǊƻōŀŘŀ
ŀƭƭƝ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ƘŜƳ ƻǎ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ǉǳŜ Ƙŀ ƭƭŜƎŀŘƻ Ŝƭ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ŜƳ ǇŜȊŀǊ ŀ ŀŎǘǳŀǊ ŀǉǳƝ
ǘŀƳ ōƛŞƴΦώппϐ

CǊ99 ǎŜ ŀƭƛƽ Ŝƴ ǎǳǎ ƛƴƛŎƛƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƴƻǊǘŜŀƳ ŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ
ŎƛōŜǊŘŜǊŜŎƘƻǎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ CǊƻƴǘƛŜǊ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀǳƴǉǳŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳ ŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǎǾƛƴŎǳƭƽΣ
ǇƻǊ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ƛŘŜƻƭƽƎƛŎŀǎΦ a ŀƴǘǳǾƻ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŀƭƛŀƴȊŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ D ƭƻōŀƭ LƴǘŜǊƴŜǘ
[ƛōŜǊǘȅ /ŀƳ ǇŀƛƎƴ όD L[/ύΣ CL¢¦ D  Ŝƴ !ƭŜƳ ŀƴƛŀΣ /ȅōŜǊ wƛƎƘǘǎ ϧ  /ȅōŜǊ [ƛōŜǊǘƛŜǎ Ŝƴ D Ǌŀƴ
.ǊŜǘŀƷŀΣ ·{п![[ Ŝƴ IƻƭŀƴŘŀΣ ƭŀ {ǘǊŀƴƻ b Ŝǘǿ ƻǊƪ Ŝƴ Lǘŀƭƛŀ ȅ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ¦ ǎǳŀǊƛƻǎ
ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ



 
[ƻƎƻ ŘŜ CǊ99

9ƴ ǎǳ ŞǇƻŎŀ ŘŜ Ƴ ŀȅƻǊ ŀǳƎŜΣ CǊ99 ŎƻƴƎǊŜƎƽ ŀ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ нр ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ
Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 9ƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ
ƘŀōƝŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀ ŎƻƳ ƻ WƻǎŞ a ŀƴǳŜƭ DƽƳ ŜȊΣ ŀǳǘƻǊ
ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ōƻƭŜǘƝƴ ǎƻōǊŜ ŎǊƛǇǘƻƎǊŀŦƝŀ άtD t a ŀƎŀȊƛƴŜέ ȅ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ tD t Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭΦ
9ƴ мффт D ƽƳ ŜȊ Ǉǳǎƻ Ŝƴ Ƴ ŀǊŎƘŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ YǊƛǇǘƽǇƻƭƛǎΣ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ƎǊŀƴ ŞȄƛǘƻΦ /ƻƴ ƭŀ
ŀȅǳŘŀ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŘŜƭ ŀōƻƎŀŘƻ /ŀǊƭƻǎ {łƴŎƘŜȊ !ƭƳ ŜƛŘŀΣ ǘŀƳ ōƛŞƴ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻ ŘŜ CǊ99Σ
YǊƛǇǘƽǇƻƭƛǎ ƭƛŘŜǊŀǊƝŀ ƭŀ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭǳŎƘŀ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ
{ƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴΣ ŀǇǊƻōŀŘŀ Ŝƴ нллнΦ

¢ŀƳ ōƛŞƴ Ŝǎǘŀōŀƴ Ŝƴ CǊ99 Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ !ǊǘǳǊƻ v ǳƛǊŀƴǘŜǎΣ ƭƻǎ ŀōƻƎŀŘƻǎ WŀǾƛŜǊ a ŀŜǎǘǊŜ
ȅ Ŝƭ ǇŜǊǳŀƴƻ 9ǊƛŎƪ LǊƛŀǊǘŜΣ ǉǳƛŜƴ ŦǳƴŘŀǊƝŀ !ƭŦŀπwŜŘƛΤ Ŝƭ ǎƛƴŘƛŎŀƭƛǎǘŀ ȅ Ƴ łǎ ǘŀǊŘŜ
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎΣ ±ƝŎǘƻǊ 5ƻƳ ƛƴƎƻΣ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀǎ WŀǾƛŜǊ
±ƛƭƭŀǘŜΣ #ƴƎŜƭ /ƻǊǘŞǎΣ WƻǎŞ !ƴǘƻƴƛƻ ŘŜƭ a ƻǊŀƭ ȅ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘΣ ȅ ƭƻǎ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ WƻǎŞ
[ǳƝǎ a ŀǊǘƝƴ a ŀǎΣ WŜǎǵǎ /Ŝŀ !Ǿƛƽƴ ȅ j ǎŎŀǊ wŜƛȄŀΣ ǉǳƛŜƴ ŀǇƻǊǘŀōŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ
ǎŜ ŀƭƻƧŀōŀ ƭŀ ǿ ŜōΦ

hŦƛŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜΣ ƴƻ Ƙŀȅ άƘŀŎƪŜǊǎέ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ŜǎǘŀƳ ƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ Ŝ
ƛƴǘŜƴǘŀƳ ƻǎ ŘŀǊ ǳƴ ƎƻƭǇŜ ŘŜ Ƴ ŀƴƻΦώпрϐ

оΦмΦ [ŀǎ ƘǳŜƭƎŀǎ ǇǊƻ ¢ŀǊƛŦŀ tƭŀƴŀ
[ŀǎ ƘǳŜƭƎŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ¢ŀǊƛŦŀ tƭŀƴŀ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ Ƴ ƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ƴ ŀǎƛǾŀ ŘŜ ƭŀ
ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀƭȊƽ ŎƻƴǘǊŀ ǳƴ ŀǳƳ Ŝƴǘƻ ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŘŜ
ǘŀǊƛŦŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ƴ ƻƴƻǇƻƭƛƻ /ƻƳ ǇŀƷƝŀ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ b ŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ
9ǎǇŀƷŀΦ !ƭ ƎǊƛǘƻ ŘŜ Θ¢ŀǊƛŦŀ tƭŀƴŀΣ ̧ ŀΗΣ ǎŜ ŘŜǎŀǘƽ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇǊƻǘŜǎǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǉǳŜ
ƭƭŀƳ ŀōŀƴΣ ǊƛŘƛŎǳƭƛȊłƴŘƻƭŀΣ ¢ƛƳ ƻŦƽƴƛŎŀΦ

 
CǊ99 ŀǇƻȅƽ ǇǵōƭƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ƭŀǎ ƘǳŜƭƎŀǎ ȅΣ ǎƛƴ ǎŜǊ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ Ƴ łǎ ŎƻƳ ōŀǘƛǾƻΣ ŦƻǊƳ ƽ



ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ȅ ŎǳŀǊǘŀΦ {ǳ Ǌƻƭ ŦǳŜ Ƴ łǎ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀƭ ŎƻƴǎŜƧƻ ŘŜ
ǎŀōƛƻǎ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ƘƻǊŘŀ ƎǳŜǊǊƛƭƭŜǊŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ǎǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘŀǊŜŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ
ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀōŀƴ ŀ ƭƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ ǉǳŞ Ŝǎǘŀōŀ ǇŀǎŀƴŘƻ ȅ ŎƽƳ ƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ŀǉǳŜƭ
ōǳƭƭƛŎƛƻΦ

оΦмΦмΦ [ŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ƘǳŜƭƎŀ

 
¢ƻŘƻ ŜƳ ǇŜȊƽΣ ŜȄǇƭƛŎŀ WƻǎƘǳŀ [ƭƻǊŀŎƘ Ŝƴ .ŀƴŘŀŀƴŎƘŀΣ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƭǘƻ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ
ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎΣ ǉǳŜƧŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ флΦ LƴŦƻǾƝŀΣ ǉǳŜ
ŀǇŀǊŜŎƛƽ Ŝƴ мффрΣ ƘŀōƝŀ ŀȅǳŘŀŘƻ ŀ ǊŜōŀƧŀǊ Ƴ ǳŎƘƻ ƭŀǎ ŦŀŎǘǳǊŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ
ƭƭŀƳ ŀŘŀ ƭƻŎŀƭ ǎŜ ǇƻŘƝŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜƻƎǊŀŦƝŀ
ŜǎǇŀƷƻƭŀΦ tŜǊƻ ŀǵƴ ŀǎƝ ǎŜƎǳƝŀ ǎƛŜƴŘƻ ŎŀǊƻ ȅ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎ ǊŜŎƭŀƳ ŀōŀƴ ǳƴŀ ǘŀǊƛŦŀ
ǇƭŀƴŀΥ

tŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊΦ όΦΦΦύ {ǳ ŎƻǎǘŜ
ǊƻƴŘŀōŀ ƭŀǎ мн Ƴ ƛƭ ǇŜǎŜǘŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎΦ tŜǊƻ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŘŜǎŘŜ ǘǳ Ŏŀǎŀ ŀƭ L{t ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀǎ ǳǎŀǊ ƭŀ
ǊŜŘ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀΦ 9ƭ лрр ŘŜ LƴŦƻǾƝŀ ǘŜƴƛŀ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ƭƭŀƳ ŀŘŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ǎǳ ǇǊŜŎƛƻ ŜǊŀ ŘŜ мΣф ǇŜǎŜǘŀǎ Ŝƭ
Ƴ ƛƴǳǘƻΦ ¦ƴŀ ƘƻǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ǎǳǇƻƴƝŀ ммп ǇŜǎŜǘŀǎΦώпсϐ

9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƻŎƽ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ƘǳŜƭƎŀΣ Ŝƭ нс ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ мффтΣ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀ ŘŜǎŘŜ
ƭŀ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ώǘŀǊƛŦŀψǇƭŀƴŀϐΦ [ŀ Ƴ ƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ǇŜǉǳŜƷŀΣ Ƴ łǎ ōƛŜƴ ǳƴ Ŝƴǎŀȅƻ
ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǾŜƴŘǊƝŀƴΦ /ƻƴǎƛǎǘƛƽ Ŝƴ ǳƴŀ άƘǳŜƭƎŀ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ŎŀƝŘƻǎέΥ ƴƻ ǳǎŀǊ Ŝƭ
ǘŜƭŞŦƻƴƻ ƴƛ LƴǘŜǊƴŜǘ ȅ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜǎǘŀŘƻǊŜǎΦώптϐ



 
tƻǊǘŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜ !ƭōŜǊǘƻ wǳƛȊΦ a ǳŎƘŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ǘŜƴƝŀƴ ŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻΣ ǊŜǇƭŜǘŀǎ ŘŜ

άōŀƴƴŜǊǎέ ȅ άƎƛŦǎέ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻǎ

5Ŝ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ώǘŀǊƛŦŀψǇƭŀƴŀϐΣ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀǊƝŀ ŀ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ŦǊƛƻƭŜǊŀ ŘŜ оΦллл ǎǳǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎΣ
ǎŀƭƛŜǊƻƴ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳ ŀ ¢ŀǊƛŦŀ tƭŀƴŀΣ ƭƛŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ [ǳŎŀ h ƭƛǾŜǘǘƛ ȅ WƻǎŞ wŀƳ ƽƴ
9ǎǘŜōŀƴΣ ȅ ƭŀ ǿ Ŝō ¢ŀǊƛŦŀǇƭŀƴŀΦǾŜǎŀǘŜŎΦŎƻƳ Σ ǉǳŜ Ǉǳǎƻ Ŝƴ Ƴ ŀǊŎƘŀ WƻǎŞ IŜǊǊŜǊƻǎ Ŝƭ р
ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ мффсΦ h ǘǊƻǎ ǇǳƴǘŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ƛƴŦƻǊƳ ŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ
ŎǊŜƽ [ǳŎŀ h ƭƛǾŜǘǘƛΣ Ƙƻȅ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘŀǎΣ ȅ ƘǘǘǇΥκκǿ ǿ ǿ ΦǘŜƭŜŎƻƳ ΦŜǳΦƻǊƎκŜǎκƛƴŘŜȄΦƘǘƳ
ŘŜ WƻǎŞ wŀƳ ƽƴ 9ǎǘŜōŀƴώпуϐΣ ǉǳƛŜƴ ŀ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ мффт ŀǳǎǇƛŎƛƽ ǘŀƳ ōƛŞƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ
ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŜǎΦŎƘŀǊƭŀΦŎƻƴŜȄƛƻƴΦǘŀǊƛŦŀπǇƭŀƴŀΦ IŀōƝŀ ŀŘŜƳ łǎ Ƴ ǳƭǘƛǘǳŘ ŘŜ ǇłƎƛƴŀǎ
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳǎƛŜǊƻƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ Ƴ ƻǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ
ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ȅ ōŀƴƴŜǊǎ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻǎΣ ŎƻƳ ƻ ƭŀ ŘŜ !ƭōŜǊǘƻ wǳƛȊ wƻŘǊƛƎƻ ŎǊŜŀŘŀ Ŝƭ мн
ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ мффтΦ

 

 
9Ǌŀ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ōŀƴƴŜǊǎ ǳǎŀǊ Ŝƭ ƭƻƎƻǘƛǇƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǇŀƷƝŀ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΣ
ǊŜŎƻƴǾŜǊǘƛŘŀ Ŝƴ ¢ƛƳ ƻŦƽƴƛŎŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ƘƛȊƻ ǳƴŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ Ƴ ŀǎƛǾŀ ŀ
ŘŜŎŜƴŀǎ ŘŜ ǇłƎƛƴŀǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ¢ƛƳ ƻŦƻƴƛŎŀΦŎƻƳ Σ ƻōǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜ Lǎƭŀ



¢ƻǊǘǳƎŀΣ !ƴƎŜƭƻǎƻ ȅ a ŀƪƛΦ [ƻǎ ƧǳŜŎŜǎ ǎƻōǊŜǎŜȅŜǊƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎΦώпфϐ

оΦмΦнΦ 9ƭ ŀǳƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ǘŀǊƛŦŀǎ ƛƴŦƭŀƳ ŀ ƭŀ ǊŜŘΥ ǎŜƎǳƴŘŀ ƘǳŜƭƎŀ
[ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƳ ǇƭƛŎƽ ŎǳŀƴŘƻΣ ŀ Ƴ ŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ мффтΣ ǎŜ ǎǳǇƻ ǉǳŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ
ŀǳƳ ŜƴǘŀǊƝŀ ǘŀǊƛŦŀǎώрлϐΦ [ŀ ǎǳōƛŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƭŀƳ ŀŘŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎŜǊƝŀ ŘŜƭ мот҈  ȅ ƭŀ ƘƻǊŀ
ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ Ǉŀǎŀōŀ ŘŜ ŎƻǎǘŀǊ ммп ǇŜǎŜǘŀǎ ŀ нтлΦ

 
[ŀ ƛƴŘƛƎƴŀŎƛƽƴ ōǳƭƭƝŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŦƻǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΦ [ŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ǎŜ
ŎƻƴǾƛǊǘƛƽ Ŝƴ ǘŜƳ ŀ ƴǵƳ ŜǊƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴƝŀƴ
ǊŜŎƻƎƛŘŀǎ ŘŜ ŦƛǊƳ ŀǎΣ ŜƴǾƝƻ ŘŜ ŎŀǊǘŀǎ ŀ ƭŀ /ƻƳ ƛǎƛƽƴ ŘŜƭ a ŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ
¢ŜƭŜŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 9ƧŜƳ Ǉƭƻ ŘŜ Ŝƭƭƻ ǎƻƴ ƭƻǎ Ƴ ŜƴǎŀƧŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ
Ŝƴ ŜǎΦŎƘŀǊƭŀΦŎƻƴŜȄƛƻƴΦǘŀǊƛŦŀπǇƭŀƴŀΥ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ŘŜ мффу ǎŜ Ƴ ŀƴŘŀǊƻƴ ммм Ƴ ŜƴǎŀƧŜǎ ŀƭ
ƎǊǳǇƻΦ 9ƴ ǎŜǇǘƛŜƳ ōǊŜ ŘŜƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ŀƷƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜǇƛŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƘǳŜƭƎŀΣ ŦǳŜǊƻƴ
нΦснс Ƴ ŜƴǎŀƧŜǎΣ ŎƛŦǊŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƴ ŀƴǘǳǾƻ ŜǎǘŀōƭŜΣ Ŏƻƴ ǇƛŎƻǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ пΦллл Ƴ ŜƴǎŀƧŜǎΣ
ŜƴǘǊŜ мффф ȅ нлллΦ

/ǳŀƴŘƻ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ŜƳ ǇŜȊƽ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ǎǳōƛŘŀ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎΣ Ŝƴ ŀōǊƛƭ ŘŜ мффуΣ ƭŀ
ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀ ǎŜ ƭŜǾŀƴǘƽ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ǳƴłƴƛƳ ŜΦ 9ƭ Ǉǳƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ
ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŜǊŀ ƭŀ ǿ Ŝō ǿ ǿ ǿ ΦƭŀƴȊŀŘŜǊŀΦŎƻƳ κƭŀƘǳŜƭƎŀΣ ŘŜ ŘƻƴŘŜ ǎǳǊƎƛǊƝŀ ƭŀ
tƭŀǘŀŦƻǊƳ ŀ [ŀ IǳŜƭƎŀΣ ŘŜǎǇǳŞǎ tƭŀǘŀŦƻǊƳ ŀ LƴǘŜǊƴŀǳǘŀΣ Ŏǳȅƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŜǊŀƴ ̧ ƻƴƪƻΣ
CƻƴŎƻ ȅ tƛƭŀǊ DƝŀǎΦ

 
tƭŀǘŀŦƻǊƳ ŀ ¢ŀǊƛŦŀ tƭŀƴŀΣ tƭŀǘŀŦƻǊƳ ŀ [ŀ IǳŜƭƎŀ ȅ Ŝƭ DǊǳǇƻ ¢ŀǊƛŦŀ tƭŀƴŀ ŘŜ LƳ ŀƴƻƭ
!ƭōŜǊǘƛ ȅ WǳŀƴƎŀ /ƻǾŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǊƻƴ ǳƴŀ ƘǳŜƭƎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ о ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳ ōǊŜ ŘŜ мффуΦ
tŜŘƝŀƴ ƭŀ ƛƳ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǘŀǊƛŦŀ Ǉƭŀƴŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ȅ ƭŀ ŀƳ ǇƭƛŀŎƛƽƴ
ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ǘŀǊƛŦŀ ǊŜŘǳŎƛŘŀΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ŜƳ ǇŜȊŀōŀ ŀ
ƭŀǎ муΦлл Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ луΦллΣ Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŜƳ ǇŜȊŀōŀ ŀ ƭŀǎ ннΦллΦώрмϐ



 
/ƻƴǘŀǊƻƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ǳƴłƴƛƳ Ŝ ŘŜ ǘƻŘƻ ǘƛǇƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎΣ Ƴ łǎ ƻ
Ƴ Ŝƴƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ ǎǳǊƎƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƘŀǘǎΣ ƭƛǎǘŀǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎΦ
CǊ99 Ŝǎǘŀōŀ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳ ƻ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ¦ ǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ό!¦ LύΣ ǉǳŜ
ƛƴǘŜƴǘŀǊƝŀ ǇƻƴŜǊǎŜ ŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊƎǳƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ
ǊŜŎƻƎƛŘƻ мнΦллл ŦƛǊƳ ŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊƛŦŀ ǇƭŀƴŀΦ

[ŀ !¦ L ŜǊŀ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎǳǊƎƛŘŀ Ŝƴ мффр ōŀƧƻ ƭƻǎ ŀǳǎǇƛŎƛƻǎ ȅ Ŝƭ ōƛƭƭŜǘŜǊƻ ŘŜ
ŎƻƳ ǇŀƷƝŀǎ ŎƻƳ ƻ a ƛŎǊƻǎƻŦǘΣ ǉǳŜ ǉǳŜǊƝŀƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴ /ŀōŀƭƭƻ ŘŜ ¢Ǌƻȅŀ Ŝƴ ƭŀ
ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀΦ {ǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ŜǊŀ Ƴ ƻƴǘŀǊ ǳƴ ŎƻƴƎǊŜǎƻ ǇŀǊŀ
ŜƳ ǇǊŜǎŀǎΣ a ǳƴŘƻ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŝƴ a ŀŘǊƛŘΦ !ǳƴǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜǎǇƛǎǘƽ ŀ ƭƻǎ
ƎǊǳǇƻǎ ŎƻƴǾƻŎŀƴǘŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭŜ ŘƛŜǊƻƴ ŎǊŞŘƛǘƻΣ ǇǊƻƴǘƻ ǎŜ ǾŜǊƝŀ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀōŀ Ŝƴ
ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΦ

оΦмΦоΦ 5Ŝ ƭŀ !¦L ŀ ƭŀ !L
! Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ƭŀ ƘǳŜƭƎŀ ŦǳŜ ǎŜƴǘƛŘŀ ŎƻƳ ƻ ǳƴ ŞȄƛǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀΦ
[ŀ !¦ L ǇǊƻǇǳǎƻ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŎƻƴǾƻŎŀƴǘŜǎ ȅ ǎƛƳ ǇŀǘƛȊŀƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ
άƛƴƛŎƛŀǊ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƴŘǳŎŜƴǘŜ ŀ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎέώрнϐΣ ŎƻƳ ƻ ǎŜ
ŜȄǇƭƛŎŀōŀ Ŝƴ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŘƻ ŘŜ CǊ99Φ tŜǊƻ Ŝǎǘŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŀŎŀōƽ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ
ŜƴŎŜǊǊƻƴŀ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳ ǇƭƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ !¦ LΣ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘƝŀ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴƻǎ
ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀŎŀōŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴΦ



 
vǳƛŜƴŜǎ ǘŜƴƝŀƴ ǇłƎƛƴŀǎ ǿ Ŝō ǎŜƎǳƝŀƴ ƭŀ ƘǳŜƭƎŀ άŎŜǊǊŀƴŘƻέ ƭŀ ǿ ŜōΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ŜǎŜ ŘƝŀ
ǳƴŀ ǇƻǊǘŀŘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ȅ ǎƛƴ ǇŜǊƳ ƛǘƛǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΦ /ƻƴŎǊŜǘŀƳ ŜƴǘŜΣ ŀǎƝ ǎŜ

ǾŜƝŀ Ŝƭ ŦŀƳ ƻǎƻ ǎƛǘƛƻ 5ƛƻǎ tǊƻǾŜŜǊł Ŝƴ ƭŀǎ ƘǳŜƭƎŀǎ ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳ ōǊŜ ȅ ƻŎǘǳōǊŜ

[ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ƛƴŘƛƎƴƽ ŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ȅ ǎŜ ŎƻƴǾƻŎƽ ǳƴ ƴǳŜǾŀ ƘǳŜƭƎŀΣ
Ŝƭ о ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мффуΦ 9ǎǘŀ ǾŜȊ CǊ99 ǎŜǊƝŀ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŎƻƴǾƻŎŀƴǘŜΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ
DǊǳǇƻ ¢ŀǊƛŦŀ tƭŀƴŀ όD ¢tύΣ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳ ŀ [ŀ IǳŜƭƎŀ όt[IύΣ ȅ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳ ŀ ¢ŀǊƛŦŀ tƭŀƴŀ
όt¢tύΣ ǉǳŜ ŦƻǊƳ ŀǊƻƴ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ǇǊƻ ¢ŀǊƛŦŀ tƭŀƴŀΦ 9ƭ ŘƛŀǊƛƻ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘƽ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ŀ 5ŀǾƛŘ
/ŀǎŀŎǳōŜǊǘŀΣ ǉǳƛŜƴ ŎǊƛǘƛŎƽ ǇǵōƭƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ŀ ƭŀ !¦ LΣ

9ƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎ ōǳǎǉǳŜƴ ƴǳŜǾŀǎ ŦƻǊƳ ŀǎ ŘŜ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ Ŝƭ
ǇŀǇŜƭ ǉǳŜ Ƙŀ ƧǳƎŀŘƻ ƭŀ !¦L Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΦ ¢ŜƴŜƳ ƻǎ ƭŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ƴƻ
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ȅ ǎǳ ƭŀōƻǊ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ Ƴ łǎ ŎŜǊŎŀƴŀ ŀƭ łƳ ōƛǘƻ ŜƳ ǇǊŜǎŀǊƛŀƭ
ǉǳŜ ŀƭ ǎƻŎƛŀƭΦ ώроϐ

[ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŜƳ ƛǘƛƽ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǳƴ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŘŜǎƭŜƎƛǘƛƳ ŀōŀ ŀ ƭŀ !¦ LΣ
ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΦώрпϐ

9ƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀ ƭŀ ƘǳŜƭƎŀΣ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ǎŜ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀōŀ Ŝƴ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŎƘŀǘ
ǇǊƛǾŀŘƻΦ CǊ99 ŘŜǎƛƎƴƽ ŀ ǘǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎΥ WŀǾƛŜǊ ±ƛƭƭŀǘŜΣ
a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ȅ ±ƝŎǘƻǊ 5ƻƳ ƛƴƎƻΦ 9ǎǘŜ ǵƭǘƛƳ ƻώррϐ ŦǳŜ Ŝƭ ǉǳŜ Ƴ łǎ ǎŜ ƛƳ ǇƭƛŎƽ Ŝƴ ƭŀ ƛŘŜŀ
ŘŜ ŘŀǊ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘ ŀ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ Ƴ łǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ƘǳŜƭƎŀΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴŀ
ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƎƛŜǎŜ Ŝƭ ǘŜǎǘƛƎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳŜǎŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ ǾłƭƛŘƻ
ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ



 
±ƝŎǘƻǊ 5ƻƳ ƛƴƎƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ȅ Wǳŀƴ DŀōǊƛŜƭ /ƻǾŀǎ ό{ƻƴƴ¸ύ ŀ ǎǳ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΣ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ
Ƨǳƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƛŞƴ ŎǊŜŀŘŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǉǳŜ ǎŀƭǘƽ Ŝƭ ±ƛŀŘǳŎǘƻ ŘŜ

{ŜƎƻǾƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƭƎŀǊ Ŝƴ Şƭ Řƻǎ ǇŀƴŎŀǊǘŀǎ ǇǊƻ ¢ŀǊƛŦŀ tƭŀƴŀώрсϐ

!ǎƝΣ ǳƴŀ ǎŜƳ ŀƴŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ƘǳŜƭƎŀΣ Ŝƭ мл ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мффуΣ Ŝƴ ǳƴŀ
ǊŜǳƴƛƽƴ Ŝƴ a ŀŘǊƛŘ ǎŜ ŦǳƴŘƽ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎΦ 9ƴ ǎǳ Ƨǳƴǘŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŀ
ƘŀōƝŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ CǊ99Σ DǊǳǇƻ ¢ŀǊƛŦŀ tƭŀƴŀΣ tƭŀǘŀŦƻǊƳ ŀ LƴǘŜǊƴŀǳǘŀ ȅ
tƭŀǘŀŦƻǊƳ ŀ ¢ŀǊƛŦŀ tƭŀƴŀΦώртϐώруϐ

9ǎǘŀ ƘǳŜƭƎŀ ŦǳŜ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƴ ŀƴŜƧŀǊƻƴ ŎƛŦǊŀǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜ ŎƘƛǎǘŜΥ
ǎŜƎǵƴ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜǊƻƴ Ŝƭ т҈  ŘŜ ǎǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ тл҈  ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ
ŎƻƴǾƻŎŀƴǘŜǎΦώрфϐ

оΦмΦпΦ /ƽƳ ƻ ǎŜ ŘŜǎŀŎǘƛǾƽ ƭŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀ

 
[ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ƴ łǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΣ
ŎƻƳ ƻ ŎƻƭƎŀǊ ǇŀƴŎŀǊǘŀǎ Ŝƴ a ŀŘǊƛŘ ƻ ƭƭŜƴŀǊ ƭŀ ŦŜǊƛŀ {La h  ŘŜ ŦƻƭƭŜǘƻǎ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻǎΦ

[ŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŎŜƭŜōǊƽ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ƛƭǳǎƛƽƴ Ŝƭ ƴŀŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ
LƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎ ό!LύΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŦǊǳǎǘǊƽ ƭƻǎ łƴƛƳ ƻǎΦ [ŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ
a ƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ CƻƳ Ŝƴǘƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǘƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ ǘƛǊŀ ȅ ŀŦƭƻƧŀΣ Ƴ łǎ ǇŀǊŜŎƛŘƻ ŀ



Ƴ ŀƴƛƻōǊŀǎ ŘƛƭŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ŎŀǇŜŀǊ Ŝƭ ǘŜƳ ǇƻǊŀƭ ǉǳŜ ŀ ǳƴ ŀǳǘŞƴǘƛŎƻ
ƛƴǘŜƴǘƻ ŘŜ ŀǊǊŜƎƭŀǊ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΦ [ŀ Ƴ ƛǎƳ ŀ ŀŎǘƛǘǳŘ Ƴ ƻǎǘǊƽ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀΣ ǉǳƛŜƴ ƻŦǊŜŎƛƽ ǳƴ
ǎƛǎǘŜƳ ŀ ŘŜ ōƻƴƻǎ ŎƻƳ ƻ ǊŜƳ ŜŘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊƛŦŀ ǇƭŀƴŀΣ ǉǳŜ ǇǊƻƴǘƻ ŦǳŜǊƻƴ ƭƭŀƳ ŀŘƻǎ
ǘƛƳ ƻōƻƴƻǎΦ

9ƭ {ŜƴŀŘƻ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǎŜ Ƴ ŜǘƛƽΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ /ƻƳ ƛǎƛƽƴ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǉǳŜ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ
ƎŜƴŜǊŀǊ Ƴ ǳŎƘƻ ǊǳƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƴǎŀ ƴǳƴŎŀ ŎƻƴǎƛƎǳƛƽ ƭƭŜǾŀǊ ƭŀ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ōǳŜƴ
ǘŞǊƳ ƛƴƻΣ ǎƽƭƻ ƎŜƴŜǊƽ Ƴ łǎ ŘƛƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŦǊǳŎǘǳƻǎŀǎ ȅ ǇŀǇŜƭ Ƴ ƻƧŀŘƻ
ǉǳŜ ŀŎŀōŀǊƻƴ ŎŀƴǎŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀΦ !ŘŜƳ łǎΣ ŀǇŀǊŜŎƛŜǊƻƴ
ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ŎƻƳ ƻ a ƛƪŜƭ !Ƴ ƛƎƻǘΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ [ŀ.ǊǳƧǳƭŀΦƴŜǘΣ ŀƴǎƛƻǎƻǎ ŘŜ ǘƻŎŀǊ ǇƻŘŜǊ
ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀΣ ǉǳŜ Ŝƴ ǾŜȊ ŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀƷŀŘƛŜǊƻƴ Ƴ łǎ ƭŜƷŀ ŀƭ
ŦǳŜƎƻΦώслϐ

b ƻ ŦǳŜǊƻƴ Ŝǎƻǎ ƭƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǊǊƛƳ ŀǊƻƴ ŀ ƭŀ ǘŀǊƛŦŀ ǇƭŀƴŀΦ [ƻǎ
ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ǾƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŎƻƳ ŜǊŎƛŀƭ Ŝƴ ǘŀƴ ŦŜǊǾƛŜƴǘŜ
ŘŜƳ ŀƴŘŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ȅ ƴƻ Ǉŀǎƽ Ƴ ǳŎƘƻ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǎƛƴ ǉǳŜ ŀƴǳƴŎƛŀǎŜƴ ǎǳǎ ƻŦŜǊǘŀǎ ŘŜ
άǘŀǊƛŦŀ Ǉƭŀƴŀέ ǉǳŜ ƴƻ ŜǊŀƴ ǘŀƭŜǎΥ ǇƻǊ ǳƴŀ ǘŀǊƛŦŀ ŦƛƧŀ ŘŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ оΦллл ǇŜǎŜǘŀǎ
Řŀōŀƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇŜǊƻΣ ŎƻƳ ƻ ŜȄǇƭƛŎŀōŀ .ŀƴŘŀŀƴŎƘŀΣ άǎƽƭƻ ǇƻŘƝŀǎ ŎƻƴŜŎǘŀǊǘŜ
ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀǎ муƘ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ ŦƛƴŜǎ ŘŜ ǎŜƳ ŀƴŀ ȅ ŦŜǎǘƛǾƻǎ ǎƛ ƴƻ ǉǳŜǊƝŀǎ ƭƭŜǾŀǊǘŜ ǳƴŀ
ǎƻǊǇǊŜǎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀέώсмϐΦ [ŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀ ƭƻ ƭƭŀƳ ƽ ǘŀǊƛŦŀ ƻƴŘǳƭŀŘŀΦ

Iǳōƻ Řƻǎ ƘǳŜƭƎŀǎ Ƴ łǎΣ Ŝƭ ом ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ мфффώснϐώсоϐ ȅ Ŝƭ с ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ
ŀƷƻώспϐΣ ǉǳŜ ŀƳ ǇƭƛŀǊƻƴ ǎǳ ǊŀŘƛƻ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŀ ǘƻŘŀ 9ǳǊƻǇŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ŞƭƎƛŎŀΣ 9ǎǇŀƷŀΣ CǊŀƴŎƛŀΣ D Ǌŀƴ .ǊŜǘŀƷŀΣ D ǊŜŎƛŀΣ LǘŀƭƛŀΣ
tƻƭƻƴƛŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ /ƘŜŎŀΣ wǳƳ ŀƴƝŀΣ {ǳŜŎƛŀΣ IƻƭŀƴŘŀΣ D ǊŜŎƛŀ ȅ {ǳƛȊŀΣ
ŀŘŜƳ łǎ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ¦ ǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǊƎŜƴǘƛƴŀΦ [ŀ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŜǊŀ
ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀΥ ǇǊƻǘŜǎǘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǎǳōƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎΦ

9ƭ мл ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ нлллΣ CǊ99 ŀƴǳƴŎƛŀōŀ ǎǳ ŘƛǎƻƭǳŎƛƽƴ ȅ ŀōŀƴŘƻƴŀōŀ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ǇƻǊ
ƭŀ ǘŀǊƛŦŀ ǇƭŀƴŀΣ ǉǳŜ ǉǳŜŘŀōŀ ǘƻǘŀƭƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ Ƴ ŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎΦ



пΦ 9ƭ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ
¦ ƴ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ Ŝǎ ǳƴ ŎƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎǘŀǎΦ /ƻƳ ƻ ƻǘǊŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ
ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŎƘŀǊƭŀǎΣ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ {ǳ ŜƭŜƳ Ŝƴǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǊ Ŝǎ ǉǳŜ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǎŜ ǳƴŜ ƭŀ
ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ

 
{ŀƭŀ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƴ a ŀŘǊƛŘ Ŝƴ нллнΣ Ŝƭ Ƴ łǎ Ƴ ǳƭǘƛǘǳŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜ

ƭƻǎ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎǎ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǇŀƷƻƭ

пΦмΦ IƛǎǘƻǊƛŀ
[ŀ ƛŘŜŀ ȅ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŦǊŀƴǉǳƛŎƛŀ όŜƴ ŎƛŜǊǘƻ ǎŜƴǘƛŘƻύ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎǎ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ LǘŀƭƛŀΦ
9ƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƴ CƭƻǊŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ мффуώсрϐ ȅ ŘǳǊƽ о ŘƝŀǎΦ [ƻ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǊƻƴ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ {ǘǊŀƴƻ b Ŝǘǿ ƻǊƪΣ ǉǳŜ ŦƻǊƳ ŀōŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴŜǘπ
ŀŎǘƛǾƛǎǘŀ LǎƻƭŜ b Ŝƭƭŀ wŜǘŜΣ ȅ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ tƻǇƻƭŀǊŜ !ǳǘƻƎŜǎǘƛǘƻ ό/t!ύ Řƛ CƛǊŜƴȊŜ {ǳŘΣ
ǳƴŀ ŀƴǘƛƎǳŀ ŦłōǊƛŎŀ ƻƪǳǇŀŘŀ ŘƻƴŘŜ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΦ [ŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ŜǊŀ
ǳƴŀ ŎŀǎǳŀƭƛŘŀŘΥ ƭƻǎ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎǎ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀƴ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ Ŝƴ ǎƛǘƛƻǎ
ƻƪǳǇŀŘƻǎ ƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǎǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŀǎŀƳ ōƭŜŀǊƛŀΦ

9ƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǎƛƳ ōƻƭƛȊŀōŀΣ ǇƻǊ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ Ŝƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ ƭŀǎ άƘŀŎƪŜǊ ŎƻƴΩǎέΣ ƭŀ ǳƴƛƽƴ ŘŜ ƭŀ
ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ όǘŀƳ ōƛŞƴ ƭƭŀƳ ŀŘŀ άŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘŀέύ Ŏƻƴ ƭƻǎ Ƴ ŀƎƻǎ ȅ ŘƛƻǎŜǎ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ
¦ƴƛƽƴ ǇŀǘŜƴǘŜ ƴƻ ǎƽƭƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ όǳƴŀǎ нлл ǇŜǊǎƻƴŀǎύ ǎƛƴƽ ǘŀƳ ōƛŞƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƛ
олл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ Ƴ ƻǎǘǊŀǊƻƴ ǎǳ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻΥ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ
ІŎȅōŜǊǇǳƴƪ ȅ ІƪƻƳ ǳƴƛǎǘƛ ŘŜ ¦ƴŘŜǊƴŜǘΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ /ŀǎŀ hƪǳǇŀŘŀ ŘŜ a ǳƧŜǊŜǎ [ŀ 9ǎƪŀƭŜǊŀ
YŀǊŀƪƻƭŀ ŘŜ a ŀŘǊƛŘΦώссϐ

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ LǎƻƭŜ bŜƭƭŀ wŜǘŜ ŜǊŀ Ƴ ǳȅ ŎƻƴƻŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƴƻǊŀƳ ŀ ŎƝōŜǊŀŎǘƛǾƛǎǘŀ ŘŜ
9ǳǊƻǇŀΣ Ŏƻƴ Ƴ ǳƭǘƛǘǳŘ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ȅ ƭŀȊƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǇŀǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΥ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƻǘǊƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎǘŀǎ ƛǘŀƭƛŀƴƻǎ ŎƻƳ ƻ ¢ŀŎǘƛŎŀƭ a ŜŘƛŀ /ǊŜǿ



ƻ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ŎƛōŜǊǇǳƴƪ ά5ŜŎƻŘŜǊέΣ ŀǎƛǎǘƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ƘƻƭŀƴŘŜǎŜǎ ·{п![[ ȅ IƛǇǇƛŜǎ ŦǊƻƳ
IŜƭƭΣ ƭŀ ..{ ŘŜ ŀǊǘƛǎǘŀǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ȅ ƴƻǊǘŜŀƳ ŜǊƛŎŀƴƻǎ ¢ƘŜ ¢ƘƛƴƎ ȅ ƭƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ŘŜ
b ƻŘƻрлΣ ŎŀǇƛǘŀƴŜŀŘƻǎ ǇƻǊ !ƭōŜǊǘƻ 9ǎŎǳŘŜǊƻΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŀȅǳŘŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦώстϐ

{Ŝ ŘŜŎƛŘƛƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎǎ ǘŜƴŘǊƝŀƴ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŀƴǳŀƭ ȅ ǎŜŘŜ ƛǘƛƴŜǊŀƴǘŜΣ ŀǎƝ
ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦǳŜ Ŝƴ a ƛƭłƴώсуϐΦ !ƭƭƝ ŀŎǳŘƛƽ ƻǘǊŀ ǾŜȊ b ƻŘƻрл ȅ ǘŀƳ ōƛŞƴ
{ƛƴŘƻƳ ƛƴƛƻΣ ǳƴ ƴǳŜǾƻ L{t ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ǎǳǊƎƛŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎŎƛǎƛƽƴ ŘŜ b ƻŘƻрлΦ

9ƴ ǳƴ ŀǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀǉǳŜƭ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎΣ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ wƻȄǳ ȅ !ŘƻƭŦƭƻǿ Σ
ŀƳ ōƻǎ ŘŜ {ƛƴŘƻƳ ƛƴƛƻΣ ȅ ƭŀ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀ ȅ ŀŎǘƛǾƛǎǘŀ ŘŜ CǊ99 a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘΣ ŘŜǊƛǾƽ Ŝƴ ƭŀ
ƛŘŜŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ǇŀǊŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀΦ !ƭ ǾƻƭǾŜǊ ŘŜ Lǘŀƭƛŀ
ǎƛƎǳƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘƻŘƻ ǎŜ ŀŦƛŀƴȊƽΥ {ƛƴŘƻƳ ƛƴƛƻ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ a ƻƭƛǎǘΣ Ŝƴ ƴƻƳ ōǊŜ ŘŜ CǊ99Σ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊƝŀ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ƘǳƳ ŀƴƻ ȅ Ŝƭ
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΦ

[ŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƻƪǳǇŀ Ŏŀǘŀƭŀƴŀ ƻŦǊŜŎƛƽ ƭŀ Ŏŀǎŀ [Ŝǎ b ŀǳǎ ŎƻƳ ƻ ǎŜŘŜ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ
ōŀǊǊƛƻ ŘŜ D ǊŀŎƛŀ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ŀŘŜƳ łǎ ŘŜ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ǎǳǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎΦ
5ƛǾŜǊǎƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ {ƛƴŘƻƳ ƛƴƛƻ όa ƛǉǳŜƭΣ wƻȄǳΣ WƻŀƴƳ ŀΣ a ŀƎŘŀΣ WƻǎŜōŀΣ
tŀǘȄŀƴƎŀǎΣ !ƭŜƧƻΣ ŜǘŎύ ŀȅǳŘŀǊƻƴ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŘŜ
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀōŀ ŎƻƳ ƻ ŀǎŀƳ ōƭŜŀΦ tǊƻƴǘƻ ǎŜ ƭŜǎ ǳƴƛŜǊƻƴ ƘŀŎƪŜǊǎ
ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǊ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ ǊŜŘŜǎ tнtΣ D ƴǳǘŜƭƭŀΣ
9ǎǘŜǾŜ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ ψwŀa ƻbŜψΣ 9ƭǊƻƧƻΣ "ƭŜȄ /ŀǎǘłƴΣ tŜȅƻǘŜΣ IǳōōƭŜΣ ¢ƻƴƛ tŀƴŀŘŝǎ
όŀǊǘƝŦƛŎŜ ŘŜƭ Lw/πIƛǎǇŀƴƻύΣ WŀǾƛŜǊ a ŀǊǘƛƴŜȊ a ŀǊǘƝΣ ¦Ǌǎǳǎ CǳǊǳǎΣ Cƭȅƴƴ YƻōŜΣ bΦ.ΦYΦ όŘŜ
!ƭŜŀ IŀŎƪǘŀ 9ǎǘύΣ tŀƴŎŀƪŜ όŘŜ /ŀǘIŀŎƪύΣ /Ƙǳǎ ŦƻǊŜǾŜǊΣ 5ŜŀƭΣ ŀǎǘǊƛŘттΣ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀ
{ŜǊƎƛ .ǳŜƴƻ ȅ Ƴ łǎΦώсфϐ

!ƭōŜǊǘƻ 9ǎŎǳŘŜǊƻ ȅ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǾƛŀƧŀǊƻƴ ŀƭ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭ ŀƷƻ
нллл ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀōŀ Ŝƴ wƻƳ ŀώтлϐΣ ȅ ŜȄǇƭƛŎŀǊƻƴ ŀ ƭŀ ŀǎŀƳ ōƭŜŀ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘŀōŀ
ƻǊƎŀƴƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ƴƻǘƛŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ
ƛǘŀƭƛŀƴŀ ǊŜŎƛōƛƽ Ŏƻƴ ŀƭŜƎǊƝŀΦ ¦ ƴŀ ƴǳǘǊƛŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀ ŀǎƛǎǘƛǊƝŀ ŀƭ
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ȅ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ

пΦнΦ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ [ŜƛƻŀΣ a ŀŘǊƛŘΣ LǊǳƷŀΣ {ŜǾƛƭƭŀΦΦΦ
9ƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ ƭƻǎ ŘƝŀǎ нлΣ нм ȅ нн ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ
ŘŜƭ нллл Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ



 
{ŜƎǵƴ ƭŀ ǇǊŜƴǎŀ ǉǳŜ ŎǳōǊƛƽ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻώтмϐ ŀǎƛǎǘƛŜǊƻƴ ǳƴŀǎ олл ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǉǳŜ
ŀōŀǊǊƻǘŀǊƻƴ Ŝƭ ŜŘƛŦƛŎƛƻ ŘŜ [Ŝǎ b ŀǳǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎƘŀǊƭŀǎ Ŏƻƴ Ƴ łǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ Ŝƭ ¢ŀƭƭŜǊ
ŘŜ ŎŀōƛƴŀǎΣ ǉǳŜ ƛƳ ǇŀǊǘƛƽ DǊŜŜƴ [ŜƎŜƴŘΣ ŘŜ {9¢Τ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳ ǇǳǘŀŎƛƽƴ
ŎǳłƴǘƛŎŀΣ ŘŜ DŜƪa Τ 9ŎƘŜƭƻƴ ȅ ƭŀ DǊŀƴ CŀƳ ƛƭƛŀΣ ŘŜƭ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻ ŘŜ CǊ99 !ǊǘǳǊƻ
v ǳƛǊŀƴǘŜǎΤ tǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŀǳǘƻǊǊŜǇƭƛŎŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ² ƛƴǘŜǊƳ ǳǘŜ όнф!ύΣ ƻ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ¢ŀǊƛŦŀ
tƭŀƴŀ ȅ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ǇƻǊ wƻōŜǊǘƻ tƛƭƛΦ

9ƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŎƘŀǊƭŀǎΣ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ŘŜōŀǘŜǎώтнϐ ŎƻƴǘŀǊƻƴ Ŏƻƴ ƻǊŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳ ƻ Ŝƭ ŜȄǇŜǊǘƻ
Ŝƴ ŀǊǘŜ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ WƻǎŞ [ǳƛǎ ŘŜ ±ƛŎŜƴǘŜΤ Ŝƭ ŎǊŜŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛƻƴŜǊŀ ǊŜŘ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ
¢Lb 9¢ a ŀƴǳŜƭ {ŀƴǊƻƳ ŁΤ ƭƻǎ ŘƛǎŜƷŀŘƻǊŜǎ !ƴǘŀǾƛŀƴŀΤ ½ƘƻŘƛŀŎ ŘŜ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΤ Ŝƭ
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ CǊ99 5ŀǾƛŘ /ŀǎŀŎǳōŜǊǘŀΤ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ a ŀƴǳΣ a ŀǊŎΣ 9ƴŘƛƪŀΣ LōŀƛΣ
IǳōōƭŜΣ WƻǎŞ [ǳƛǎ a ŀǊǘƝƴ a ŀǎΣ WŀƛƳ Ŝ !ƎǳŘƻΣ h ǎŎŀǊ /ƻƴŜǎŀΤ Ŝƭ ŀǇƼǎǘƻƭ ŘŜ CǊŜŜ.{5
WŜǎǵǎ wƻŘǊƝƎǳŜȊΤ ƭƻǎ ŀǊǘƛǾƛǎǘŀǎ CƛŀƳ ōǊŜǊŀ h ōǊŜǊŀ ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ Ŝǎ/9w¢ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ
ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻǎΦ

{ƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ Ŝƭ ǵƭǘƛƳ ƻ ŀŎǘƻ ŘŜƭ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ ŦǳŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ
ƘŀŎƪƭŀō ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ YŜǊƴŜƭ tŀƴƛŎΣ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ǎǳ ǎŜŘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ƻƪǳǇŀŘƻ [ŀ
!ƪŀŘŜƳ ƛŀ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŦǳŜ ŘŜǎŀƭƻƧŀŘƻ ǳƴ ŀƷƻ ŘŜǎǇǳŞǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳ ŜƴǘŜ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ
ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊǊƛōŀΣ ǇŀōŀƧƻ ŜǎǘǳǾƻ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎƛǘƛƻǎ ƻƪǳǇŀŘƻǎ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ
ŘŜǎŀƭƻƧŀŘƻǎΣ ƛƴŎƭǳƝŘƻ [Ŝǎ b ŀǳǎΣ ŘƻƴŘŜ ǇŜǊƳ ŀƴŜŎƛƽ Ƴ łǎ ǘƛŜƳ Ǉƻ όŘƻǎ ŀƷƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ
нллоύΦ



 
tǊƻƎǊŀƳ ŀ ŘŜ ŎƘŀǊƭŀǎ ŘŜƭ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ ŘŜ a ŀŘǊƛŘ

9ƭ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ǳƴ ŞȄƛǘƻώтоϐ ȅ ŦǳŜ ƭŀ ǎŜƳ ƛƭƭŀ ǇŀǊŀ ƭŀ
ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎΣ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ȅ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ƛǘƛƴŜǊŀƴǘŜΦ 9ƭ Ƴ łǎ Ƴ ǳƭǘƛǘǳŘƛƴŀǊƛƻ ŦǳŜ Ŝƭ
ŘŜ a ŀŘǊƛŘΣ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƴ нллнΣ ŀƭ ǉǳŜ ŀǎƛǎǘƛŜǊƻƴ ǳƴŀǎ слл ǇŜǊǎƻƴŀǎώтпϐΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ
ƛǘŀƭƛŀƴƻǎΣ Ƴ ŜȄƛŎŀƴƻǎ ȅ ƴƻǊǘŜŀƳ ŜǊƛŎŀƴƻǎΦ

9ƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ŘŜ /ƻƳ ǇǳǘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘȅΣ
ōłǎƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ƭŀ Ƴ ƛǎƳ ŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ CǊƻƴǘŜǊŀǎ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎΣ
ŦƛƴƛǉǳƛǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ нлллΣ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƴ Ŝƭ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ ŘŜ a ŀŘǊƛŘ ȅ ǇƻǊ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ
Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭƻǎ tǊŜƳ ƛƻǎ .ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊώтрϐώтсϐΦ 5ƛǾŜǊǎƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ
ŎƛōŜǊŘŜǊŜŎƘƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀōŀƴ Ŝǎǘƻǎ ǇǊŜƳ ƛƻǎ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻΣ ǇŀǊŀ
ƭƭŀƳ ŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ǉǳŜ ŀǘŜƴǘŀōŀƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘ
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀΦ [ŀ ŎŜǊŜƳ ƻƴƛŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ !ǊǘǳǊƻ v ǳƛǊŀƴǘŜǎΣ ǎŜ ǊŜǇƛǘƛƽ
Ŝƴ ƭƻǎ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎǎ ŘŜ LǊǳƷŀώттϐ ȅ {ŜǾƛƭƭŀώтуϐΦ

 
.ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ нлллΦ /{h ! ƭŜǎ b ŀǳǎ



[ŜƛƻŀΦ нллмΦ D ŀȊǘŜǘȄŜ ŘŜ ¦ ŘƻƴŘƻ π .ƛƭōŀƻώтфϐώулϐώумϐώунϐ

a ŀŘǊƛŘΦ нллнΦ [ŀōƻлоΣ [ŀǾŀǇƛŞǎ

LǊǳƷŀΦ нллоώуоϐώупϐώурϐ

{ŜǾƛƭƭŀΦ нллпΦ [ŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀȊώусϐώутϐ

a ŜƴƻǊŎŀΦ нллрΦ 9ǎ a ŜǊŎŀŘŀƭ

a ŀǘŀǊƽΦ нллсΦ /{h ! [ŀ CƛōǊŀ

D ŜǊƴƛƪŀΦ нллтΦ /{h ! !ǎǘǊŀ D ŜǊƴƛƪŜƪƻ D ŀȊǘŜǘȄŜŀ

a łƭŀƎŀΦ нллуΦ [ŀ Ŏŀǎŀ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ

a ŀŘǊƛŘΦ нллфΦ tŀǘƛƻ a ŀǊŀǾƛƭƭŀǎώууϐ

½ŀǊŀƎƻȊŀΦ нлмлΦ !ƴǘƛƎǳŀ ŎłǊŎŜƭ ŘŜ ¢ƻǊǊŜǊƻ

! /ƻǊǳƷŀΦ нлммΦ /{h ! tŀƭŀǾŜŀΦ

±ŀƭƭōƻƴŀ ŘΩ!ƴƻƛŀΦ нлмнΦ /ŀƭŀŦƻǳΦ

пΦоΦ !ǘŀǉǳŜǎ ȅ ŎǊƝǘƛŎŀǎ
5ƛǾŜǊǎƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ŀǎƛǎǘƛŜǊƻƴΣ ŘƛŜǊƻƴ ŎƘŀǊƭŀǎ ȅ ŀȅǳŘŀǊƻƴ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭƻǎ
ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎǎΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ Ŝƭƭƻ Ŝƴ ǎǳǎ ŜȊƛƴŜǎΥ {9¢ώуфϐώфлϐΣ
тŀсфŜȊƛƴŜώфмϐΣ ¦ ƴŘŜǊǎŜŎΣ b Ŝǘ{ŜŀǊŎƘώфнϐΣ tǊƻȅŜŎǘƻψwώфоϐΦ tŜǊƻ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ǘŀƳ ōƛŞƴ
ŎƻǎŜŎƘƽ ŎǊƝǘƛŎŀǎΣ ƴƻǊƳ ŀƭƳ ŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ Ƴ ŜȊŎƭŀ ŘŜ ƭƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ
Ŝƴ Lǘŀƭƛŀώфпϐ ŎƻƳ ƻ 9ǎǇŀƷŀώфрϐώфсϐώфтϐ ƴƻ Ǝǳǎǘƽ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊΦ

bƻǎƻǘǊƻǎ ƴƻǎ ǇŀǎŀƳ ƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ ό.ǳŜƴ ŀƳ ōƛŜƴǘŜΣ ōǳŜƴ ǊƻƭƭƻΣ ŘŜƳ ŀǎƛŀŘŀ
ǇƻƭƛǘƛŎŀύώфуϐ

tŜǊƻ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊ ǇƻƭŞƳ ƛŎŀ ǎŜ ǾƛǾƛƽ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ ŜǎǇŀƷƻƭΣ Ŝƴ
[Ŝƛƻŀ ό.ƛƭōŀƻύΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǳƴŀǎ Ŧƻǘƻǎ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀōŀ Ŝƭ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎΣ
Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǾƛŜǊƻƴ ǇƛƴǘŀŘŀǎ ǇǊƻπǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ƻΦ [ŀ ƴƻǘƛŎƛŀ ǎŀƭƛƽ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ
Ƴ ŜŘƛƻǎώффϐ ȅ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻΣ a ŀǘ ¢ŜŀƳ Σ ŘŜŦŀŎŜƽ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜƭ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎΣ
ƘŀȊŀƷŀ ǉǳŜ ŘŜŘƛŎƽ ŀ άƭŀǎ ǾƝŎǘƛƳ ŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ƻ ŜǘŀǊǊŀέώмллϐΦ a łǎ ǘŀǊŘŜ ǎŜ ǎǳǇƻ
ǉǳŜ a ŀǘ ¢ŜŀƳ  ŜǊŀ ǳƴ ŎƘŀǾŀƭ ŘŜ ±ŀƭƭŜŎŀǎΦ

±ƛƴƛŜǊƻƴ ŘŜǎǇǳŞǎ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎ ŘŜ ŎŀƭƳ ŀ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нллр ȅ ǇƻǊ ƴƛƴƎǳƴŀ
ǊŀȊƽƴ ŎƻƴŎǊŜǘŀΣ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŘŜ {ƛƴŘƻƳ ƛƴƛƻ ǎǳŦǊƝŀ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ŀǘŀǉǳŜΣ Ŏƻƴ ŘŜŦŀŎŜ
ƛƴŎƭǳƝŘƻ ŘŜ ƭŀ ǿ Ŝō ŘŜƭ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎώмлмϐΦ [ƻǎ ƛƴǘǊǳǎƻǎ ŦƛǊƳ ŀǊƻƴ ŎƻƳ ƻ ǇǊлƧоƪǘ
Ƴ пȅƘоƳ  ȅ ŘŜƧŀǊƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ƴ ŜƴǎŀƧŜΥ

άŜǎǘŀƳ ƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ Ǉƻƭƭŀ ŘŜ ƎŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻ ǾƻǎƻǘǊƻǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎŀōŜǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ Ƴ ƻŘŜƳ  ǎŜ ŎǊŜŜƴ
ƘŀŎƪŜǊǎΣ ȅ ǉǳŜ ŀŘŜƳ ŀǎ ƭƻ ǳǘƛƭƛȊŀƴ ǇŀǊŀ ǾŜƴŘŜǊ ǎǳ Ƴ ƛŜǊŘŀ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀέ

όΦΦΦύ

{ƛƴŘƻƳ ƛƴƛƻΦƴŜǘ κ ƘŀŎƪƭŀōǎΦƻǊƎ κ ƛƴŘȅƳ ŜŘƛŀ κ ƴƻŘƻрлΦƻǊƎΥ a ŜȊŎƭŀƴ ƘŀŎƪ Ŏƻƴ ǇƻƭƝǘƛŎŀ όǳƭǘǊŀ
ƛȊǉǳƛŜǊŘŀύ ǉǳŜ ŎƻƧƻƴŜǎ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ƭƛōǊŜ Ŏƻƴ ƻƪǳǇŀǊ ŎŀǎŀǎΚΦ



!ŘŜƳ łǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ǎǳǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŀ ŀōŜǊǘȄŀƭŜ ό9¢!ύΦώмлнϐ

пΦпΦ /ŀǘIŀŎƪ
/ŀǘIŀŎƪΗ ŦǳŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƘŀŎƪŜǊ ǉǳŜ Ƴ łǎ ŀǇƻȅƽ ŀƭ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ ȅ ǘŀƳ ōƛŞƴ
ŜǎǘǳǾƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ IŀŎƪƭŀō ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ ! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀΣ
/ŀǘIŀŎƪΗ ŀŦƛǊƳ ŀōŀ ǎŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀ ƭƻ ǇƻƭƝǘƛŎƻπǎƻŎƛŀƭώмлоϐΥ

¢ƻŘƻǎ ŜǎǘŀƳ ƻǎ Ŝƴ Ƴ ŀȅƻǊ ƻ Ƴ ŜƴƻǊ Ƴ ŜŘƛŘŀ ǇƻƭƛǘƛȊŀŘƻǎ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ǉǳŜ Ƴ ǳŎƘƻǎ ƻǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ
ǉǳƛȊŀ Ŝǎǘƻ ƴƻǎ Ŝǎ ǳƴ ƎǊŀƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŎǊƛǘƛŎŀ ǇƻǊ Ƴ ǳŎƘŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ΨǎŎŜƴŜΩΣ ǉǳŜ ǇǊŜŦƛŜǊŜƴ ƴƻ
Ƴ ŜȊŎƭŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ƘŀŎƪ Ҍ ŀŎǘƛǾƛǎƳ ƻΦώмлпϐ

 
b ŀŎƛƽ ŀ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ мффу Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ȅ Ƴ ǳǊƛƽ Ŝƴ нллрΦ [ƻ ŦƻǊƳ ŀōŀƴ .ŀǊƴŜǊΣ tƻǇΣ
!ǎŜŦ ȅ tD.Φ tŀǊŜŎŜ ǉǳŜ Ƴ łǎ ǘŀǊŘŜ ǎŜ ƭŜǎ ǳƴƛƽ YǳŘǳƪΦ /ŀǘIŀŎƪ ǘŜƴƝŀ ǳƴŀ ǿ ŜōΣ Ƙƻȅ
ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘŀΤ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ Lw/πIƛǎǇŀƴƻΣ ІŎŀǘƘŀŎƪΣ ȅ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻΦ 9ƭ ƎǊǳǇƻ
ǇǳōƭƛŎƽ ф ƴǵƳ ŜǊƻǎ ŘŜ ǎǳ ŜȊƛƴŜΣ Ŏǳȅƻ ŜŘƛǘƻǊ ŦǳŜ tƻǇ όǘŀƳ ōƛŞƴ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳ ƻ
ǇŀƴŎŀƪŜύΦ 9ǎ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ŜȊƛƴŜ ƘŀŎƪŜǊ Ŝƴ ŎŀǘŀƭłƴΦ

[ŀ ƛŘŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜǊŀ ƭŀ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ƛƴǘŜǊŎŀƳ ōƛŀǊ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƻƴ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ǘŜƳ ŀǘƛŎŀ
ƘǇŎǾŀ όƘŀŎƪκǇƘǊŜŀƪκŎǊŀŎƪκǾƛǊƛƛκŀŎǘƛǾƛǎƳ ύ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŜƳ ƻǎ ŎǊƛŀŘƻ ȅ Ƴ ŜƧƻǊ
ƴƻǎ ǎŀōŜƳ ƻǎ ŜȄǇǊŜǎŀǊΦώмлрϐ



рΦ [ƻǎ ƘŀŎƪƭŀōǎ
¦ ƴ ƘŀŎƪƭŀōώмлсϐ Ŝǎ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ƘŀŎƪŜǊΦ {Ŝ ǇŀǊŜŎŜ Ƴ łǎ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ
ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ƭƛōǊŜ ǉǳŜ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ƘŀŎƪŜǊΦ ¢ƛŜƴŜ ǳƴŀ ǎŜŘŜ Ŝƴ Ŝƭ a ǳƴŘƻ wŜŀƭΣ Ƴ ǳŎƘŀǎ
ǾŜŎŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ǎƻŎƛŀƭ ǳ ƻƪǳǇŀŘƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ǎŜ ǊŜǵƴŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ
ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ǇŀǊŀ ŎƘŀǊƭŀǊΣ ŀǇǊŜƴŘŜǊΣ Ƴ ƻƴǘŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƘŀŎŜǊ ŎǳǊǎƻǎΦΦΦ ȅ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ
ŎƻǊǊŜƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ƴ łǎ ŘƛŀǊƛƻΦ [ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴ ƘŀŎƪƭŀō
ǎƻƴ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇƻŘŜǊƻǎƻǎ
ŜƧŜǊŎŜƴ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦώмлтϐ

 
[ŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎǳŜƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ƘŀŎƪƭŀō ǎƻƴΥ

5ŀǊ ǳǎƻ ŀ ǾƛŜƧƻǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΦ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ǘƛǇƻΦ 9ȄǇŜǊƛƳ ŜƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŎƻǊǘŀŦǳŜƎƻǎΣ
Ŏƻƴ ǊŜŘŜǎ ƛƴŀƭłƳ ōǊƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ ǳǎƻǎ ǵǘƛƭŜǎ ȅ ǘŀƳ ōƛŞƴ Ŏƻƴ ǳǎƻǎ ƛƴǵǘƛƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Ƴ łǉǳƛƴŀǎΦ IŀŎŜǊ
ŎƘŀǊƭŀǎ ȅ ǎŜƳ ƛƴŀǊƛƻǎΣ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ŘŜƳ ƻǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳ ƛǘŀƴ ŀŎŜǊŎŀǊ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ
ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŎƻƳ ƻ ǎƻƭƻ ŀǇǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇŜǊǘƻǎ όΦΦΦύΦ {ŀŎŀǊ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ȅ
ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ǘƻŘƻ ŀǉǳŜƭƭƻ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ
ŦƻǊƳ ŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ŜƭƭŀΦ 9ƴ ŦƛƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƛƴǎǘǊǳƳ Ŝƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳ ǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŘŜǎ
ƭƛōǊŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƭƛōǊŜΦώмлуϐ

!ŎǘǳŀƭƳ ŜƴǘŜΣ όнлмоύΣ ƭƻǎ ƘŀŎƪƭŀōǎ ǾƛǾŜƴ ǳƴ ōǳŜƴ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ Ŝƴ [ŀǘƛƴƻŀƳ ŞǊƛŎŀ όƳ łǎ
ŀǊǊƛōŀ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊǎŜ Ŝƭ ƭƻƎƻ ŘŜƭ IŀŎƪ[ŀō !ǳǘƽƴƻƳ ƻΣ Ŝƴ a ŞȄƛŎƻύΣ Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀƴƎǳƛŘŜŎŜƴ
Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΦ

рΦмΦ IƛǎǘƻǊƛŀ
[ŀǎ ǇǊƛƳ ŜǊŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǘƛƻ ŦƝǎƛŎƻ ǎǳǊƎƛŜǊƻƴ Ŝƴ
9ǎǘŀŘƻǎ ¦ ƴƛŘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ мфтр ȅ мфусΣ Ŝƴ Ŝƭ ŦŀƳ ƻǎƻ IƻƳ ŜōǊŜǿ  /ƻƳ ǇǳǘŜǊ /ƭǳō ŘŜ ƭŀ
ǎŜƎǳƴŘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎΦ 9ƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎ ŜǊŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŀ ƎŜƴƛƻǎ ŘŜƭ ƘŀǊŘǿ ŀǊŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎǊŜŀǎŜƴ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ
Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻΦ 9ƴǘǊŜ ǎǳǎ ŀǎƛŘǳƻǎΣ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ {ǘŜǾŜ ² ƻȊƴƛŀƪ ό!ǇǇƭŜ /ƻƳ ǇǳǘŜǊύΣ IŀǊǊȅ
D ŀǊƭŀƴŘ ȅ wƻƎŜǊ a ŜƭŜƴ ό/ǊƻƳ ŜƳ ŎƻύΣ D ŜƻǊƎŜ a ƻǊǊƻǿ  όa ƻǊǊƻǿ  5ŜǎƛƎƴǎύΣ !ŘŀƳ
h ǎōƻǊƴŜ όh ǎōƻǊƴŜ /ƻƳ ǇǳǘŜǊύ ȅ .ƻō a ŀǊǎƘ όtǊƻŎŜǎǎƻǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΦ

[ŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ǘǊŀƧƻ ŎƻƴǎƛƎƻ ƻǘǊŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳ ƻ ƭƻǎ



ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ Ƴ ŜƴǎǳŀƭŜǎ Ŝƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŦƻǊƻŦƻǎ ŘŜ ƭŀ
ǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻǊǘŜŀƳ ŜǊƛŎŀƴŀ нсллΥ ¢ƘŜ IŀŎƪŜǊ v ǳŀǊǘŜǊƭȅΣ ǉǳŜ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ мфупΦ

9ƴ 9ǳǊƻǇŀΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŀƭŜƳ łƴ /Ƙŀƻǎ /ƻƳ ǇǳǘŜǊ /ƭǳō Ƴ ƻƴǘŀōŀ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ
Ŝƴ ƭƻǎ флΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ƴƻ Ƙŀȅ ƴŀŘŀ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ƭƻǎ ƘŀŎƪƭŀōǎ Ŝƴ LǘŀƭƛŀΣ
ŎƻƳ ƻ ǎƛǘƛƻǎ ŦƝǎƛŎƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ȅ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻ
ŦǳŜ Ŝƭ CǊŜŀƪƴŜǘ a ŜŘƛŀƭŀōΣ ǉǳŜ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ мффп ŎƻƳ ƻ ..{ ȅ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ŎƻƳ ƻ
ƘŀŎƪƭŀō Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ {ƻŎƛŀƭŜ !ǳǊƻΣ Ŝƴ /ŀǘŀƴƛŀ ό{ƛŎƛƭƛŀύΣ Ŝƴ мффтΦ

9ƭ ŦǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪƭŀōǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎǎΣ ŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊǎŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ
ŎǊŜŀǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƘŀŎƪƭŀō ŀƭƭƝ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀŎŀōŀōŀ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǊ ǳƴ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎΣ ǇŀǊŀ
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƭŀǎ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ Ƴ ƛǎƳ ƻΦ 9ƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ƘŀŎƪƭŀō ƘƛƧƻ ŘŜ ǳƴ
ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ ŦǳŜ Ŝƭ ŘŜ CƭƻǊŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ мффуΦ

/ǳŀƴŘƻ ŜƳ ǇŜȊŀǊƻƴ ŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ ƭƭŜƎƽ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ
ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪƭŀōǎΦ 9ƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻΣ YŜǊƴŜƭ tŀƴƛŎΣ ǎŜ ŎǊŜƽ ǘǊŀǎ Ŝƭ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ
Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлллΦ

5ŜǎǇǳŞǎ ǾƛƴƛŜǊƻƴ Ŝƭ a Ŝǘŀōƻƭƛƪ .ƛƻIŀŎƪƭŀō όнллмύ Ŝƴ [Ŝƛƻŀ ȅ Ŝƭ /ƛŜƭƛǘƻ [ƛƴŘƻ όнллнύΣ
ŘŜǎǇǳŞǎ ǊŜōŀǳǘƛȊŀŘƻ ² ŀǳ IƻƭƭŀƴŘ нллмΣ Ŝƴ a ŀŘǊƛŘΦ 9ƭ ŞȄƛǘƻ ŦǳŜ ǘŀƭ ǉǳŜ ǇǊƻƴǘƻ
ŀǇŀǊŜŎƛŜǊƻƴ ƘŀŎƪƭŀōǎΣ ŎƻƳ ƻ ƭƻǎ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ [ŀ Ŏŀǎŀ ŜƴŎŀƴǘŀŘŀ Ŝƴ {ŀƴǘƛŀƎƻ ŘŜ
/ƻƳ ǇƻǎǘŜƭŀ ƻ Ŝƭ Ƴ ǳȅ ŀŎǘƛǾƻ ±ŀƭƭŜƪŀǎ[ŀōΣ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƘŀōŜǊǎŜ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ
ǇǊŜǾƛŀƳ ŜƴǘŜ ǳƴ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎΦ

{Ŝ ŎǊŜƽ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ ƭŀ IŀŎƪƭŀōǎ a ŀƛƭƛƴƎ [ƛǎǘ ȅ ǳƴ ǎƛǘƛƻ ǿ Ŝō
ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘŀōŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŀŎƪƭŀōǎ ƴƻ ǎƽƭƻ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ
ǎƛƴƻ ŘŜƭ Ƴ ǳƴŘƻΦ

 
5ŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ LƴǘŜǊƘŀŎƪƭŀōǎ

9ƭ Ǉǳƴǘƻ ŎǳƭƳ ƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ Ƴ ƻǾƛƳ ƛŜƴǘƻ ƭƻ Ƴ ŀǊŎŀǊƻƴ ƭŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ LƴǘŜǊƘŀŎƪƭŀōǎΣ
ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊƽ Ŝƭ ŀŎǘƛǾƻ IŀŎƪƭŀō ŘŜ ±ŀƭƭŜŎŀǎ Ŝƴ a ŀŘǊƛŘΣ Ŝƴ ŀōǊƛƭ ŘŜ нллсΦ !ŎǳŘƛŜǊƻƴ
Ƴ ŜŘƛƻ ŎŜƴǘŜƴŀǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ нн ƘŀŎƪƭŀōǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭ



Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ƘŀōƝŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀώмлфϐΦ

[ŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ LƴǘŜǊƘŀŎƪƭŀōǎ Ƴ ŀǊŎŀƴ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜŎŀŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŦŜƴƽƳ ŜƴƻΣ ǉǳŜ
Ƴ ǳŜǊŜ ƻŦƛŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ нллфΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƝƳ ōƻƭƻΣ Ŝƭ ƘŀŎƪƭŀō ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ
ǘƛǊŀ ƭŀ ǘƻŀƭƭŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ƭŀǊƎŀ ŀƎƻƴƝŀ ȅ Ŝƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƘŀŎƪƭŀōǎ ŘŜ
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ

рΦнΦ v ǳŞ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ƘŀŎƪƭŀōǎ
¦ ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƳ ǇŀƷŀǎ Ƴ łǎ ŜȄƛǘƻǎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪƭŀōǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŦǳŜ /ƻƳ ǇŀǊǘƛǊ Ŝǎ
ōǳŜƴƻΦ

 
/ƻƴǎƛǎǘƛƽ Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜǇŀǊǘƝŀƴ /5ǎ Ŏƻƴ Ƴ ǵǎƛŎŀ ƭƛōǊŜ ƻ
ǎŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀōŀƴ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ tнtΣ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻǾƻŎŀŎƛƽƴ ȅ
ŎǊƝǘƛŎŀ ŀ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƎŜǎǘƻǊŀǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊΦ /ƻƳ ǇŀǊǘƛǊ Ŝǎ ōǳŜƴƻ ǎǳǊƎƝŀ ŘŜƭ
ƛƳ ǇŜǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭƛōŜǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘƛŎǘŀ ƭŀ ŞǘƛŎŀ ƘŀŎƪŜǊΣ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪƭŀōǎ
ǎŜ ǘƻƳ ŀƴ Ƴ ǳȅ Ŝƴ ǎŜǊƛƻΣ ǳǎŀƴŘƻ ǎƽƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ƭƛōǊŜǎ ȅ ǇǳōƭƛŎŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ōŀƧƻ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ƭƛōǊŜǎΦ

 
h ǘǊŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛŘŜŀ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ŦƛŜǎǘŀǎ IŀŎƪƛƴƎ ¢ƘŜ {ǘǊŜŜǘǎΥ ŎƻƴǎƛǎǘƝŀƴ Ŝƴ ǎŀŎŀǊ Ƴ Ŝǎŀǎ
ȅ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƘŀŎƪƭŀō ŀ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ȅ Ƴ ƻǎǘǊŀǊ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŀ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΣ ŀƳ Şƴ ŘŜ
ǊŜƎŀƭŀǊƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ƭƛōǊŜǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƴǎǘŀƭŀǊƭƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎΣ ŀƭ Ƴ łǎ ǇǳǊƻ
Ŝǎǘƛƭƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǇŀǊǘȅΦώммлϐ



 
9ƭ a Ŝǘŀōƻƭƛƪ .ƛƻIŀŎƪƭŀō ŎǊŜƽ ƭŀ [ƛǾŜ/5 ·π9ǾƛŀƴώмммϐΣ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ
ŀǳǘƻƛƴǎǘŀƭŀōƭŜ Ŏƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǇŜƴǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŀŎǘƛǾƛǎǘŀǎΣ ŎƻƳ ƻ ŎƛŦǊŀŘƻΣ
ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŘŜƻΣ ǊŜǘƻǉǳŜ ŘŜ Ŧƻǘƻǎ ȅ ǳƴ ƴŀǾŜƎŀŘƻǊ Ŏƻƴ ŜƴƭŀŎŜǎ ŀ ǇłƎƛƴŀǎ
ŀŎǘƛǾƛǎǘŀǎΦώммнϐ

[ƻǎ ƘŀŎƪƭŀōǎ Ŝǎǘŀōŀƴ Ƴ ǳȅ ŎƻƳ ǇǊƻƳ ŜǘƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳ ƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊƻƴ Ƴ ǳƭǘƛǘǳŘ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎώммоϐΣ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ȅ ŎƘŀǊƭŀǎΣ
ŎƻƳ ƻ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ WƻŎǎ CǊŀŎǘŀƭǎ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ Ŝƴ нллоώммпϐώммрϐ ȅ
нллрώммсϐώммтϐώммуϐΣ ȅ ƭŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ ¢ŜƭŜƳ łǘƛŎŀǎ ŘŜ ±ŀƭƭŜŎŀǎΣ ŘŜ нлло ŀ нллсΦώммфϐ

рΦоΦ a ŀŘǊŜǎ ȅ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜƭ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎƳ ƻ
9ƭ ŦŜƴƽƳ Ŝƴƻ ƘŀŎƪƭŀōǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǇŀƷƻƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀōŀ ŎƻƳ ƻ ǳƴ ǊŜƛƴƻ ŘŜ ǘŀƛŦŀǎΣ
ŘƻƴŘŜ ŎŀŘŀ ƘŀŎƪƭŀō ǘǊŀōŀƧŀōŀ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ŀǳǘƽƴƻƳ ŀ ȅΣ ǎƛ ŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀŎǘǳŀǊ
ǳƴƛŘƻǎΣ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀōŀƴ Ƴ łǎ ŜƴǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǉǳŜ ƻŦƛŎƛŀƭƳ ŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ
ƎǊǳǇƻǎΦ !ǎƝ ƴŀŎƛƽ Ŝƭ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎƳ ƻ Ƴ łǎ Ƴ ƛƭƛǘŀƴǘŜΣ Ƴ łǎ ƎǳŜǊǊƛƭƭŜǊƻΣ ǉǳŜ ǎƛƳ ōƻƭƛȊŀƴ ƭƻǎ
ƘŀŎƪƭŀōǎΥ ǎƛƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ Ŏƻƴ Ƴ ǵƭǘƛǇƭŜǎ ŎŞƭǳƭŀǎ ŀǳǘƽƴƻƳ ŀǎ ŎŀǇŀŎŜǎ
ŘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ ȅ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊŀȅƻΦ



 
tŜǊŦƻǊƳ ŀƴŎŜ ŘŜƭ IŀŎƪƭŀō ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ŘƛǎŦǊŀȊŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ

Db¦κ[ƛƴǳȄ 5Ŝōƛŀƴ

!ǎƝΣ ǇƻŘǊƝŀƳ ƻǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ŘŜ CǊƻƴǘŜǊŀǎ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ƴŀŎƛƽ Ŝƭ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎƳ ƻ ōƭŀƴŎƻΣ ŘŜ
ǎŀƭƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭǳŎƘŀōŀ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ȅ ƻǇƛƴƛƽƴΦ ̧  ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪƭŀōǎ ƴŀŎƛƽ
Ŝƭ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎƳ ƻ ƎǊƛǎΣ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΣ ǇŀŘǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻ ŘŜ ŦŜƴƽƳ Ŝƴƻǎ ŎƻƳ ƻ !ƴƻƴȅƳ ƻǳǎ ȅ Ƴ łǎ
ŀƭƭłΦ b ƻ ŘŜōŜ ŜȄǘǊŀƷŀǊ ǉǳŜΣ ŀ ƭŀ ŘŜŎŀŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪƭŀōǎΣ ƭŀ
ǎƛƎǳƛŜǎŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ IŀŎƪǘƛǾƛǎǘŀǎΥ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ǎƻƴ
ǾƛŜƧƻǎ ǾŜǘŜǊŀƴƻǎ ŘŜƭ Ƴ ƻǾƛƳ ƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪƭŀōǎΣ ǉǳŜ Řƛƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ ŎǳŜǊǇƻ
ǘŜƽǊƛŎƻ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎƳ ƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΦ



сΦ b ƻǘŀǎ
мΦ ҧ  5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /ƛōŜǊŜǎǇŀŎƛƻΦ WƻƘƴ tŜǊǊȅ .ŀǊƭƻǿ Φ ¢ǊŀŘΦ ŘŜ .ƛōƭƛƻǿ Ŝō
нΦ ҧ  vǳƛŞƴ Ŝǎ wƛŎƘŀǊŘ {ǘŀƭƭƳ ŀƴΦ Ƴ ƻŘŜǊƴŎƭƛŎǎΦ tǊŜƎǳƴǘŀǎ [ƛƴǳȄ όмоπлтπлрύ
оΦ ҧ  Db¦Φ 9ǎΦ² ƛƪƛǇŜŘƛŀ
пΦ ҧ  /ƽŘƛƎƻ ƘƛǎǇŀƴƻΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όлуπффύ
рΦ ҧ  ¦ƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ƭŀ ΨƘƻǎǘƛƭƛŘŀŘΩ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ Ƴ ǳƧŜǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ

ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όлсπлтπлсύ
сΦ ҧ  Ϫ ƧŀǾƛŜǎǇŜƧƻ όмрπлтπмоύ
тΦ ҧ  .¦[a !Υ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ .ƛǎƻƷƻǎ ¦ǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ [ƛƴǳȄ ŘŜ a ŀƭƭƻǊŎŀ ȅ !ƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎΦ a ŀǊƛōŜƭ DŀǊŎƝŀΦ

ά/ƛǳǘŀǘ ŘŜ a ŀƭƭƻǊŎŀέ όнфπлоπлмύ
уΦ ҧ  ό/ƻƳ ŀƴŘƻōύ .¦[a ! ŀǘ IŀŎƪǎǘƻǊȅΦ WŀǾƛ tƻƭƻΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ /ƻƳ ŀƴŘƻō όмоπлнπмоύ
фΦ ҧ  .ŜǊǘƻΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
млΦ ҧ  wƛŎŀǊŘƻ DŀƭƭƛΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
ммΦ ҧ  ό/ƻƳ ŀƴŘƻōύ .¦[a ! ŀǘ IŀŎƪǎǘƻǊȅΦ WŀǾƛ tƻƭƻΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ /ƻƳ ŀƴŘƻō όмоπлнπмоύ
мнΦ ҧ  wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ .ŜƴƧŀƳ Ɲ ±ƛƭƭƻǎƭŀŘŀΦ ¢ǿ ƛǘǘŜǊ όмпπлнπмоύ
моΦ ҧ  wƛŎŀǊŘƻ DŀƭƭƛΣ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀ
мпΦ ҧ  .ŀƭŜŀǊƛƪǳǎ tŀǊǘȅ Ŝƭ мн ŘŜ a ŀȅƻ ŘŜƭ нлллΦ DŀōǊƛŜƭΦ ² ŜōƭƻƎ .¦[a ! όммπлрπллύ
мрΦ ҧ  ̧ ŀ ƭƭŜƎŀ ƭŀ .ŀƭŜŀǊƛƪǳǎ tŀǊǘȅ LLΦ DŀōǊƛŜƭΦ ² ŜōƭƻƎ .¦[a ! όмтπмлπнллмύ
мсΦ ҧ  /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ .ŀƭŜŀǊƛƪǳǎ tŀǊǘȅΦ wŜƴŞ a ŞǊƻǳΦ ² ŜōƭƻƎ .¦[a ! όлпπмнπнллмύ
мтΦ ҧ  IƛǎǘƻǊƛŀΦ WŀǾƛŜǊ /ŀƴǘŜǊƻΦ ² Ŝō ŘŜ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄ όнрπлсπлнύ
муΦ ҧ  tƛƴƎǸƛƴƻǎ ŀƭ ǇƻŘŜǊΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέΦ мффу
мфΦ ҧ  IƛǎǘƻǊƛŀΦ WŀǾƛŜǊ /ŀƴǘŜǊƻΦ ² Ŝō ŘŜ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄ όнрπлсπлнύ
нлΦ ҧ  IǳƳ ƻǊΦ ² Ŝō ŘŜ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄΦϝ
нмΦ ҧ  IŀŎƪŜǊΦ ¢ƘŜ WŀǊƎƻƴ CƛƭŜΣ ǾŜǊǎƛƻƴ пΦпΦу ά¢ƘŜ bŜǿ  IŀŎƪŜǊΩǎ 5ƛŎǘƛƻƴŀǊȅέΦ 9ǊƛŎ {Φ wŀȅƳ ƻƴŘ
ннΦ ҧ  w9{¦[¢!5hΥ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄ Ǉŀǎŀ суΥлΦ WƻǎŜ a ƛƎǳŜƭ CŜƳ Ŝƴƛŀ IŜǊǊŜǊƻ όноπлуπфсύ
ноΦ ҧ  w9{¦[¢!5hΥ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄΦŀƴǳƴŎƛƻǎ Ǉŀǎŀ стΥлΦ WƻǎŜ a Φ CŜƳ Ŝƴƛŀ IŜǊǊŜǊƻΦ /hw¦{π9{Υ

Ƴ ƻŘŜǊŀŎƛƻƴ ŘŜ ŜǎΦϝ όлтπлнπлнύ
нпΦ ҧ  .ƛƭƻ ȅ bŀƴƻ ŎǳƳ ǇƭŜƴ о ŀƷƻǎ ŘŜ ƘǳƳ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όлнπлнπлпύ
нрΦ ҧ  .ƛƭƻ ȅ bŀƴƻ ŎǳƳ ǇƭŜƴ о ŀƷƻǎ ŘŜ ƘǳƳ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όлнπлнπлпύ
нсΦ ҧ  IŀŎƪǘƛǾƛǎƳ ƻ C!vΦ /ǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŘ /ƻǿ
нтΦ ҧ  9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ wƛŎŀǊŘƻ 5ƻƳ ƝƴƎǳŜȊ
нуΦ ҧ  ¢ƘŜ ½ŀǇŀǘƛǎǘŀ ¢ŀŎǘƛŎŀƭ CƭƻƻŘbŜǘΦ 95¢
нфΦ ҧ  wƛŎŀǊŘƻ 5ƻƳ ƝƴƎǳŜȊΥ ά9ǎ Ƴ ŜƧƻǊ ǉǳŜ ǘǳƳ ōŜƴ ǳƴ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ŀ ǉǳŜ ǘŜ ŘŜƴ ǳƴ ōŀƭŀȊƻέΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ

ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƛǎέ όмоπммπлнύ
олΦ ҧ  9ƭ tŜƴǘłƎƻƴƻΣ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǊŜŎƛŞƴ ƴŀŎƛŘƻ άƘŀŎƪǘƛǾƛǎƳ ƻέΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όмффуύ
омΦ ҧ  ¢ƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ {ŎŜƴŜΦ 9ǳǊƛƴƻƳ ƻ ȅ vǳƛŎƪȊŜǊƻΦ tƘǊŀŎƪ a ŀƎŀȊƛƴŜ Іср όммπлпπлуύ
онΦ ҧ  I!/Y95 ¢ƛƳ ƻǊΦ нслл ² Ƙƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜȅ IŀŎƪŜŘ bƻǿ  όннπммπфтύ
ооΦ ҧ  /ŀƳ ǇŀƷŀ ¢ƛƳ ƻǊ hǊƛŜƴǘŀƭΦ ¢ƻȄȅƴ
опΦ ҧ  Y9th[L{L!b w9t¦.[LY Lb5hb9{L! π Iha 9t!D9 π LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ bŀǘƛƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜΦ {ƛǘƛƻ ƘŀŎƪŜŀŘƻ Ŝƭ

мфπлмπфу
орΦ ҧ  Y9th[L{L!b w9t¦.[LY Lb5hb9{L! π Iha 9t!D9 π LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ bŀǘƛƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜΦ {ƛǘƛƻ ƘŀŎƪŜŀŘƻ Ŝƭ

мфπлмπфу
осΦ ҧ  9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ WƻǊŘƛ a ǳǊƎƽΦ wŜǾƛǎǘŀ Ϫ ǊǊƻōŀΣ фр όлпπлрύ
отΦ ҧ  ¢ƘŜ ±9w¸ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƳ ŀǇŘ ǊŜƳ ƻǘŜ ƻǾŜǊŦƭƻǿ Φ LƴǎŜŎǳǊŜΦƻǊƎ
оуΦ ҧ  LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ vǳŜ{hΦ .ȅ ǎŀǾŀƎŜϪ ŀǇƻǎǘƻƭǎΦƻǊƎ
офΦ ҧ  wŜƳ ƻǘŜ h{ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ¢/tκLt {ǘŀŎƪ CƛƴƎŜǊtǊƛƴǘƛƴƎΦ CȅƻŘƻǊ όмуπмлπфуύ
плΦ ҧ  ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ Ŏŀǘŀƭłƴ Ŏŀǳǎŀ Ŝƭ ǇłƴƛŎƻ Ŝƴ LǎǊŀŜƭΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ όмффуύ
пмΦ ҧ  [ŀ ƛƴŎƻƴŦŜǎŀōƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ bƻŘƻрл Φ ά5Ŝ {ǳǊ ŀ {ǳǊΦ wŜǾƛǎǘŀ ŀƴŘŀƭǳȊŀ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ ǇŀȊ ȅ

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴέΦ bΦ мп όлоκфуύ
пнΦ ҧ  [ŀ ƛƴŎƻƴŦŜǎŀōƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ bƻŘƻрл Φ ά5Ŝ {ǳǊ ŀ {ǳǊΦ wŜǾƛǎǘŀ ŀƴŘŀƭǳȊŀ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ ǇŀȊ ȅ

ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴέΦ bΦ мп όлоκфуύ



поΦ ҧ  [ŀ ƛƴŎƻƴŦŜǎŀōƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ bƻŘƻрл Φ ά5Ŝ {ǳǊ ŀ {ǳǊΦ wŜǾƛǎǘŀ ŀƴŘŀƭǳȊŀ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ ǇŀȊ ȅ
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴέΦ bΦ мп όлоκфуύ

ппΦ ҧ  {ƻōǊŜ bƻǎƻǘǊƻǎΦ ² Ŝō ŘŜ CǊƻƴǘŜǊŀǎ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ όмлπмлπфтύ
прΦ ҧ  ±ƛǾƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όмффсύ
псΦ ҧ  !ǉǳŜƭ ǾŜǊŀƴƻ ŘŜƭ фуΦ WƻǎƘΦ .ŀƴŘŀŀƴŎƘŀΦŜǳ όммπмлπлуύ
птΦ ҧ  vǳƛŞƴŜǎ ǎƻƳ ƻǎΦ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎ
пуΦ ҧ  hŎǘǳōǊŜΦ !ƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻǎΣ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜƴŦŜǊƳ ƻǎ ǘŜǊƳ ƛƴŀƭŜǎΦ 9ƴ Ƴ ƛ ƘǳƳ ƛƭŘŜ ƻǇƛƴƛƽƴ όнрπмлπлфύ
пфΦ ҧ  /!{h ±9{!¢9/ ǾǎΦ ¢La hChbL/!Φ ¢ƛƳ ƻŦƻƴƛŎŀǎΦŎƻƳ  όммπфуύ
рлΦ ҧ  ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ȅ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ Ƙŀƴ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ǎǳōƛǊ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭƭŀƳ ŀŘŀǎ Ƴ ŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎΦ !ƭōŜǊǘƻ

wǳƛȊ wƻŘǊƛƎƻ
рмΦ ҧ  CǊ99 ŜȄƛƎŜ ǘŀǊƛŦŀ Ǉƭŀƴŀ ȅ ŀƳ ǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ǘŀǊƛŦŀ ǊŜŘǳŎƛŘŀΦ /ƻƳ ǳƴƛŎŀŘƻ омκлуκфу
рнΦ ҧ  /ƻƳ ǳƴƛŎŀŘƻ ŘŜ CǊ99 ǘǊŀǎ Ŝƭ о{ όуπфπфуύ
роΦ ҧ  9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŏƻƴ 5ŀǾƛŘ /ŀǎŀŎǳōŜǊǘŀ όtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ CǊƻƴǘŜǊŀǎ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ 9ǎǇŀƷŀύΦ 9ƭ a ǳƴŘƻΣ

нлκлфκфу
рпΦ ҧ  /ha ¦bL/!5h /hbW¦b¢h 59 CǊ99Σ D¢t Σ t[!¢!Chwa ! [!ψI¦9[D! ̧  t¢t ̧  D w¦ th

a h±L[L½!/Ljb όмтπлфπфуύ
ррΦ ҧ  ±ƝŎǘƻǊ 5ƻƳ ƛƴƎƻΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ άϪ ǊǊƻōŀέ όнфπлрπлтύ
рсΦ ҧ  [ŀ ¢ŀǊƛŦŀ tƭŀƴŀ ǎŜ ŘŜǎŎǳŜƭƎŀ Ŝƴ Ŝƭ ±ƛŀŘǳŎǘƻ ŘŜ {ŜƎƻǾƛŀ Ŝƴ a ŀŘǊƛŘΦ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎ όлуπ

лсπллύ
ртΦ ҧ  !Ŏǘŀ ŦǳƴŘŀŎƛƻƴŀƭΦ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎ όмлπмлπфуύ
руΦ ҧ  vǳƛŞƴŜǎ ǎƻƳ ƻǎΦ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎ
рфΦ ҧ  [ƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎ ǉǳƛŜǊŜƴ ǉǳŜ !ȊƴŀǊ ŀǾŀƭŜ ƭŀ ǘŀǊƛŦŀ Ǉƭŀƴŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘΦ ά9ƭ tŀƝǎέ όлсπмлπфуύ
слΦ ҧ  9ƭ {ŜƴŀŘƻ ŘŜǎŀǇǊǳŜōŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ Ƴ ŀǇŀ ǘŀǊƛŦŀǊƛƻΦ /ƻƳ ǇǳǘŜǊǿ ƻǊƭŘ όолπ

млπфуύ
смΦ ҧ  !ǉǳŜƭ ǾŜǊŀƴƻ ŘŜƭ фуΦ WƻǎƘΦ .ŀƴŘŀŀƴŎƘŀΦŜǳ όммπмлπлуύ
снΦ ҧ  9ǳǊƻǇŀΣ Ŝƴ IǳŜƭƎŀ ǇƻǊ ƭŀ ¢ŀǊƛŦŀ tƭŀƴŀΦ !ƭōŜǊǘƻ ŘŜ ƭŀǎ CǳŜƴǘŜǎΦ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ όомπлмπллύ
соΦ ҧ  CǊ99 ƭƭŀƳ ŀ ŀ ƭŀ ƘǳŜƭƎŀ Ŝƭ ŘƝŀ омΦ /ƻƳ ǳƴƛŎŀŘƻ нуκлмκфф
спΦ ҧ  [ŀ ƘǳŜƭƎŀ ŘŜƭ с ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ мфффΦ a ƻǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊƛŦŀ ǇƭŀƴŀΦ 5ƛƻǎ tǊƻǾŜŜǊł
срΦ ҧ  IŀŎƪLǘΩфу
ссΦ ҧ  9ǳǊƻǇŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ƭŀ ŀǳǘƻŘŜŦŜƴǎŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎά όлсκфуύ
стΦ ҧ  .ǊŜǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ όнллпύΦ !ŘƻƭŦƻ !ƴǘƽƴ .ǊŀǾƻ όнлκмнκлпύ
суΦ ҧ  IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎфф
сфΦ ҧ  [ƛǎǘŀ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ όлнκлмύ
тлΦ ҧ  IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ нллл
тмΦ ҧ  [ƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ƘŀŎŜƴ ǎǳ ǇǊƛƳ ŜǊ ŎƻƴƎǊŜǎƻ Ŝƴ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ζƻƪǳǇŀŘŀηΦ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ όноκмлκллύ
тнΦ ҧ  tǊƻƎǊŀƳ ŀ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ ./bΩлл
тоΦ ҧ  ̧ ŀ ƭƭŜƎŀ Ŝƭ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ [Ŝƛƻŀ нллмΦ .ŀǊǊŀǇǳƴǘƻ όнмκлфκлмύ
тпΦ ҧ  LƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎ ǊŜǳƴƛŘƻǎ Ŝƴ a ŀŘǊƛŘ ǇƛŘŜƴ ƭŀ ǊŜǘƛǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ [{{LΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ όлсκмлκлнύ
трΦ ҧ  tǊŜƳ ƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ..!π{ǇŀƛƴΦ [ƛōŜǊǘŀŘ 5ƛƎƛǘŀƭόмлπлрπлоύ
тсΦ ҧ  ώƴŜǘǘƛƳ Ŝπƭŀǘ /t{wπ9{ /hb±h/! [h{ tw9a Lh{ .LD .wh¢I9w 9{t!e!ϐΦ bŜǘǘƛƳ Ŝ Ƴ ŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ

ŀǊŎƘƛǾŜǎ όммπлфπлнύ
ттΦ ҧ  .ƛƎ .ǊƻǘƘŜǊǎ !ǿ ŀǊŘǎΦ .ƛǘłŎƻǊŀ ŘŜ a ŀǊƪƻǎǎΦ .ŀǊǊŀǇǳƴǘƻ όлмπмлπло
туΦ ҧ  [ƻǎ Ƴ ǵǎƛŎƻǎ ǎŜ ǳƴŜƴ ŀƭ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ ƭƛōǊŜΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όолπ

млπлпύ
тфΦ ҧ  9ƭ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ нллм ŀǊǊŀǎŀΦ 9ƴǘƻǊƴƻ ŘŜ !/{ όнпκлфκлмύ
улΦ ҧ  ¦ƴ ŘƛŀǊƛƻ ǾƛƴŎǳƭŀ Ŏƻƴ Ŝƭ άŜƴǘƻǊƴƻ ŜǘŀǊǊŀέ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ [ŜƛƻŀΦ

/ȅōŜǊŜǳǎƪŀŘƛ όлпκлфκлмύ
умΦ ҧ  ΨtƛǊŀǘŀǎΩ Ŝƴ Ŝƭ ΨƎŀȊǘŜǘȄŜΩΦ ά9ƭ tŀƝǎέ όноκлфκлмύ
унΦ ҧ  [ƻǎ άǇƛǊŀǘŀǎέ ŘŜŦƛŜƴŘŜƴ ƭŀ ǇŀȊΦ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ όнтκлфκлмύ
уоΦ ҧ  [ƻǎ ΨƘŀŎƪŜǊΩ ƴƻ ǎƻƴ ǘŀƴ Ƴ ŀƭƻǎΦ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ όнсκмлκлоύ
упΦ ҧ  IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ нлло ŘŜ tŀƳ Ǉƭƻƴŀ ŘŜōŀǘŜ Ŝƭ Ŏŀƴƻƴ ȅ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊΦ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ

όолκмлκлоύ



урΦ ҧ  a ǳƧŜǊŜǎ ȅ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎ ǎŜ ǳƴŜƴ ŀƭ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ όнсκмлκлоύ
усΦ ҧ  .ƭƻƎ ŘŜƭ IŀŎƪŀƴŘŀƭǳǎ
утΦ ҧ  [ƻǎ Ƴ ǵǎƛŎƻǎ ǎŜ ǳƴŜƴ ŀƭ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ όолκмлκлпύ
ууΦ ҧ  [ƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ǎŀƭŜƴ ŀƭ ǇŀǘƛƻΦ a ƛƎǳŜƭ /ǊƛŀŘƻΦ άtǵōƭƛŎƻέ όммκмлκлфύ
уфΦ ҧ  ¦ƴŘŜǊ ¦ǇŘŀǘŜǎΦ hǇƛƴŀΣ /ǊƛǘƛŎŀΣ /ƻƳ ŜƴǘŀΦΦΦ ƎƴŘΦ {9¢πнп όлрκлнκлмύ
флΦ ҧ  IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ нллн κ a ŀŘƘŀŎƪΩлнΦ .ŀȊŀǊΦ {9¢πнс όолκмлκлнύ
фмΦ ҧ  ¦ƴ ΨŦƛƴŘŜΩ Ŝƴ ƭŀ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎΦ wƛǇŜΦ тŀсфŜȊƛƴŜІмл
фнΦ ҧ  9ƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ² ƛƴǘŜǊƳ ǳǘŜΦ bŜǘ{ŜŀǊŎƘ 9π½ƛƴŜ с όлнκлтκнллмύ
фоΦ ҧ  /ǊƻƴƛŎŀ ŘŜƭ ƘƳ ./b ΨнлллΦ ¢ƴYΦ tǊƻȅŜŎǘƻψw ƴǵƳ ŜǊƻ мл όмнκллύ
фпΦ ҧ  IŀŎƪLǘлсΥ Ҍ tƻƭƝǘƛŎŀ π¢ŞŎƴƛŎŀ
фрΦ ҧ  ΛvǳŜ Ǉŀǎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎΚ thw ![¦{Lhb9{Φ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ

IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ όлоκлмύ
фсΦ ҧ  /ƘŀǊƭŀƴŘƻ ŎƻƴΦΦΦ /ŀǘIŀŎƪΗΦ тŀсфŜȊƛƴŜІмп όнмκмлκнллнύ
фтΦ ҧ  /ŀǘIŀŎƪΗ с
фуΦ ҧ  tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴΦ тŀсфŜȊƛƴŜІмл
ффΦ ҧ  ¦ƴ ŘƛŀǊƛƻ ǾƛƴŎǳƭŀ Ŏƻƴ Ŝƭ άŜƴǘƻǊƴƻ ŜǘŀǊǊŀέ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ [ŜƛƻŀΦ

/ȅōŜǊŜǳǎƪŀŘƛ όлпκлфκлмύ
мллΦ ҧ  .ƻƛŎƻǘŜŀƴ ΨǎƛƴŘƻƳ ƛƴƛƻΦƴŜǘΩ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ Ŝƴ [Ŝƛƻŀ ŀ

ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ Ƴ ŜǎΦ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ όмлκлфκлмύ
млмΦ ҧ  !ǊŎƘƛǾƻ ŘŜ Ř{wΦ όмсκлуκлрύ
млнΦ ҧ  /ǊŀŎƪŜŀŘƻ {ƛƴŘƻƳ ƛƴƛƻΦ LƴŘȅƳ ŜŘƛŀ 9ǳǎƪŀƭ IŜǊǊƛŀ όнсκлмκлрύ
млоΦ ҧ  /ƘŀǊƭŀƴŘƻ ŎƻƴΦΦΦ /ŀǘIŀŎƪΗΦ тŀсфІмп όнмπмлπнллнύ
млпΦ ҧ  /ƘŀǊƭŀƴŘƻ ŎƻƴΦΦΦ /ŀǘIŀŎƪΗΦ тŀсфІмп όнмπмлπнллнύ
млрΦ ҧ  /ƘŀǊƭŀƴŘƻ ŎƻƴΦΦΦ /ŀǘIŀŎƪΗΦ тŀсфІмп όнмπмлπнллнύ
млсΦ ҧ  IŀŎƪƭŀōΦ 9ǎΦ² ƛƪƛǇŜŘƛŀ
млтΦ ҧ  ΛvǳŞ Ŝǎ ǳƴ ƘŀŎƪƭŀōΚΦ tǊŜƎǳƴǘŀǎ CǊŜŎǳŜƴǘŜǎΦ IŀŎƪƭŀōǎ
млуΦ ҧ  ΛvǳŞ Ŝǎ ǳƴ ƘŀŎƪƭŀōΚΦ tǊŜƎǳƴǘŀǎ CǊŜŎǳŜƴǘŜǎΦ IŀŎƪƭŀōǎ
млфΦ ҧ  9ƭ ōǳŜƴ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪƭŀōǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜ Ŝƭ ŀŎǘƛǾƛǎƳ ƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘΦ a ŜǊŎŝ

a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όлпπлпπлсύ
ммлΦ ҧ  IŀŎƪƭŀōǎΦ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŜƴǎŀƳ ōƭŀŘƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳ Ɲŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾΦлΦфΦ ·ŀōƛŜǊ

.ŀǊŀƴŘƛŀǊŀƴ όмсπмнπлоύ
мммΦ ҧ  ·π9ǾƛŀƴΦ 9ǎΦ² ƛƪƛǇŜŘƛŀ
ммнΦ ҧ  IŀŎƪƭŀōǎΦ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŜƴǎŀƳ ōƭŀŘƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳ Ɲŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾΦлΦфΦ ·ŀōƛŜǊ

.ŀǊŀƴŘƛŀǊŀƴ όмсπмнπлоύ
ммоΦ ҧ  /ǳǊǎƻǎ ƭƭŜǾŀŘƻǎ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ Ŝƭ IŀŎƪƭŀō YŜǊƴŜƭ tŀƴƛŎ
ммпΦ ҧ  WƻŎǎ CǊŀŎǘŀƭǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭŀ ŘŜ DǊŁŎƛŀΦ vǳƛƳ  DƛƭΦ [ƭƛǎǘŀ ŎƻǊǊŜǳ 5Ŝōƛŀƴ Ŝƴ ŎŀǘŀƭŁ όлрπлфπлоύ
ммрΦ ҧ  t!w¢ 59 [! άLb¢9[[LD9b¢½L!έ /L.9wb:¢L/! 9{ w9¦b9L· ![{ twLa 9w{ Wh/{ Cw!/¢![{Φ a ŜǊŎŝ

a ƻƭƛǎǘ όнмπлфπлоύ
ммсΦ ҧ  LL WƻŎǎ CǊŀŎǘŀƭǎΦ {ƛƳ ƽ !ƭōŜǊǘΦ IŀŎƪƭŀōǎ a ŀƛƭƛǎǘ όноπлнπлрύ
ммтΦ ҧ  [ΩIƻǎǇƛǘŀƭŜǘΣ ǎŜǳ ŘŜƭǎ ǎŜƎƻƴǎ WƻŎǎ CǊŀŎǘŀƭǎΦ ±ƛƭŀǿ Ŝō όммπлоπлрύ
ммуΦ ҧ  tǊƻƎǊŀƳ ŀ ŘŜƭǎ LL WƻŎǎ CǊŀŎǘŀƭǎΦ YŜǊƴŜƭ tŀƴƛŎ όмрπлоπлрύ
ммфΦ ҧ  tǊƻƎǊŀƳ ŀ {ŜƎǳƴŘŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ ¢ŜƭŜƳ łǘƛŎŀǎΦ Yŀǎ[ŀō όнфπлсπлпύ



тΦ 9ƴƭŀŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ
тΦмΦ [ŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƭƛōǊŜ
ϊ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄ
ϊ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄΦƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴ
ϊ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄΦƳ ƛǎŎ
ϊ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄΦǊŜŘŜǎ
ϊ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄΦǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎƛƻƴ
ϊ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄΦŀƴǳƴŎƛƻǎ
ϊ ² Ŝō ŘŜ ŜǎΦŎƻƳ ǇΦƻǎΦƭƛƴǳȄΦϝ
ϊ [ƛƴǳȄπŜǎ
ϊ D¦[¦/оa Φ DǊǳǇƻ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ [ƛƴǳȄ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǊƭƻǎ LLL ŘŜ a ŀŘǊƛŘΦ
ϊ !ǎǘǳǊ [ƛƴǳȄ
ϊ [ŀ ƛƳ ǇŀǊŀōƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ άǎƻŦǘǿ ŀǊŜέ ȅ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƭƛōǊŜǎΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ ǇŀǊŀ ά/ƛōŜǊǇŀƝǎέ όммπлнπлуύ

 

тΦнΦ [ŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎǘŀ
ϊ bƻŘƻрл
ϊ ΛtƻǊ ǉǳŞ bƻŘƻрл ǎŜ Ƙŀ Ƴ ǳŘŀŘƻ ŀ {ǳŜŎƛŀΚΦ όнфπлтπммύ
ϊ /ƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ wƛŎŀǊŘƻ 5ƻƳ ƝƴƎǳŜȊΦ a ŜǊŎŝ a ƻƭƛǎǘ όмоπммπлнύ

 

тΦоΦ ¢л·ȅb
ϊ 9ŀǎǘ ¢ƛƳ ƻǊΦ !ǊŎƘƛǾƻ ǇłƎƛƴŀǎ ƘŀŎƪŜŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ нсллΦ
ϊ ¢ƘŜ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ {ŎŜƴŜΦ 9ǳǊƛƴƻƳ ƻ ȅ vǳƛŎƪȊŜǊƻΦ tƘǊŀŎƪ a ŀƎŀȊƛƴŜ Іср όммπлпπлуύ

 

тΦпΦ CǊ99 ȅ ƭŀǎ ƘǳŜƭƎŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊƛŦŀ Ǉƭŀƴŀ
ϊ /ƻƳ ǳƴƛŎŀŘƻǎ ŘŜ CǊƻƴǘŜǊŀǎ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ
ϊ tǊƛǾŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 5ƻŎǳƳ Ŝƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳ ǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘ
Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ȅ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊƭŀΣ ǇƻǊ WƻǎŞ [ǳƛǎ a ŀǊǘƝƴ
a ŀǎΦ tǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳ ǇŀǊŜŎŜƴŎƛŀ ŘŜ 5ŀǾƛŘ /ŀǎŀŎǳōŜǊǘŀΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ CǊ99Σ ŀƴǘŜ ƭŀ /ƻƳ ƛǎƛƽƴ
9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜƭ {ŜƴŀŘƻ ǎƻōǊŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ мс ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ мффуΦ
ϊ [ƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎ ǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀƴ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀΦ 9ƭ a ǳƴŘƻΣ мтκлфκфуΦ
ϊ 5Ŝ ǾǳŜƭǘŀ ŀ ƭŀǎ ǘǊƛƴŎƘŜǊŀǎΦ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ όнпκмлκллύ
ϊ [ƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎ Ƴ ǳƭǘƛǇƭƛŎŀƴ ǎǳǎ ǇǊƻǘŜǎǘŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǎǳōƛŘŀ ŘŜ ǘŀǊƛŦŀǎΦ WŀǳƳ Ŝ !ǊŁƧƻƭΦ ά9ƭ tŀƝǎέ όлмπлфπ
фуύ
ϊ ¢ŀǊƛŦŀ tƭŀƴŀΥ ŀƭǘΦōŜǎǘΦƻŦΦƛƴǘŜǊƴŜǘΦƘǳƳ ƻǊΦǎǇŀƛƴΦ !ƭǾȅΦ άa ƛŎǊƻǎƛŜǊǾƻǎέ όмуπммπлнύ
ϊ /ŀƳ ǇŀƷŀ ¢ŀǊƛŦŀ tƭŀƴŀ ̧ ŀΗΦ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴǘŜǊƴŀǳǘŀǎΦ

 

тΦрΦ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ
ϊ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ Lǘŀƭƛŀ
ϊ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ tŜƴƝƴǎǳƭŀ LōŞǊƛŎŀ
ϊ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎΦ ² ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ
ϊ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŀŎƻƎŜ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ΨƘŀŎƪŜǊǎΩΦ ά9ƭ tŀƝǎέ όннκмлκллύ



ϊ 5Ŝ ǾǳŜƭǘŀ ŀ ƭŀǎ ǘǊƛƴŎƘŜǊŀǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎΦ ά9ƭ a ǳƴŘƻέ όнпκмлκллύ
ϊ 9ƭ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ ŀ [ΩLƴǘŜǊƴŀǳǘŀΦ ά±ƛƭŀǿ Ŝōέ όолκлфκллύ
ϊ IŀŎƪƭŀōǎ
ϊ IŀŎƪ!ƴŘŀƭǳǎ мΦл IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ рΦл
ϊ /ƘŀǊƭŀ ŘŜƭ ŀōƻƎŀŘƻ 5ŀǾƛŘ .ǊŀǾƻ Ŝƴ Ŝƭ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ ŘŜ {ŜǾƛƭƭŀ
ϊ /ŀǊǘŀ ŘŜ 5ŀǾƛŘ .ǊŀǾƻ ŀ ƭŀ {ƻƴȅΦ [ŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŀ ǉǳŜ 5ŀǾƛŘ .ǊŀǾƻ ŜƴǾƛƽ ŀ ƭƻǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾƻǎ ŘŜ {ƻƴȅ
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ {ŜǾƛƭƭŀ нллпΦ
ϊ IŀŎƪŜƭŀǊǊŜΦ /ǊƽƴƛŎŀ ŘŜƭ ƘŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ ŘŜ DŜǊƴƛƪŀΦ 9ƭ ǿ ŜōƭƻƎ ŘŜ ƛȊȊŀŎƪ όмтκммκлтύ
ϊ Cƻǘƻǎ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ a ŀŘǊƛŘ
ϊ [ŀōƻ лоΦ 9ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜƭ a ŀŘIŀŎƪлн
ϊ /ŜƴǘǊƻ {ƻŎƛŀƭ 9ƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ 9ǎΦǿ ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ
ϊ ¢ǊŀƛƭŜǊ ά[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ оΣ ƻŎǳǇŀƴŘƻ Ŝƭ ǾŀŎƝƻέΦ 5ƻŎǳƳ Ŝƴǘŀƭ ŘŜ Yƛƴƻǿ ƻ a ŜŘƛŀΦ όнтπлуπлтύ
ϊ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ оΣ ƻŎǳǇŀƴŘƻ Ŝƭ ǾŀŎƝƻΦ 5ƻŎǳƳ Ŝƴǘŀƭ ŘŜ Yƛƴƻǿ ƻ a ŜŘƛŀ όнллтύ
ϊ CƭƛŎƪǊΥ ¢ƘŜ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ tƻƻƭ
ϊ Cƻǘƻǎ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ a ŜƴƻǊŎŀ
ϊ Cƻǘƻǎ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ a ŜƴƻǊŎŀ
ϊ Cƻǘƻǎ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ {ŜǾƛƭƭŀΦ ±ƛŜǊƴŜǎ
ϊ Cƻǘƻǎ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ {ŜǾƛƭƭŀΦ {łōŀŘƻ
ϊ Cƻǘƻǎ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ {ŜǾƛƭƭŀΦ {łōŀŘƻ ƴƻŎƘŜ
ϊ Cƻǘƻǎ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ {ŜǾƛƭƭŀΦ 5ƻƳ ƛƴƎƻ
ϊ Cƻǘƻǎ IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎ {ŜǾƛƭƭŀΦ a ƛȄ
ϊ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎƳ ƻΦ ¢ȄƛǇƛΥōƭƻƎ όолκлтκлсύ
 

тΦрΦмΦ /ŀǘIŀŎƪ
ϊ .ŀŎƪǳǇ ŘŜ ƭŀǎ ŜȊƛƴŜǎ /ŀǘIŀŎƪ
ϊ /ŀǘƘŀŎƪ Ŝƴ ½ƛƴŜ {ǘƻǊŜ
ϊ /ŀǘIŀŎƪΗΣ ƘŀŎƪŜǊǎ Ŝƴ Ŏŀǘŀƭŀ

 

тΦсΦ [ƻǎ ƘŀŎƪƭŀōǎ
ϊ IŀŎƪƭŀōǎΦƻǊƎ
ϊ tǊƛƳ ŜǊŀ ǿ Ŝō ŘŜƭ IŀŎƪƭŀō YŜǊƴŜƭ tŀƴƛŎΦ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜ όмлπлоπлоύ
ϊ tǊƛƳ ŜǊŀ ǿ Ŝō ŘŜƭ a Ŝǘŀōƻƭƛƪ IŀŎƪƭŀōΦ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜ όлсπлсπлнύ
ϊ ̈ ƭǘƛƳ ŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ² Ŝō ŘŜƭ 5ƻǿ ƴƎǊŀŘŜ IŀŎƪƭŀōΦ LƴǘŜǊƴŜǘ !ǊŎƘƛǾŜ όнрπлуπмлύ
ϊ IŀŎƪŜǎǇŀŎŜǎ {Ǉŀƛƴ
ϊ {ǘƻǊƛŀ Řƛ CǊŜŀƪbŜǘ
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9ƭ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜƧŀ ŜǎŎŜƴŀ
мΦ .ƻƛƴŀǎ ƴŜƎǊŀǎΥ /ǳŀǊǘŀƴƎƻ
нΦ {ƻƳ ōǊŜǊƻǎ ōƭŀƴŎƻǎΥ WΦWΦCΦ IŀŎƪŜǊǎ ¢ŜŀƳ
оΦ a ŀǘŜǊƛŀ ƎǊƛǎΥ ǇǊлƧоŎǘ Ƴ пȅƘоƳ
пΦ bƻ/ƻƴbŀƳ Ŝ

пΦмΦ [ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ
пΦнΦ [ŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ Ŏƻƴ
пΦоΦ bŎb нƪнΥ !ƘƻǊŀ Ŝƴ ǎŜǊƛƻ
рΦ 9ƭ ƭŀŘƻ ƻǎŎǳǊƻ
сΦ [ƻǎ ǵƭǘƛƳ ƻǎ ŘŜƭ άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέΦΦΦ ȅ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŜǎŎŜƴŀ
тΦ bƻǘŀǎ
уΦ 9ƴƭŀŎŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ

уΦмΦ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ DŀǊŎƝŀ /ǳŀǊǘŀƴƎƻ
уΦнΦ WΦWΦCΦ IŀŎƪŜǊǎ ¢ŜŀƳ
уΦоΦ 5ƛƎƛǘŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ
уΦпΦ bƻ/ƻƴbŀƳ Ŝ



9ƭ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜƧŀ ŜǎŎŜƴŀ
¦ ƴŀ ƴƻŎƘŜ ƻǎŎǳǊŀΣ ǉǳŜ ŘǳǊŀǊƝŀ Ŏŀǎƛ ǳƴŀ ŘŞŎŀŘŀΣ ǎŜ ŎŜǊƴƝŀ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··L
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜ ǾƛǘŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ŜǊŀƴ ƭŀǎ ŜǎŎŜƴŀǎ ƘŀŎƪŜǊΦ [ƭłƳ ŀƭƻ ƘŀŎŜǊǎŜ Ƴ ŀȅƻǊ ƻ
Ŝƭ ŘǳǊƻ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ a ǳƴŘƻ wŜŀƭΣ ŀƭƭƝ ŘƻƴŘŜ Ƴ ŀƴŘŀƴ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ
!ǉǳŜƭ ǾƛŜƧƻ {ƛǎǘŜƳ ŀ ŘŜƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƝŀ Ŝƭ ƘŀŎƪŜǊ ǉǳŜ ŀǎŀƭǘŀōŀ ǎǳǎ ǊŜŘŜǎΣ ȅ Ŝƭ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎǘŀ
ǉǳŜ ŎƻƳ ōŀǘƝŀ ǎǳǎ ƛŘŜŀǎΣ ǎŜƎǳƝŀ ŀƭƭƝ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀǇŀƎŀōŀ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊΣ ŎƝƴƛŎƻ Ŝ
ƛƳ ǇŜǊǘŞǊǊƛǘƻΦ

 
[ŀǎ ǘǊŀƳ Ǉŀǎ ŦǳŜǊƻƴ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ȅ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻΦ 9ƴ Ŝƭƭŀǎ ŎŀȅŜǊƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƛōŀƴ Ƴ łǎ ŘŜ ƭƛǎǘƻǎΣ
ƭƻǎ ǉǳŜ ŀŦƛǊƳ ŀōŀƴ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ǊŜŘ Ŝƴ ǎǳǎ Ƴ ŀƴƻǎ ȅ ƴƻ ŘŜǎǘǊǳƛǊƭŀ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ƭŜǎ Řŀōŀ ƭŀ
ƎŀƴŀΦ [ƻǎ ƘŞǊƻŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ȅŀ ǇƻƳ Ǉƻǎŀ ȅ Ƴ ǳȅ ŜƎƻŎŞƴǘǊƛŎŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊΦ b ƻ Ŝǎ
ŜȄǘǊŀƷƻ ǉǳŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǘŜƴƝŀƴ Ŝƭ tƻŘŜǊ Ŝƴ Ŝƭ a ǳƴŘƻ ±ƛǊǘǳŀƭ ǾƛŜǎŜƴ ŎƻƳ ƻ ǳƴ ǊŜǘƻ
ŎƻƴǎŜƎǳƛǊƭƻ Ŝƴ Ŝƭ a ǳƴŘƻ wŜŀƭΦ 9ƭ Ŧŀƭƭƻ ŦǳŜ ƴƻ ǇǊŜǾŜǊ ǉǳŜ ŀƳ ōƻǎ ǇƻŘŜǊŜǎ ǎƻƴ
ŘƛǎǘƛƴǘƻǎΣ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ǎǳǎ ǊŜƎƭŀǎ ȅ ǎǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΦ ̧  ǘƛǊŀǊǎŜ ŘŜ ŎŀōŜȊŀΦ

[ŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǘƛƽ Ŝƴ ƴŜƎƻŎƛƻ ǇǊłŎǘƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ŀ ƭŀ
Ƴ ŀƷŀƴŀΦ 9Ǌŀ Ŝƭ ǎǳŜƷƻ ǎƛŜƳ ǇǊŜ ǎƻƷŀŘƻΣ ƭŀ ǾƛŜƧŀ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǊŀȊƽƴΣ ŘŜŎƝŀƴ ƭƻǎ
ƘŀŎƪŜǊǎΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ōǳǎŎŀōŀƴ ŀƎǳƧŜǊƻǎ ȅ ƭƻǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀōŀƴΥ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ȅ
ƻǘǊƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ƻǎ ŦǳŜǎŜƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜŘŜǎΦ tƻǊ ŦƛƴΣ ǎǳǎ
ǾƝŎǘƛƳ ŀǎ ƭŜǎ ƘŀŎƝŀƴ ŎŀǎƻΣ ƛƴǾŜǊǘƝŀƴ Ŝƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅΣ ΘƻƘ ǉǳŞ ǎǳŜƷƻ Ƴ ŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻΗΣ ƭŜǎ
ǇŀƎŀōŀƴ ǇƻǊ ƘŀŎŜǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳ ƻǎ ŀƷƻǎ ƘŀōƝŀƴ ƘŜŎƘƻ ŀ ŎŀƳ ōƛƻ ŘŜ ƴŀŘŀΦ
.ǳŜƴƻΣ ǎƝΥ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ

¸ ƴƻ ŎƻōǊŀōŀƴ ǇƻŎƻΣ ƴƻΦ [ƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ǘƻƴǘŜǊƝŀǎ ŎƻƳ ƻ ǇŀǎŀǊ ǳƴ ŜǎŎłƴŜǊ ǇƻǊ ǳƴŀ ǊŜŘ
ǎŜ ŘƛǎǇŀǊŀǊƻƴ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ ƭƻǎ ǎǳŜƭŘƻǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŎƘŀǾŀƭŜǎΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŎǊŜŀǊƻƴ ǎǳǎ
ǇǊƻǇƛŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻ Ŝǎǘŀōŀ Ŝƴ ƭŀǎ
ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀǎΣ ǉǳŜ ǎǳǊƎƛŜǊƻƴ ŎƻƳ ƻ ǎŜǘŀǎΦ [ŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀΣ ǎнмǎŜŎΣ ŎƻƴǘǊŀǘƽ ŀ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ
ŘŜ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΦ h Σ ǎŜƎǵƴ ŎƻƳ ƻ ǎŜ Ƴ ƛǊŜΣ Ŧƛƴƛǉǳƛǘƽ ŀ ΗIƛǎǇŀƘŀŎƪΦ [ƻǎ ŎƘŀǾŀƭŜǎΣ
Ƴ ŀǊŀǾƛƭƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀǉǳŜƭ ŎƛǊŎƻ ŘŜ ŘƛƴŜǊƻ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻ όǎƛ ǘŜ ŎƻƎƝŀ ǳƴŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀōŀ ǉǳŜ ŜǊŀǎ ōǳŜƴƻύΣ ŦƛǊƳ ŀǊƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭŜǎ
ǇǊƻƘƛōƝŀƴ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜ ȅ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘΥ ŎƻƳ ǇŀǊǘƛǊ



ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎΦ

9ƭ I!/Y ƘƛǎǇŀƴƻ ǎŜ Ƴ ǳǊƛƽ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ŜƳ ǇŜȊŀǊƻƴ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ
ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀΦΦΦ Ƙŀǎǘŀ ŜǎŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ǘƻŘƻ ŜǊŀ Ƴ łǎ ǎŀƴƻΦΦΦ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ
ǉǳŜ ŜƳ ǇŜȊŀǊƻƴ ŀ Ƴ ŜǘŜǊ ǎǳǎ ȊŀǊǇŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀƴŀǊ ŘƛƴŜǊƻ Ƴ ǳŎƘƻǎ ŘŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƴƻǎ
ŜƴŎŜǊǊŀƳ ƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŎǵǇǳƭŀ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ ŎƻƳ ǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƻǘǊƻ
ǘƛŜƳ Ǉƻ ŦǳŜǊƻƴ ŀƳ ƛƎƻǎ ŘŜ ōŀǘŀƭƭƛǘŀǎΣ ƴƻ ǎŜ ŜƴǘŜǊŀǊŀƴ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŜǎǘłōŀƳ ƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ȅ
ƎŀƴŀƴŘƻ ŘƛƴŜǊƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ǇŀǎŀǊƻƴ ŘŜ ǎŜǊ ά!Ƴ ƛƎƻǎέ ŀ ά/ƻƳ ǇŜǘƛŘƻǊŜǎέΦώмϐ

tǊłŎǘƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ƴƻ ǉǳŜŘƽ ƘŀŎƪŜǊ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǎŜ ǘƛŜƳ Ǉƻ ǇŀǊŀ ŘŜŘƛŎŀǊ ŀ ǎǳǎ ŀƳ ƛƎƻǎΣ ƴƛ
ŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƳ ƛǘƛǊ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ Ƴ ǳǊƻǎ ŘŜ ǎǳ ŜƳ ǇǊŜǎŀΦ [ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ƴ ƻǊƝŀƴ
ǇƻǊ ƛƴŀŎǘƛǾƛŘŀŘΦ [ŀ ŜǎŎŜƴŀ ǎŜ ŦǳŜ ŀƭ ƎŀǊŜǘŜ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ŘƝŀǎΦ h  ƴƻ ŜȄŀŎǘŀƳ ŜƴǘŜΥ ǎŜ
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƽΦ 5Ŝ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊ ǎŜ Ǉŀǎƽ ŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ
ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΦ ̧  ƭƻ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ŜǊŀƴ ǊƛǾŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƎǊǳǇƻǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǘƛŜǊƻƴ Ŝƴ
ǊƛǾŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀǎΣ ǇǳŜǎ ŎŀŘŀ Ŏǳŀƭ ǎŜƴǘƝŀ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳȅŀΦ !ŘŜƳ łǎΣ
Ŝƴ Ƴ ǳŎƘŀǎ ǎŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀōŀ ŀ ŀƳ ƛƎƻǎ ŘŜ ŀƳ ƛƎƻǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ
ŀŎŀōŀōŀƴ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ƭƻǎ ŘŜƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ƎǊǳǇƻΦ

wƛǇŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜƴǵƭǘƛƳ ƻ ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ǎǳ тŀсфŜȊƛƴŜΣ ŀ ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ нллнΣ ŦƛǊƳ ŀōŀ Ŏƻƴ Ƴ ŀƴƻ
ǘŜƳ ōƭƻǊƻǎŀ ƭŀ ŘŜŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ άǎŎŜƴŜέΥ

ΛtŀƴƻǊŀƳ ŀ ŘŜƭ ǳƴŘŜǊ ŀŎǘǳŀƭΚ tǳŜǎ ǉǳŞ ŘŜŎƛǊΣ ŘŜ Ƴ ƻƳ Ŝƴǘƻ ǎƛƎǳŜ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀŘƻΣ ŀƭ Ƴ Ŝƴƻǎ
ŘŜ ŎŀǊŀ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻΦ {9¢ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘƻ όΦΦΦύΦ bŜǘ{ŜŀǊŎƘ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ
ƛƴŎƽƎƴƛǘŀ ǘƻǘŀƭΣ ǘǊŀǎ ŀƴǳƴŎƛŀǊ ǎǳ ǊŜǘƛǊŀŘŀ ȅ ǎǳ ǾǳŜƭǘŀ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ ƻŎŀǎƛƽƴ όΦΦΦύΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ
IƛǎǇŀƘŀŎƪ ōŀǎǘŀ Ŏƻƴ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǿ Ŝō ǎƛƎǳŜ ǇǊłŎǘƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀǊƻƴΣ
Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ŦƻǊƻǎ όǉǳŜ Ƙŀ ŘƛǎƳ ƛƴǳƛŘƻύΦώнϐ

[ŀ ¦ ƴŘŜǊ/ƻƴΣ ƭǳȊ ȅ ƎǳƝŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜƧŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊΣ ŘŜƧŀǊƝŀ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǊǎŜ Ŝƴ нллпΦ

Iǳōƻ ǉǳŜ ǇŀǎŀǊ ǳƴ ǘƛŜƳ Ǉƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŎŀƳ ōƛŀǎŜ ȅ ƭƻ ƘƛȊƻ ŎǳŀƴŘƻΣ
ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀƭƭƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ōǳǊōǳƧŀ ŘŜ ƭŀǎ Ǉǳƴǘƻ ŎƻƳ Σ ƭŀ ƻƴŘŀ ŜȄǇŀƴǎƛǾŀ ƭƭŜƎƽ ŀƭ
ƴŜƎƻŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΦ .ŀƧŀǊƻƴ πƻ ǎŜ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀǊƻƴπ ƭƻǎ ǎǳŜƭŘƻǎ ȅ ƭŀ
ǾƛŘŀ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǇŜƴǘŜǎǘƛƴƎ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǘƛƽ Ŝƴ πΘh Ƙ 5ƛƻǎ a ƝƻΗπ ǊǳǘƛƴŀΦ {ǳǊƎƛŜǊƻƴΣ ŎƻƳ ƻ
ŀƴǘŀƷƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ƭƻǎ Ƴ ŀƭƻǎ Ǌƻƭƭƻǎ ȅ ǇŜƭŜŀǎ ŘŜ Ǝŀƭƭƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ ƭŀǎ
ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀǎΦ ̧ ŀ ƴƻ ƘŀōƝŀ ŎƻƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǎŜƴ Ƴ ŀǉǳƛƭƭŀǊ ŀǉǳŜƭ ōŀƷƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ŘŜ
ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊƛǾƛŀΣ ŘŜ Ƴ ŀǊƪŜǘǊƻƛŘŜǎΣ ŘŜ ŜǎŎǊƛōƛǊ ǘŜŘƛƻǎƻǎ ƛƴŦƻǊƳ ŜǎΣ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ
ŜƳ ǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ƛƭƽƎƛŎŀǎΣ ŘŜƭ ǘƻŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀǎǘŀΦ 5Ŝ ŀǉǳŜƭƭƻ ǉǳŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ŜǊŀƴ ǎŀƭǾŀƧŜǎΣ
ǉǳŜǊƝŀƴ ŎŀƳ ōƛŀǊΦ

[ŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊ ƴƻ ŦǳŜ ƭŀ ǵƴƛŎŀ Ŝƴ ƘǳƴŘƛǊǎŜΣ ǎƽƭƻ ƭŀ Ƴ łǎ ǊłǇƛŘŀΦ [ŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ
ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ƭƛōǊŜ ǎǳŎǳƳ ōƛƽ ǘŀƳ ōƛŞƴΣ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻΦ [ƻǎ D ǊǳǇƻǎ ŘŜ ¦ ǎǳŀǊƛƻǎ ŦǳŜǊƻƴ
ǎƛŜƴŘƻ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻǎώоϐ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǘƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƛƴƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΦ IŀōƝŀƴ ǎŜǊǾƛŘƻ ǇŀǊŀ
Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ŜƳ ōŀǘŜΣ ǇŀǊŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀǊ Ŝƭ Ƴ ƻǾƛƳ ƛŜƴǘƻΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ
ŎƻƳ ƻ ¦ ōǳƴǘǳΣ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊƻƴ Ƴ ǳŎƘƝǎƛƳ ƻ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ƴƻǾŀǘƻǎΣ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƛƴǵǘƛƭ ǘŀƭ
ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ ŀȅǳŘŀΦώпϐ

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ƭƛōǊŜ ƴƻ ŦǳŜ ƛƴƳ ǳƴŜ ŀƭ ŎƻƭƻǊ ŘŜƭ ŘƛƴŜǊƻΦ !ƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ǘƛŜƳ Ǉƻ
ǉǳŜ ƭŀ ŀŘƳ ƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǎŜ ŀōǊƝŀ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƭƛōǊŜǎΣ ŎƻƳ ƻ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ
9ȄǘǊŜƳ ŀŘǳǊŀ Ŏƻƴ D b ¦ [ƛƴ9· ƻ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ Ŏƻƴ D ǳŀŘŀ[ƛƴŜȄΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴ łǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ
ŜƴǘǊŀōŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƴŜƎƻŎƛƻΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мффу ŜƳ ǇŜȊŀǊƻƴ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƻ ŀǇƻȅŀǊ



ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƭƛōǊŜǎ L.a Σ h ǊŀŎƭŜΣ LƴŦƻǊƳ ƛȄΣ {ȅ.ŀǎŜΣ /ƻǊŜƭΣ {ƛƭƛŎƻƴ D ǊŀǇƘƛŎǎΣ !ǇǇƭŜΣ {ǳƴΣ
5Ŝƭƭ ƻ /ƻƳ ǇŀǉώрϐΦ 9ƴ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ мфффΣ wŜŘ Iŀǘ ǎŀƭƝŀ ŀ ōƻƭǎŀΦώсϐ

9Ǌŀƴ ƴƻǘƛŎƛŀǎ Ǿƛǎǘŀǎ Ŏƻƴ ƻǊƎǳƭƭƻ ȅ ŀƭŜƎǊƝŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƭƛōǊŜΣ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōŀ
ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŀǾŀƴȊŀōŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǾƛŜƧŀ ōǊƻƳ ŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƭƛƴǳȄŜǊŀΥ ά9ƭ
Ǉƭŀƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƻƳ ƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ƴ ǳƴŘƻέΦ tŜǊƻ ƭŀ ŜǳŦƻǊƛŀ ǎŜ ŀǇŀƎƽ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘƽ
ǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ŎƻƳ ǇǊŀōŀƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ƭƛōǊŜ ǇŀǊŀ ŘŜƧŀǊƭƻǎ Ƴ ƻǊƛǊΣ
ŎƻƳ ƻ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜ ŀƴƛǉǳƛƭŀǊ ƭŀ ŎƻƳ ǇŜǘŜƴŎƛŀΦ

9ǎǘŜ ŦǳŜ Ŝƭ ŎŀǎƻΣ Ŝƭ Ƴ łǎ ǎŀƴƎǊŀƴǘŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǇǊŀ ŘŜ ƭŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ {ǳƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ
h ǊŀŎƭŜΣ Ŝƴ нллфΦ {ǳƴ ŀƭōŜǊƎŀōŀ Ƴ ǳƭǘƛǘǳŘ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƭƛōǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀōŀƴ ŀ
h ǊŀŎƭŜώтϐΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƘŀŎŜǊ ŘƛƴŜǊƻ ȅ ǇǳƴǘƻΦ !ǎƝΣ a ȅ{v [Σ Ƴ ǳȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ
ƴŜƎƻŎƛƻ ŘŜ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ h ǊŀŎƭŜΣ ǎƛƎǳƛƽ Ŏƻƴ ǾƛŘŀΣ Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ
h ǇŜƴ{ƻƭŀǊƛǎ ȅ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƻŦƛƳ łǘƛŎŀ h ǇŜƴh ŦŦƛŎŜ ŜǊŀƴ ŘŜƧŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀŘƻΦ

!ǵƴ ŀǎƝΣ ǎƛ ǎŜ ŀōŀƴŘƻƴŀ Ŝƭ ǎƻŦǘ ƭƛōǊŜ Ŝǎ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƴƻ ŀȅǳŘŀΦ 9ƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƴƻ ǎŜ
ǇŜǊƳ ƛǘŜ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘΣ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǇǳŜŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ŀǇƻǊǘŀǊŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ
Ƴ ǳȅ ƎǊŀƴŘŜΦ tƻǊ ŜƧŜƳ Ǉƭƻ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƳ ƻ [ƛƴǳȄ ƭŀǎ ŜƳ ǇǊŜǎŀǎ ŀǇƻǊǘŀƴ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ
ŎƽŘƛƎƻΦώуϐ

IŀŎƪƳ ŜŜǘƛƴƎǎ ȅ ƘŀŎƪƭŀōǎ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǾƛǾƛŜǊƻƴ ǎǳ ŘŜŎŀŘŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ŎǳƭƳ ƛƴŀōŀ Ŝƴ нллф
Ŏƻƴ ƭŀ Ƴ ǳŜǊǘŜΣ ƭŀǊƎŀƳ ŜƴǘŜ ŀƴǳƴŎƛŀŘŀΣ ŘŜƭ IŀŎƪƭŀō ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 9ƭ ƘŀŎƪǘƛǾƛǎƳ ƻ
ƘŀōƝŀ ŀǎǳƳ ƛŘƻ ƭŀ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŦǳŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ Ƴ ƻǾƛƳ ƛŜƴǘƻ
ŘŜƭ ǎƻŦǘǿ ŀǊŜ ƭƛōǊŜΥ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƭƛōǊŜ ȅ ƭŀǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŎƻǇȅƭŜŦǘ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΦ 9ƭ
ŦŜƴƽƳ Ŝƴƻ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴƽ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··LΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳ ōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ Ƴ ǵǎƛŎŀΣ
ȅ ǎƛƎǳƛƽ Ŏƻƴ Ƴ Ŝƴƻǎ ŜƳ ǇǳƧŜ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇŜǊƻ ǘǊƛǳƴŦƽ Ŝƴ ƭƻǎ ōƭƻƎǎΣ Ŝƭ фф҈  ōŀƧƻ
ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ /ǊŜŀǘƛǾŜ /ƻƳ Ƴ ƻƴǎΦ

b ǳŜǾƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎΣ ƛƴǾŜƴǘƻǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ƴŀŎƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ǉǳŜ ŜƳ ǇŜȊƽ Ŏƻƴ Ŝƭ
ǘŜƳ ƛŘƻ ŜŦŜŎǘƻ нлллΤ Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ƴ ƻƷƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƛƴƛŎƛŀōŀ ǎǳ
ƭŜǘŀǊƎƻΦ [ƻǎ ōƭƻƎǎ ŦǳŜǊƻƴ Ŝƭ Ƙƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀΣ ǇŜǊƻ Ƙǳōƻ Ƴ łǎΥ ǎǇŀƳ  ȅ Ƴ łǎ
ǎǇŀƳ ώфϐώмлϐώммϐΣ ƭŀ Ƴ ǳŜǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƴƻǘƛŎƛŀǎώмнϐΣ Ŝƭ ƧŀǉǳŜ Ƴ ŀǘŜ ŀ ƭŀ {D !9ώмоϐΣ
ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ tнtώмпϐΣ пŎƘŀƴώмрϐΣ ±ƛǊǳǎ¢ƻǘŀƭώмсϐΣ ƴŜǘǿ ƻǊƪƛƴƎΣ ƘƻƴŜȅǇƻǘǎΣ ŜǎǘŀŦŀǎΣ
ŎƛōŜǊŎǊƛƳ ŜƴΣ Ƴ ƻƴƛǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǾŜǊǎǳǎ ǇǊƛǾŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎώмтϐΣ ǘǊƻȅŀƴƻǎΣ
ǿ ƛŦƛώмуϐΣ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ ƘŀŎƪŜǊǎώмфϐΣ 5±5WƻƴώнлϐΣ ōƻǘƴŜǘǎώнмϐΣ ǾŜƴǘŀ ŘŜ Ŧŀƭƭƻǎ ŘŜ
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘώннϐώноϐΣ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎώнпϐ ȅΣ ǎƝƳ ōƻƭƻ ŘŜ ƭŀ
ŘŜŎŀŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǾƛǾƝŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀǊƛƻΣ ƭŀ Ƴ ŀƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƭ ǇƘǊŜŀƪŜǊ Ƴ łǎ



ŦŀƳ ƻǎƻΣ Ŝƭ /ŀǇƛǘłƴ /ǊǳƴŎƘώнрϐΦ



мΦ .ƻƛƴŀǎ ƴŜƎǊŀǎΥ /ǳŀǊǘŀƴƎƻ
b ƻ ǎŜǊł Ƙŀǎǘŀ нлмл ǉǳŜ Ŝƭ ƘŀŎƪƛƴƎ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŀ Ŝƴ ŘŜƭƛǘƻ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ tŜƴŀƭ ŘŜƭ
ŜǎǘŀŘƻ ŜǎǇŀƷƻƭΦ 9ƴ ǊŜŦƻǊƳ ŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǎŜ Ƙŀ ƛŘƻ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ŎƻƳ ƻ
ƛƭŜƎŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳ ƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎΣ Ŝƭ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ ŀ ǊŜŘŜǎ ƛƴŀƭłƳ ōǊƛŎŀǎ ŀƧŜƴŀǎΣ
ǳǎŀǊ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ǇƛǊŀǘŀ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ƭŀ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ
ŀŎŎŜǎƻ ƴƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ŀ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ƭŞŀǎŜ ǇƻǊ ŜƧŜƳ Ǉƭƻ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊ ƴǵƳ ŜǊƻǎ фллΦώнсϐ

9ƭ ƘŀŎƪƛƴƎ ȅŀ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ƧǳŜƎƻ ƛƳ ǇǳƴŜ ȅΣ ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴ ƴƻ ǉǳƛŜǊŀ ŎƻǊǊŜǊ ǊƛŜǎƎƻǎΣ
ǇǊƻƭƛŦŜǊŀƴ ƭƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎώнтϐ ŎƻƳ ƻ ŦƻǊƳ ŀ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ƎŀƴŀƴŘƻ ǊŜǇǳǘŀŎƛƽƴ ȅ
ǘŜƳ ǇƭŀǊ ƭŀ ŀŘǊŜƴŀƭƛŘŀΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎΦ

9ƭ ǇǊƛƳ ŜǊ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƴ нллнΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎǳƎŜǊŜƴǘŜ
ƴƻƳ ōǊŜ ŘŜ .ƻƛƴŀǎ ƴŜƎǊŀǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΦ
[ƻǎ ŦǳƴŘŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŜǊŀƴ ǾƛŜƧƻǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊΥ Wǳŀƴ
/ŀǊƭƻǎ D ŀǊŎƝŀ /ǳŀǊǘŀƴƎƻΣ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳ ŜƴǘŜ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ
ƛƳ ǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀƎǳƧŜǊƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ a ƛŎǊƻǎƻŦǘώнуϐώнфϐΣ ȅ DƻƴȊŀƭƻ
#ƭǾŀǊŜȊ a ŀǊŀƷƽƴΣ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ мффт ŜŘƛǘŀōŀ Ŝƭ ōƻƭŜǘƝƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ
/ǊƛǇǘƻƴƻƳ ƛŎƽƴΦ

 
/ǳŀǊǘŀƴƎƻΣ Ŝƴ нлмл

9ƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ .ƻƛƴŀǎ ƴŜƎǊŀǎ ŦǳŜ Ƴ ǳȅ ōƛŜƴ ǊŜŎƛōƛŘƻΣ Ŏƻƴ Ƴ łǎ ŘŜ пΦллл ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ǎǳ
ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴώолϐΣ ǉǳŜ Ǝŀƴƽ !ƭōŜǊǘƻ a ƻǊƻΣ ǳƴ ǎŀƴǘŀƴŘŜǊƛƴƻ ŘŜ нс ŀƷƻǎώомϐΣ Ƴ łǎ
ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳ ƻ a ŀƴŘƛƴƎƻΦ 9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ȅ ǵƭǘƛƳ ƻ ŀƷƻΣ Ŝƭ ƎŀƴŀŘƻǊ ŦǳŜ tŜǊŜ tƭŀƴƛƻƭΣ ŘŜ
нс ŀƷƻǎώонϐώооϐΦ [ƻǎ ǇǊŜƳ ƛƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŜǊŀƴ ǘŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ŎƻƳ ƻ ǉǳŜǎƻǎΣ ōƻƛƴŀǎΣ
ŎŀƳ ƛǎŜǘŀǎ ȅ ǳƴ ƧŀƳ ƽƴΦ



нΦ {ƻƳ ōǊŜǊƻǎ ōƭŀƴŎƻǎΥ WΦWΦCΦ IŀŎƪŜǊǎ ¢ŜŀƳ
9ƭ ƴƻƳ ōǊŜ ōƻƛƴŀǎ ƴŜƎǊŀǎ ŜǊŀ ǳƴ ƘŀŎƪ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻΥ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǊŜƳ ƛǘƝŀ ŘŜ ŦƻǊƳ ŀ
ŎƽƳ ƛŎŀ ȅ ŎŀǎǘƛȊŀ ŀƭ ǇŀƝǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀōŀ Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻΣ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŜ Řŀōŀ ǳƴ ǘƻǉǳŜ
Ƴ ƛƭƛǘŀǊΣ ŘŜ άōƻƛƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎέΣ ȅ ǇƻǊ ǵƭǘƛƳ ƻ ŜǊŀ ǳƴ ƎǳƛƷƻ ǎƻŎŀǊǊƽƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ŘŜ
Ƴ ƻŘŀ ŘŜƭ Ƴ ƻƳ ŜƴǘƻΥ IŀŎƪŜǊ ŘŜ ǎƻƳ ōǊŜǊƻ ōƭŀƴŎƻΣ ǘŀƳ ōƛŞƴ ƭƭŀƳ ŀŘƻ ƘŀŎƪŜǊ ŞǘƛŎƻΣ
ŎƻƴǘǊŀǇǳŜǎǘƻ ŀƭ ŎǊƛƳ ƛƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎƻ ƻ ƘŀŎƪŜǊ ŘŜ ǎƻƳ ōǊŜǊƻ ƴŜƎǊƻΦ

!Ƴ ōƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ǎŜ ƭƻǎ ǎŀŎƽ ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀƴƎŀ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀΣ
ŘŜǎŜƻǎŀ ŘŜ ǳǎŀǊ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ άƘŀŎƪŜǊέ Ŝƴ ǎǳ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ǇŜǊƻ ǘŜƳ ŜǊƻǎŀ ŘŜ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǾŜȊ
ŘŜ ǎǳƎŜǊƛǊ ǉǳŜ ǳƴ ƎŜƴƛŀƭ ŜȄǇŜǊǘƻ ǾŜƭŀǊƝŀ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ǎǳƎƛǊƛŜǎŜ ƭŀ
ƛƳ ŀƎŜƴ ŘŜ ǳƴ ŎǊƛƳ ƛƴŀƭΦ 9ƭ ƘŀŎƪŜǊ ōƭŀƴŎƻ ŜǎǘŀǊƝŀ ǇǳŜǎ ŀƭ Ƴ ƛǎƳ ƻ ƴƛǾŜƭ ǉǳŜ ŎƻŎŀπŎƻƭŀ ǎƛƴ
ŎŀŦŜƝƴŀ ƻ ŎŜǊǾŜȊŀ ǎƛƴ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǊƝŀΥ άbǳŜǎǘǊƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǎƻƴ ǘŀƴ ōǳŜƴƻǎ
ǘŞŎƴƛŎŀƳ ŜƴǘŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ƘŀŎƪŜǊǎΣ ǇŜǊƻ ǊŜƎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ŞǘƛŎŀ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ
ǇƻƴŘǊł ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭŜƎƛǘƛƳ ŀ ǇŀǊŀ ŎƻōǊŀǊƭŜ Ŝǎŀǎ ŦŀŎǘǳǊŀǎ
ǘŀƴ ŀƭǘŀǎέΦ

9ƭ ƘŀŎƪŜǊ ōƭŀƴŎƻ Ŝǎ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘƻ Ŝƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊŀǎ
Ƴ ŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳ ŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ
9ƭ ǘŞǊƳ ƛƴƻ ƘŀŎƪŜǊ ŞǘƛŎƻ ƭƻ ŀŎǳƷƽ L.a  ǇŀǊŀ ǎǳƎŜǊƛǊ ǳƴ łƳ ōƛǘƻ Ƴ łǎ ŀƳ Ǉƭƛƻ ǉǳŜ ǎƽƭƻ ƭƻǎ ǘŜǎǘǎ ŘŜ
ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴΦώопϐ

9ƭ ƎǊǳǇƻ ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜ [лǇƘǘ ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳ ŜǊƻ Ŝƴ ƭƭŜǾŀǊ ƭŀ ōŀƴŘŜǊŀ ŘŜƭ ƘŀŎƪŜǊ ōƭŀƴŎƻΣ
ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ǘƻƳ ƽ ŀ ōǊƻƳ ŀΦ tŜǊƻ [лǇƘǘ ƴƻ ŜǊŀƴ ƘŀŎƪŜǊǎ ŘŜ ōǊƻƳ ŀ ǎƛƴƻ
ōŀǎǘŀƴǘŜ ōǳŜƴƻǎΣ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŎǊŀŎƪŜŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀǎ [лǇƘǘ/ǊŀŎƪΦ 9ƭ ƎǊǳǇƻ ƴŀŎƛƽ
Ŝƴ мффн ȅ ǇƻŎƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŎǊŜƽ ƭŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ [лǇƘǘ IŜŀǾȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 9ƴ мффу ȅ ŀƴǘŜ Ŝƭ
/ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ ƴƛŘƻǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘƽΣ ŀǎŜƎǳǊŀǊƻƴ ǉǳŜ ŜǊŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǘǳƳ ōŀǊ
LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ ол Ƴ ƛƴǳǘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƛȊƻ ǎŀƭƛǊ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǘŜƭŜŘƛŀǊƛƻǎΦ

 
5ŜǎŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ WΦWΦCΦ κ IŀŎƪŜǊǎ ¢ŜŀƳ  ǎŜƎǳƝŀƴ Ŏƻƴ ŀŘƳ ƛǊŀŎƛƽƴ ƭƻǎ
Ǉŀǎƻǎ ŘŜ [лǇƘǘΦ 9ƴ Ŝƭ ǎŜȄǘƻ ƴǵƳ ŜǊƻ ŘŜ ǎǳ ŜȊƛƴŜ ŜȄǇƭƛŎŀōŀƴ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ ŀǎƛǎǘƛŘƻ ŀ
ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻΥ

/ƻƳ ƻ ŀƴŞŎŘƻǘŀ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜ [лǇǘƘ ƛōŀƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎŀƳ ƛǎŜǘŀǎ ƻŦƛŎƛŀƭŜǎ ȅ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ƛōŀƳ ƻǎ
Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǇŜǊƻ ŀŘŜƳ łǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƎƻǊǊŀǎ ǘŀƳ ōƛŞƴΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ
ŜƴǘǊŀƳ ƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭŀ ǘƻŘƻ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǎŜ ǉǳŜŘƽ ōƻǉǳƛŀōƛŜǊǘƻǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜ [лǇǘƘ ǎŜ ŎƻƳ ŜƴȊŀǊƻƴ ŀƭ
ǊŜƛǊ ŎǳŀƴŘƻ ǾƛŜǊƻƴ ƻǘǊƻ ƎǊǳǇƻ IŀŎƪŜǊ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭŀΦώорϐ

WWC IŀŎƪŜǊǎ ¢ŜŀƳ  ƴŀŎƛƽ Ŝƴ мффсΣ ŘŜ ƭŀ Ƴ ŀƴƻ ŘŜ /ƻƴŘŜ ±ŀƳ ǇƛǊƻ ȅ a ŀŎ /ǊŀŎƪ .ƛǎƘƻǇΦ



9ƴ мффу ŜƴǘǊŀǊƻƴ a Ǌ 9ƭŜƪǘǊƻΣ {ƛƭŜƴǘ a ƻǘƛƻƴΣ WǳƳ Ǉƪƴƻǿ ƴΣ ¢ŀǎǎƭŜƘƻŦŦ ȅ 5Ǌ .ƛƴƛȄΣ
Ŏǳȅŀǎ ŜŘŀŘŜǎ ƻǎŎƛƭŀōŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ нн ȅ нп ŀƷƻǎΦ 9ƭ ǵƭǘƛƳ ƻ Ŝƴ ǳƴƛǊǎŜ ŀ Ŝƭƭƻǎ ŦǳŜ
½ƘƻŘƛŀŎΦ

 
LƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ WWC IŀŎƪŜǊǎ ¢ŜŀƳ Φ Cƻǘƻ ǎŀŎŀŘŀ ŘŜ ǎǳ ǿ Ŝō

5ǳǊŀƴǘŜ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ Ŝƭ ƎǊǳǇƻώосϐ ŘŜǎǇƭŜƎƽ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΣ ǇǳōƭƛŎŀƴŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ȅ
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ǎƻōǊŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ƴ ǳƭǘƛǘǳŘ ŘŜ ǎƛǘƛƻǎΣ ƛƴŎƭǳƝŘŀ ƭŀ ǊŜǇǳǘŀŘŀ ƭƛǎǘŀ
.ǳƎǘǊŀǉώотϐΦ tŜǊƻ ƭŀ ƘŀȊŀƷŀ ǉǳŜ Ƴ łǎ ǘǊŀǎŎŜƴŘƛƽ ŦǳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ
ƭŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ b ƻ Ŏh b  b ŀƳ Ŝ Ŝƴ a ŀƭƭƻǊŎŀΣ ŘŜ ŘƻƴŘŜ ŜǊŀƴ
ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎΦ tƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊƽƴ ȅ ǘŀƳ ōƛŞƴ ǇƻǊǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ
ǇǊƛƳ ŜǊƻǎ Ŝƴ ƭƭŀƳ ŀǊǎŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ōƭŀƴŎƻǎΣ WWC IŀŎƪŜǊǎ ¢ŜŀƳ  Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ
Ƴ łǎ Ƴ ŜŘƛłǘƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀΦ

ΛvǳƛŜƴ ƴƻ ŎƻƴƻŎŜ ŀ π WΦWΦCΦ κ IŀŎƪŜǊǎ ¢ŜŀƳ  πΚώоуϐ

 
/ƻƴŘŜ ±ŀƳ ǇƛǊƻΣ ƭƝŘŜǊ ŘŜ WWC

9ƭ ŘƛŀǊƛƻ ά9ƭ tŀƝǎέ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘƽ ŀ /ƻƴŘŜ ±ŀƳ ǇƛǊƻ Ŝƴ мфффΣ ǉǳƛŜƴ ŜȄǇƭƛŎŀōŀ ǉǳŞ ŜǊŀ ǳƴ
ƘŀŎƪŜǊ ōƭŀƴŎƻΥ



{ƻƴ ƭƻǎ ŎƘƛŎƻǎ ōǳŜƴƻǎΣ ƴƻ ǘƛŜƴŜƴ ŎƻƳ ƻ Ƴ Ŝǘŀ ǇŜƴŜǘǊŀǊ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ŀƧŜƴƻǎΣ Ŝǎ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ
ǘƻŘƻ άƘŀŎƪŜǊέ ǉǳŜ ǊŜŀƭƳ ŜƴǘŜ ǉǳƛŜǊŀ ƘŀŎŜǊ ŀƭƎƻ ǵǘƛƭ Ŏƻƴ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΦ IŜƳ ƻǎ ǇŜƴǎŀŘƻ ǉǳŜ ƛǊ
ŘŜ ǇƛǊŀǘŀǎΣ ŎƻƳ ƻ ƭŀ Ƴ ŀȅƻǊƝŀΣ ƴƻ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀ ƴŀŘŀ ȅΣ ŀŘŜƳ łǎΣ ŘŜōŜƳ ƻǎ ŘŜǾƻƭǾŜǊ Ŝƭ ōǳŜƴ
ƴƻƳ ōǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ άƘŀŎƪŜǊέ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ ŀƴǘŜǎΦ {ƛ ŀƭƎǳƛŜƴ ǎŜ ǊƝŜΣ ǇǳŜǎ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŀ ƭƻ
ǎǳȅƻΣ Ŝƭ ǘƛŜƳ Ǉƻ ŘŀǊł ƭŀ ǊŀȊƽƴώофϐ

¸ Ŝǎ ǉǳŜ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέ ǎŜ ƘŀōƝŀ ǘƻƳ ŀŘƻ ŀ Ǌƛǎŀ ƭƻ ŘŜƭ ƘŀŎƪƛƴƎ
ōƭŀƴŎƻΣ ŎƻƳ ƻ ŎƻƳ Ŝƴǘŀōŀ IŜƴŘǊƛȄΣ ŘŜ {9¢Σ Ŝƴ ƻǘǊŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŏƻƴ /ƻƴŘŜ ±ŀƳ ǇƛǊƻΥ

π9ƴ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƛƭƭƻ ǳƴŘŜǊ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ŎŀŎƘƻƴŘŜƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳ ŀ ŘŜƭ άƘŀŎƪŜǊǎ ōƭŀƴŎƻǎέΦ
π9ǎǘƻ ƭƻ ǳƴƛŎƻ ǉǳŜ ŘŜƳ ǳŜǎǘǊŀ Ŝǎ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳ ƛŜƴǘƻΦώплϐ

 
[ƻƎƻǘƛǇƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ǘŀƭ ŎƻƳ ƻ ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ǿ ŜōΣ Ŝƴ [ȅŎƻǎ

/ŀōǊƝŀ ŀƷŀŘƛǊ ǉǳŜ Ƴ ǳŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƝŀƴ ǎŜ ŀǇǳƴǘŀǊƻƴ ŘŜǎǇǳŞǎ ŀ ƭŀ Ƴ ƻŘŀΣ
ǉǳŜǊƛŜƴŘƻ ƻ ǎƛƴ ǉǳŜǊŜǊΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ǳǎŀōŀ Ŝǎǘƻǎ
ǘŞǊƳ ƛƴƻǎΦ



оΦ a ŀǘŜǊƛŀ ƎǊƛǎΥ ǇǊлƧоŎǘ Ƴ пȅƘоƳ
Λ¸ ǎƛ ƴƻ ŜǊŀǎ ǳƴ ƘŀŎƪŜǊ ōƭŀƴŎƻ ƴƛ ƴŜƎǊƻΣ ǉǳŞ ƘŀŎƝŀǎΚ tǳŜǎ ŜǊŀǎ ǳƴ ƘŀŎƪŜǊ ƎǊƛǎ ȅ ǘƻŘƻ
ǊŜǎǳŜƭǘƻΦ Θh  ŀƳ ŀǊƛƭƭƻΗώпмϐΦ ¢ŀƳ ōƛŞƴ Ƙǳōƻ ǉǳƛŜƴ ǎŜ Ǌƛƽ ŘŜ ǘŀƴǘƻ ŎƻƭƻǊΥ Ŝƴ нллнΣ Ŝƭ
Ŏŀƴŀƭ ІǇƘǊŀŎƪ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ 9Ŧb Ŝǘ ŎǊŜƽ Ŝƭ tǊлƧоŎǘ a пȅƘоƳ Σ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ Ŝƭ
ƘƻƭƻŎŀǳǎǘƻ ǿ ƘƛǘŜƘŀǘΦ 9ƭ ƎǊǳǇƻ ŜǎǇŀƷƻƭ 5ƛƎƛǘŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘ όΗŘ{wύ ǎŜ ǳƴƛƽ ŀ ŜƭƭƻǎΥ

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǘƛŜƴŜ ǇƻǊ Ƴ ƛǎƛƽƴ ǊƛŘƛŎǳƭƛȊŀǊ ŀ ƭƻǎ ǿ ƘƛǘŜƘŀǘǎΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀƴ ƎŀƴŀǊ ŘƛƴŜǊƻ
Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǘƻŘƻ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊƻŘŜŀ Ƴ ŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ
ǎƛǎǘŜƳ ŀǎΣ ȅŀ ǎŜŀ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƳ ǇŀƷƝŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘƻ ƴƻƳ ōǊŜ
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƘŀŎƪƛƴƎ ŎƻƳ ƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΦώпнϐ

[ŀ Ƴ ŀȅƻǊ ƘŀȊŀƷŀ ŘŜ ΗŘ{wώпоϐ ŦǳŜ ƘŀŎƪŜŀǊ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎ ŘŜƭ ǊŜǎǇŜǘŀŘƻ ƎǊǳǇƻ ŀƭŜƳ łƴ
/Ƙŀƻǎ /ƻƳ ǇǳǘŜǊ /ƭǳō ό///ύ Ŝƴ нллпΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǳǎŀǊƻƴ ǳƴ Ŧŀƭƭƻ Ƙŀǎǘŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ
ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ όлŘŀȅύ ȅ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜǊƻƴ ƭƭŜƎŀǊ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /Ƙŀƻǎ /ƻƳ ǇǳǘŜǊ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŘŜ нллоΣ ǉǳŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ [ŀ
ŀƴŞŎŘƻǘŀ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƽ ǳƴ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻ ŘŜ /// ǉǳŜ ŘŜǎŎǳōǊƛƽ Ŝƭ Ŧŀƭƭƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ
ǳǎŀŘƻ ȅ ǎŜ ƭƻ ŀǘǊƛōǳȅƽΦ 9ƴǘƻƴŎŜǎ ǎŀƭƛƽ wƻƳ ŀƴ{ƻŦǘ ŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀōƝŀ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ
Şƭ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ƎǊǳǇƻΦώппϐ



пΦ b ƻ/ƻƴb ŀƳ Ŝ

 
/ƻƴŘŜ ±ŀƳ ǇƛǊƻ ȅ ½ƘƻŘƛŀŎΣ ŘŜ WWC IŀŎƪŜǊǎ ¢ŜŀƳ Σ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊƻƴ ƭŀ ǇǊƛƳ ŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ
ŎƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ b ƻ Ŏh b  b ŀƳ Ŝ όŎƻƴƎǊŜǎƻ ǎƛƴ ƴƻƳ ōǊŜύ ƻ bŎb ώпрϐΣ
Ŝƴ мффф Ŝƴ tŀƭƳ ŀ ŘŜ a ŀƭƭƻǊŎŀΦώпсϐ

[ŀ Ŏƻƴ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƝŀ ŀƴǳŀƭƳ ŜƴǘŜ Ŝƴ tŀƭƳ ŀ Ƙŀǎǘŀ нллс ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ
!ŎǘǳŀƭƳ ŜƴǘŜ όнлмоύ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǎƻƴΥ WƻǎŞ bƛŎƻƭłǎ /ŀǎǘŜƭƭŀƴƻΣ 5ŀƴƛŜƭ a ƻƭƭ
/ŀōǊŜǊŀΣ "ƭŜȄ v ǳƛƴǘƛŜǊƛΣ "ƭŜȄ WΦ /ƭŀǊŜǎΣ tŜŘǊƻ ±ŀƭŜƴǘƛƴƻ {ƛǘŀǊŀǎΣ 5ŀƴƛŜƭ !ƎǳŘƻ DŀǊŎƛŀ
ȅ IŞŎǘƻǊ tŀƴǘƻƧŀ

пΦмΦ [ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀŎƪŜǊǎ
[ŀ b ƻ Ŏh b  b ŀƳ Ŝ Ŝǎ ǳƴ ŎƭŀǊƻ ǎƝƳ ōƻƭƻ ŘŜƭ ŎŀƳ ōƛƻ ǉǳŜ ǾƛǾƝŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƪŜǊΥ
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƘƻōōƛǎǘŀǎΣ Ƴ ǳŎƘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀōƝŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ
ƛƴŦƻǊƳ łǘƛŎŀ ŎƻƳ ƻ ǎƛ ŦǳŜǎŜ ǳƴ ƧǳŜƎƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ǎƛƎƭƻ ŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ Ƴ ǳƴŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ
ȅ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ ǎǳ ŀŦƛŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻ Ŝƴ ƴŜƎƻŎƛƻΦ

 
/ƻƴŘŜ ±ŀƳ ǇƛǊƻ ȅ ƻǘǊƻ Ƴ ƛŜƳ ōǊƻ ŘŜ WWC IŀŎƪŜǊǎ ¢ŜŀƳ

9Ƴ ǇƛŜȊŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƭŀ ŘŜŎŀŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ άǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘέΣ ŘŜ ƭŀǎ ŜȊƛƴŜǎΦ [ŀ ǉǳŜ ƘŀōƝŀ
ǎƛŘƻ Ŏƻƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ¦ ƴŘŜǊ/ƻƴΣ ŎŀŜ Ƴ ƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ b ƻ Ŏh b  b ŀƳ Ŝ ŜƳ ǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ
ǾǳŜƭƻΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƘŀōŜǊ ƴŀŎƛŘƻ ŀƳ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ƘŀŎƪŜǊΣ ƭŀǎ ǎŜǇŀǊŀ ǳƴ ŀōƛǎƳ ƻΥ ƭŀ
b Ŏb  Ƴ ǳŜǎǘǊŀ ǎƛƴ ǘŀǇǳƧƻǎ ǎǳ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŜƳ ǇǊŜǎŀ ȅ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜƭ
ƘŀŎƪŜǊ ōƭŀƴŎƻΣ ǉǳŜ Ƙŀ ŘƛǾƛŘƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ōǳŜƴƻǎ ȅ Ƴ ŀƭƻǎ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ Ƙŀ
ƛƴǾŜƴǘŀŘƻ ƴŀŘŀΣ ǇǳŜǎ ŀƴǘŀƷƻ ǎŜ ŘƛǾƛŘƛƽ Ŝƴ ŞƭƛǘŜ ȅ ƭŀƳ ŜǊǎΣ ƻ ƘŀŎƪŜǊ ȅ ŎǊŀŎƪŜǊΦ


